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Roteiro

Risco de Crédito:

Como mitigar situacoes indesejadas com contrapartes
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DESAFIOS DO CENARIO ATUAL

Risco de Crédito como fator chave para crescimento sustentavel
Fraudes/Pedidos de Faléncia/Recuperacdo Judicial
Alta de juros e baixo crescimento agravando o cenario de risco

Crescente interesse pelas micro, pequenas e médias empresas (e

pessoas fisicas)

"Desbancarizacao" com disseminacao dos fundos de crédito e

fintechs com alto interesse no setor elétrico.
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COMO MITIGAR SITUACOES INDESEJAVEIS COM

ENTENDER A
JORNADA DE
CREDITO

CONTRAPARTES

RECALI RAGEM. \

GESTAOE C I C L O

MONITORA OPERACIONAL DE

MENTO NEGOCIOS
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COMO MITIGAR SITUACOES
INDESEJAVEIS COM CONTRAPARTES

» Aumentar nivel de predicao > Sintese e padronizacao:
das analises de crédito analises coerentes e de facil
Com énfase no comportamento da empresa entendimento
e socios/participacdes cruzadas. E hecessario Relatério ad do 3 lidade d g L .
ir além da analise classica e quantitativa €latorio adequado a reajidade de cada negoclo,

segmento e porte, pois Nao existe bala de prata
para todos os tipos de negdcio.

» Ajustar custo da analise de o )
crédito x ganho nas transacées x ~ Aumentar esforco de “garimpo

i 3 rtivi nalise
velocidade da decisdo v e assertividade da ana
Variar o nivel de profundidade das analises em Realizar a escolha correta de captura dentre a
funcdo de determinados atributos/tipo de transacao guéltlplladade de Bureaus e outras fontes de

ados
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QUALITATIVo
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Xpress

COMPLIANCE




Cardapio de Riscos
a abordar em seu processo
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» Risco de Crédito: Inadimpléncia de participantes do mercado.
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» Risco de Mercado: Flutuacoes nos precos de energia.
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» Risco Operacional: Falhas nos sistemas de controles internos,
negociacao e liquidacao.
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» Risco Regulatério: Mudancas nas politicas e regulamentacoes
governamentais que impactem sobremaneira os agentes.
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% Risco de Formalizacao: Contratos mal redigidos, assinados por
pessoas sem os devidos poderes, e/ou com clausulas abusivas que
suscitem facil questionamento na esfera legal.
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* Risco de fraudes: Muito associado ao risco de compliance e
leniéncia na avaliacao qualitativa do comportamento (empresa,
de suas participacoes societarias, e dos seus sécios e
administradores)

L)

<

L)

* Risco do diferimento do problema: oriundo do tracking record
ruim de resultados, e perceptivel gradativamente por indices de
atraso em compromissos, e descumprimento de obrigacoes
legais, fiscais e comerciais nas diversas esferas em que cada
empresa se relaciona.
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Escolhas interessantes

Quantitativo

Capital Social

indice de Liquidez

FCL / Faturamento Bruto

S

Governanga

Auditoria Externa

Patriménio Liquido

Endividamento

Margem Bruta

Politicas
Formalizada
Divulgacéao de S
Informacdes Disponiveis

Giro do Ativo

Conselho de
Administracao e | Planejamento
Comités Estratégico




Reflexao



Bilateral Multilateral Central
Counterparty




Tu te tornas eternamente responsavel
por aquilo que “creditas’.




Grau de Estruturacao
do Processo
Decisorio (inclui
Governanca)

Bancos e Fundos

de Investimento
(+/+)

(+/-)

(-7-) (-7+) Capacidades
(Time e Ciéncia de

DF:Te[o]))

(+++)
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Alinhar Propoésito, Principios e Resultados
Esperados em uma Politica formalizada

Construir a logica matematica para
padronizar e suportar essa Politica

Monitorar para proteger resultados
esperados e recalibrar anualmente
com o aprendizado/historico
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