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RESUMO

Nos ultimos anos, o tema “economia solidaria” vem sendo bastante difundido para auxiliar os
pequenos produtores ou empreendedores a vencer as barreiras da vertente capitalista,
proporcionando uma melhoria da sustentabilidade desses empreendimentos e desenvolvendo
os municipios brasileiros. A Incubadora Tecnologica de Economia Solidaria (ITES) - IFAL
ECOSOL ¢ vinculada a Pro-reitoria de extensdo (PROEX) do IFAL (Instituto Federal de
Alagoas) e iniciou suas atividades em agosto de 2023 com o intuito de promover a¢des de
incubag¢dao a grupos produtivos que desejam trabalhar de forma coletiva sob principios e
valores da economia solidaria, construindo uma rede de trocas entre servidores,estudantes e
comunidade local. A pesquisa em questdo teve como intuito analisar as contribuigdes geradas
pelo trabalho desenvolvido pelos nucleos da incubadora, nos municipios alagoanos
(Arapiraca, Marechal Deodoro, Maragogi, Murici, Satuba, Vigosa, Maceid, Santana do
Ipanema e Batalha). O referencial teorico do artigo foi fundamentado nos conceitos do
desenvolvimento regional a partir das dimensdes da EPT; programa de extensdo e uma
incubadora de economia solidaria; e economia solidaria. O publico-alvo da pesquisa incluiu
os coordenadores dos nucleos da incubadora IFAL ECOSOL. A metodologia empregada na
pesquisa consistiu em utilizar uma pesquisa de natureza qualitativa, do tipo exploratoria, € por
meio de pesquisa bibliografica, analise documental e coleta de dados mediante aplicacao de
questionario online pelo formulario Google, sendo a andlise destes dados realizada por andlise
de conteudo. Os resultados revelaram que a pratica da economia solidaria pela IFAL
ECOSOL proporcionou a interacdo de docentes, discentes e servidores técnicos
administrativos do IFAL junto a realidade local dos municipios alagoanos, articulando agdes
de pesquisa, ensino e extensdo aos grupos produtivos, bem como as acdes solidarias
interdisciplinares. A partir desses resultados, pode-se concluir que o trabalho desenvolvido
pela incubadora proporcionou acdes elaboradas a partir das condigdes locais de cada
municipio alagoano, promovendo melhorias na sociedade e nas formas de organizacdo,
producao e comercializagdo dos grupos produtivos por meio da economia solidaria.

PALAVRAS-CHAVE: Economia solidaria, Educacdo Profissional e Tecnologica, programa
de extensdo, Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria.

1. INTRODUCAO

A criacdo dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, por meio da Lei
n°® 11.892/2008, resultou em um crescimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica(EPT) no
pais, englobando todos os niveis, fases e modalidades, com o proposito de preparar e
qualificar pessoas para a vida e para o mercado de trabalho de diversos setores da economia,

com foco no progresso socioecondmico local, regional e nacional.



Um dos objetivos dos Institutos Federais ¢ realizar esse propdsito através do
desenvolvimento de atividades de extensdo e com énfase na producao, desenvolvimento e
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. Além de promover e incentivar a
investigagdo aplicada, a criacdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o avango
cientifico e tecnoldgico. Essa lei do ano de 2008 ja previa na se¢do II artigo 6° inciso VIII
como uma das caracteristicas e finalidades dos Institutos Federais o empreendedorismo e o
cooperativismo, dando importancia a esta tematica.

Um componente da economia solidaria no Brasil ¢ formado pelas cooperativas e
grupos produtivos, incubados por Universidades ou Institutos Federais, que se denominam
Incubadoras Tecnologicas de Economia Solidaria (ITES).

Atualmente o Instituto Federal de Alagoas(IFAL) tem como um dos seus programas
institucionais a incubadora IFAL ECOSOL, a qual ¢ gerida pela Pro-reitoria de Extensdo
-PROEX (Brasil, 2023).

A incubadora IFAL ECOSOL foi constituida através da RESOLUCAO N° 121 /2023
- CONSUP/IFAL (11.20) de 08 de agosto de 2023, que dispde sobre o regimento da ITES do

IFAL. De acordo com este dispositivo em seu artigo terceiro:

A Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria (ITES), doravante denominada
IFAL ECOSOL, ¢é um organismo vinculado ao IFAL, de natureza interdisciplinar e
multidisciplinar, que desenvolve agdes de incubagdo por meio de assessoramento e
consultoria a grupos produtivos que desejam trabalhar de forma coletiva sob
principios e valores da Economia Solidaria, através do fomento, da capacitagdo
técnica, tecnologica e profissional, e ainda, possibilitando a articulagdo entre
pesquisadores, estudiosos e trabalhadores que tenham o propdsito de trabalhar de
forma autogestiondria, seja em cooperativas, associagdes, empresas recuperadas,
grupos populares ou outras formas organizativas onde ndo haja a divisdo do trabalho
entre patrdo e empregado.

Diante da perspectiva que a IFAL ECOSOL ¢ uma incubadora instituida héd pouco
tempo e que vem desenvolvendo seus trabalhos em Alagoas com a comunidade externa, bem
como da oportunidade de enriquecer a formacao do estudante, era necessario compreender
quais contribui¢des esta incubadora proporcionou nos anos de 2023 e 2024 para os
municipios que ela desenvolveu atividades nesses respectivos anos.

Levantou-se como uma hipdtese deste artigo que a incubadora IFAL ECOSOL cumpre
com o seu papel de acordo com os objetivos constantes na Resolugcao N° 121 / 2023 -
CONSUP/IFAL (11.20), sendo uma oportunidade para disseminacdo da economia solidaria
em municipios alagoanos, nos quais ela desenvolve parcerias e agcdes como palestras, oficinas
e cursos sobre o assunto e desenvolve também os alunos e servidores do instituto, que
participam da incubadora, ao oportunizar aprendizado sobre a economia solidaria aliado a

realidade local dos municipios.



A justificativa deste levantamento consistiu em contribuir com a dissemina¢ido da
pratica da economia solidaria em Alagoas, através do estudo das principais contribuigdes que
a incubadora IFAL ECOSOL proporciona aos municipios que ela desenvolve o seu trabalho.

Como a incubadora tem cerca de dois anos de funcionamento, ainda nao foi feito
estudo sobre as suas contribui¢des. A propria incubadora serd beneficiada ao saber os
principais resultados de seu trabalho e podera divulgar essas informacdes a sociedade
alagoana.

Diante do exposto, foi proposto um estudo por meio de pesquisa bibliografica, analise
documental e coleta de dados por questiondrio online com o objetivo geral de realizar um
estudo sobre as contribui¢des geradas pelo trabalho desenvolvido pela incubadora IFAL
ECOSOL nos municipios alagoanos (Arapiraca, Marechal Deodoro, Maragogi, Murici,
Satuba, Vigosa, Maceid, Santana do Ipanema e Batalha). E importante ressaltar que essas
cidades coincidem com os campis do IFAL que possuem nucleo da incubadora até o ano de
2024.

Pretendendo-se responder ao questionamento de pesquisa, determinou-se como
objetivos especificos deste artigo: 1) Apresentar as principais atividades da incubadora em
2023 e 2024; 2) Listar os municipios em que a incubadora IFAL ECOSOL atuou em 2023 e
2024; 3) Abordar as principais contribui¢cdes obtidas nos municipios alagoanos através do
trabalho desenvolvido pela IFAL ECOSOL.

Diante deste contexto, o presente estudo se propds a descrever os resultados da
pesquisa bibliografica, andlise documental e andlise de conteudo do levantamento de dados
mediante aplicagdo de questionario online pelo formuldrio Google realizado com os
coordenadores dos nucleos da incubadora IFAL ECOSOL.

Nesse contexto, este artigo possui trés partes textuais, a primeira secado denominada
referencial tedrico com conceitos do desenvolvimento regional a partir das dimensodes da EPT;
programa de extensdo e uma incubadora de economia solidaria; e economia solidaria. As
demais sec¢des respectivamente sao procedimentos metodoldgicos, apresentagdo e andlise dos

dados ¢ consideragdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Desenvolvimento regional a partir das dimensdes da EPT

O artigo 2° da Resolugao 1/21 do CNE/CP cita a descricdo da Educagdo Profissional e

Tecnoldgica e suas integragoes:



Modalidade educacional que perpassa todos os niveis da educacdo nacional,
integrada as demais modalidades de educacdo e as dimensdes do trabalho, da
ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos tecnoldgicos, em
consonancia com a estrutura socio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da
formagdo profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento, observadas as leis e

normas vigentes.

A dimensao trabalho pode ter sentido ontoldgico e formativo. O autor Savianni(2007)
cita o fundamento ontologico como produto da agao dos proprios homens e o resultado desse
processo, ¢ o proprio ser dos homens. O trabalho como sentido ontologico expressa que o
trabalho ¢ a a¢do do homem com o intuito de satisfazer as suas necessidades e produzir
liberdade.

O advento da industria moderna conduziu a simplificagdo dos oficios, reduzindo a
necessidade de qualificacdo especifica, viabilizada pela introducao do maquinario que passou
a executar a maior parte das funcdes manuais. A Revolugdo Industrial fez com que esse
processo se aprofundasse e se generalizasse (Savianni, 2007).

A economia solidaria nasceu pouco depois do capitalismo industrial, como reagdo ao
empobrecimento dos artesdaos provocado pela difusdo das maquinas e da organizacao fabril da
producdo e pela exploracgdo dos trabalhadores. A Inglaterra foi a patria da Primeira Revolugao
Industrial, precedida pela expulsdo em massa dos camponeses dos senhores feudais, que se
transformaram no proletariado moderno (Singer, 2002).

O cooperativismo recebeu de Owen e Fourier a inspiracao fundamental, a partir da
qual os praticantes da economia solidaria foram abrindo seus proprios caminhos (Singer,
2002). Observa-se entdo uma forte ligacdo da economia soliddria com a critica operaria e
socialista do capitalismo.

O objetivo do capitalismo ¢ preparar a classe trabalhadora para manter a producao em
movimento. O sistema capitalista demanda um operario conhecedor das técnicas, das
tecnologias e dos saberes que atendam aos interesses de acumulacdo do capital. Nas
sociedades capitalistas, o trabalho consiste na venda e compra da for¢a de trabalho por meio
de um vinculo denominado emprego.

O trabalho como principio educativo € muito além de apenas preparar para o mercado
trabalho, pois € necessario ter uma preocupagdo social e politica, para tornar o trabalhador
como um ser capaz de ter consciéncia social e politica.

Na realidade brasileira ¢ uma necessidade que o ensino médio seja oferecido de forma

integrada a educacao profissional. Funcionando dessa forma como uma mediagdo para que o



trabalho se incorpore a educacdo bésica como principio educativo € como contexto
econdmico, formando uma unidade com a ciéncia e a cultura (Ciavatta, 2014).

De acordo com Gomes (2014, p. 161):

A concepgdo de cultura e a formagdo cultural defendidas por Gramsci estdo ligadas
diretamente a formag@o da consciéncia critica ¢ a compreensdo das contradigdes.
Essa forma de pensar a questdo cultural, partindo da realidade efetiva das relagdes
sociais ¢ evidenciando as contradi¢des latentes na organizagdo social, politica e
econdmica ¢ resultado da analise dialética de natureza historicista empregada por
Gramsci.

O trabalho desenvolvido pelas incubadoras busca a valorizagdo da cultura local,
valorizando os saberes populares, culturais e tecnoldgicos dos empreendimentos. Também ¢
importante ressaltar que as mesmas ajudam a difundir a cultura empreendedora, sendo uma
alternativa de geracdo de novos negocios, empregos e renda para o desenvolvimento regional
dos municipios.

O papel dos Institutos Federais também consiste em oportunizar a criagdo do
conhecimento critico na geracdo e consolidacdo do empreendedorismo, além de realizar
pesquisas voltadas para a construcdo da ciéncia e questionando a realidade encontrada,
gerando producao de conhecimento com carater formativo para o desenvolvimento dos
discentes.

Uma escola comprometida tem como objetivo aliar ciéncia, cultura e trabalho para
formar os jovens e dar-lhes a oportunidade de se tornarem cidaddos autdnomos (Frigotto,
2007).

Através de suas incubadoras, os Institutos Federais buscam levar o conhecimento
cientifico a realidade local, ao oferecer suporte aos empreendimentos com o intuito de
promover e estimular a inovagao.

Por meio de capacitagdes e transferéncia de tecnologia, as incubadoras ajudam os
empreendimentos locais a superar as barreiras mercadoldgicas, promovendo gera¢do de
emprego e renda diversificando e fortalecendo as economias locais, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social da regido onde eles atuam.

O crescimento econdmico local requer a adog¢do de inovagdes tanto tecnologicas
quanto organizacionais para se transformar em um desenvolvimento sustentavel que assegure
a competitividade a longo prazo de uma regido especifica (Fauré e Hasenclever, 2003).

A tecnologia ¢ uma construgdo social historicamente condicionada, a um campo de
batalha, sendo o resultado de um processo no qual intervém multiplos atores com interesses

diferentes. Portanto, a trajetoria da inovacdo cientifica e tecnologica depende dos interesses



dos atores que intervém tanto na divisdo do trabalho nas fibricas como no processo de tomada
de decisao da politica cientifica e tecnologica, gerando mudangas na sociedade. (Novaes e
Dagnino, 2004, p. 206).

Um dos impactos gerados pelas atividades de extensdo, realizadas pelas incubadoras
dos Institutos Federais, ¢ a transferéncia de conhecimento e de tecnologias através de ensino e

pesquisas para as comunidades locais, trazendo inovagao e fomentando o empreendedorismo.

2.2 Programa de extensdo e uma incubadora de economia solidaria

De acordo com o artigo 2° da lei 11.892/2008:

Os Institutos Federais sdo instituigdes de educagdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas.

Os Institutos Federais t€ém uma institucionalidade diferenciada, dedicada a promover a
integracao da educacdo bdasica a educagdo profissional, além de pesquisa e extensdo, em uma
mesma unidade educacional, com um mesmo corpo docente. Os IFs oferecem aos estudantes
a possibilidade de um itinerario formativo da educagdo basica ao nivel superior e por outro
lado leva o corpo docente a realizar um trabalho simultdneo no ensino, na pesquisa € na
extensdo, em diferentes niveis e modalidades de ensino (Oliveira e Cruz, 2017, p. 640).

A extensdo ¢ um processo educativo, cultural, politico, social, cientifico e tecnolégico
que promove a interagdo dialdgica e transformadora entre as instituigdes e a sociedade,
levando em consideragdo a territorialidade (Forproext, 2015). E dentro dos programas de
extensdo dos Institutos Federais pode-se encontrar as incubadoras.

O objetivo das incubadoras ¢ fortalecer os grupos que ainda estdo se organizando, para
fazer suas atividades crescerem e torna-los cada vez mais autonomos e independentes para
seguirem com seus trabalhos, diminuindo a cada dia a necessidade de apoios externos (Addor
e Laricchia, 2018).

As incubadoras realizam um papel duplo: pois através das suas atividades volta-se
para a sociedade, no apoio aos processos de auto-organizacdo de grupos socialmente
excluidos, e também para as Universidades e Institutos Federais, produzindo insumos para
pesquisa, construindo processos de aprendizagem e mobilizando e integrando diversas areas

dos saberes e campos de atuacdo profissional (Addor e Laricchia, 2018).



Para o trabalho desenvolvido nas incubadoras dos Institutos Federais, observa-se que
os alunos participantes da mesma, podem adquirir conhecimentos integrados aos
conhecimentos gerais e especificos adquiridos em sala de aula e na vivéncia diaria, através de
atividades praticas. Promovendo assim, troca de experiéncias e conhecimentos entre
discentes, professores e servidores, com o intuito de ajudar a comunidade local.

Existem diversos tipos de incubadoras vinculadas aos programas de extensdo das
Universidades ou Institutos Federais como: de base tecnologica, de biotecnologia, social, de
empresas tradicionais ou de empreendedorismo, de empreendimentos da economia solidaria,
etc (UFMS, 2025).

E importante ndo confundir os conceitos de incubadoras tecnoldgicas de economia
solidaria com as incubadoras de empresas, as quais proporcionam um ambiente favoravel para
o surgimento de novas empresas. A meta das incubadoras de empreendedorismo ¢
impulsionar o desenvolvimento e o triunfo das startups, disponibilizando recursos e servi¢os
que normalmente as empresas em fase inicial ndo teriam (SEBRAE,2023).

Ja as incubadoras tecnoldgicas de economia solidaria (ITES) como a IFAL ECOSOL
tém o intuito de fortalecer, aperfeicoar e estabelecer redes de intercambio entre servidores e
alunos envolvidos nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, junto a grupos como rede de
produtores, um espaco de comercializagdo, uma feira, associacdes e cooperativas de
agricultores familiares, catadores de reciclaveis, marisqueiras, artesds, agentes de turismo
local, entre outros grupos sociais e produtivos.

No IFAL a incubadora IFAL ECOSOL ¢ um programa de extensdo vinculada a
PROEX e tem como objetivo fomentar projetos de extensao cujo desenvolvimento possibilite
0o mapeamento de institui¢des que ja desenvolvem atividades na perspectiva de economia
solidaria nos territorios de Alagoas junto as cooperativas populares, associagdes, organizagoes
ou movimentos sociais que realizem ou apresentem interesse em realizar atividades na

perspectiva da economia solidéria.

2.3 Economia solidaria

A economia solidaria ¢ uma alternativa no mundo do trabalho e que deve considerar
este ultimo como um principio educativo e como uma proposta orientadora para o processo
formativo da mesma assim como na EPT.

De acordo com o glossario do observatorio nacional da economia solidaria e do

cooperativismo (2024):



Compreende-se por economia solidaria o conjunto de atividades econdmicas de
producdo, distribuigdo, consumo, poupanga ¢ crédito, organizadas sob a forma de
autogestdo. Na Economia Solidaria os proprios trabalhadores tomam as decisdes de
como gerenciar o seu negocio: como a divisdo do trabalho e dos lucros, podendo
envolver diversas iniciativas econdmicas como coleta e reciclagem do lixo, grupos
de agricultura familiar, que realizam a produ¢@o de alimentos de forma sustentavel,
empresas cooperativas de crédito, onde os membros possuem o mesmo nivel
hierdrquico sustentavel, empresas cooperativas de crédito, onde os membros
possuem o mesmo nivel hierarquico.

Singer ¢ Souza (2003) caracterizam a economia solidaria como uma forma de
producdo e distribuigdo alternativa ao capitalismo, criada por pessoas que, ao longo da
historia da economia de mercado, foram excluidas dos beneficios que ela gera. Sustentam que
a economia solidaria transcende a propriedade dos meios de producao e distribui¢do pelos
membros, uma vez que a operacdo dos meios produtivos também ¢ socializada, seguindo a
mesma logica de andlise.

E importante salientar que a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) estabeleceu a

resolugdo n® 77/281 e incluiu a seguinte defini¢do de economia solidaria:

Empresas, organizagdes e outras entidades que exergam atividades econdmicas,
sociais e ambientais que atendam ao interesse coletivo e/ou geral, com base nos
principios da coopera¢do voluntaria e entreajuda, democracia e/ou participagdo
governanga, autonomia e independéncia e a primazia das pessoas e propositos
sociais sobre o capital na distribui¢do e uso de excedentes e/ou lucros.

A resolugdo reconheceu as cooperativas como integrantes da economia solidaria junto
a outros entes como associacdes, fundagdes, empresas sociais, grupos produtivos e outras
entidades que atuem de acordo com os valores e principios da economia solidaria. Esta Gltima
se constitui de iniciativas da sociedade civil que visam a geragdo de produtos ou servigos, por
meio da organizagdo, da cooperagdo, da gestdo democratica, da solidariedade, da distribuicao
equitativa das riquezas produzidas coletivamente, da autogestao, do desenvolvimento local
integrado e sustentavel, do respeito ao equilibrio dos ecossistemas, da valorizagdo do ser
humano e do trabalho e do estabelecimento de relagdes igualitarias entre homens e mulheres.

O cooperativismo € a economia solidaria surgem como alternativas ao desemprego e
geracao de renda, fomentando um trabalho digno e justo, proporcionando vida digna a
populagdo alagoana. Sendo a cooperagdo um dos principios da economia solidaria voltado
para o trabalho de forma colaborativa, buscando os interesses e metas compartilhadas, a
coordenagdo de esforcos e habilidades, a posse conjunta e a divisao dos resultados (DIEESE,
2016).

Na economia soliddria, o conceito de autogestdo implica a participagdo ativa dos

trabalhadores nas decisdes relativas ao trabalho e a organizacdo e sugere que as escolhas



sejam feitas em conjunto de maneira horizontal e democratica.

Além da cooperagdo e da autogestdo, a economia solidaria possui os seguintes
principios: I) a democracia; II) a valorizagdo da aprendizagem e da formagdo permanente;
IIT) a valorizacdo do saber local; IV) a valorizacdo da diversidade; V) a centralidade no ser
humano; VI) a justica social na producdo, na comercializa¢do, consumo, financiamento e
desenvolvimento tecnoldgico; VII) o cuidado com o meio ambiente e a responsabilidade com
as geracoes futuras; VIII) a emancipagao (Batista Filha, Martins e Guimaraes, 2012).

A economia solidaria ¢ um modo alternativo de conduzir atividades econdomicas para
gerar trabalho e renda a quem precisa, através de um modo democratico e igualitario, através
da inclusdo social baseado na cooperagdo, solidariedade, sustentabilidade, autogestdo e no
fortalecimento e desenvolvimento da economia local (Singer, 2002).

De acordo com o Observatorio Nacional da Economia Solidaria e do

Cooperativismo(2024):

Consideram-se Entidades de Apoio e Fomento a Economia Solidaria (EAFs) as
organizagdes publicas e privadas sem fins lucrativos que desenvolvem agdes de apoio
direto, como capacitagdo, assessoria, incubagdo, acesso a mercados, assisténcia
técnica e organizativa, junto aos Empreendimentos Econdmicos Solidarios. Sao
exemplos de EAFs as Organizagdes da Sociedade Civil, também conhecidas como
ONGs, e as incubadoras universitarias de cooperativas populares e empreendimentos
solidarios.

A economia solidaria ¢, por si s6, um ato pedagdgico, pois sugere uma nova pratica
social e uma nova compreensdo dessa pratica. A Unica forma de aprender a construir a
economia solidaria ¢ por meio da pratica (Singer, 2005).

“E fundamental que os praticantes aprendam que podem mudar o meio externo hostil,
tornando-o amigavel, pela difusdo da economia solidaria, pelos ramos que lhes sdo
complementares” (Singer, 2005, p.19).

Na expansdo das politicas publicas brasileira voltadas para apoiar a economia
solidaria, observa-se que houve a criacdo de incubadoras publicas de economia solidaria
voltadas ao fomento e criacdo de empreendimentos econdmicos solidarios em varias cadeias
produtivas. Dentre elas, pode-se citar a incubadora IFAL ECOSOL, a qual foi criada em 2023,
para ajudar no assessoramento de empreendimentos associativos € no planejamento e
execucao de iniciativas de desenvolvimento local no ambito da economia solidaria no Estado

de Alagoas.



3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de um estudo bibliografico e documental de natureza exploratéria com
abordagem qualitativa, a partir de analise critica e reflexiva de fontes primarias e secundarias
e registros, alinhada a analise de conteido de um questionario online aplicado junto aos
coordenadores dos nucleos da incubadora IFAL ECOSOL.

De acordo com Lakatos e Marconi (2006, p. 62)” o levantamento de dados, primeiro
passo de qualquer pesquisa cientifica, ¢ feito de duas maneiras: pesquisa documental (ou de
fontes primarias) e pesquisa bibliografica (ou de fontes secundarias).

Na pesquisa documental a fonte de coleta de dados estd voltada para andlise de
documentos que podem ser recolhidos no momento em que o fato ocorre ou depois (Lakatos e
Marconi, 2006). Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentam afirmacdes e declaragdes do (a) pesquisador (a).
Representam ainda uma fonte “natural” de informagao.

A analise documental visa estudar e analisar um ou varios documentos, buscando
identificar informagdes importantes para descobrir aspectos novos de um tema ou problema.
(Ludke e André, 1986). Para o estudo em questao foram analisados os relatorios e atas de
2023 e 2024 da incubadora IFAL ECOSOL disponibilizados pela instituicdo e também foi
analisado o regimento da incubadora, que foi encontrado no site do IFAL.

A referida pesquisa ¢ considerada uma pesquisa bibliografica, pois para Gil (2007, p.
44) “a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos”.

A pesquisa bibliografica teve recorte temporal definido entre julho de 2023 e maio de
2025. Nesse contexto, a escolha das referéncias que fundamentam este estudo nao foi
aleatoria, mas guiada por critérios de pertinéncia tematica, atualidade e reconhecimento
académico. Foram priorizadas informagdes em livros, revistas, sites da internet e na legislacao
relevante aos temas: economia solidaria, economia solidaria em Alagoas e incubadora IFAL
ECOSOL.

E importante ressaltar que a pesquisa de campo deste artigo teve inicio em 2025, apos
a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos do Instituto Federal
de Alagoas (CEPSH/IFAL), através do parecer de numero 7.321.496.

A coleta de dados por meio de questionario online (via Google Forms) foi realizada de
fevereiro de 2025 a maio de 2025, junto aos coordenadores dos nucleos (Arapiraca, Marechal
Deodoro, Maragogi, Murici, Satuba, Vicosa, Maceid, Santana do Ipanema e Batalha) da

incubadora IFAL ECOSOL, para conhecer o perfil dos participantes e suas impressdes sobre



as contribuicdes do trabalho desenvolvido pela incubadora IFAL ECOSOL. Esses dados
foram tabulados através de analise de contetido manual para as respostas discursivas e para as
respostas objetivas foram gerados graficos (como coluna, barras, pizza, dispersao, etc), nuvem
de palavras e quadros para melhor apresentacao dos seus resultados.

Para Bardin (2016, p. 37) a andlise de conteudo: “¢ um conjunto de técnicas de andlise
das comunicagdes por meio de procedimentos sistematicos e objetivos, com o suporte tedrico
e metodologico”.

Os dados da andlise de contetdo foram categorizados de forma manual, a partir da
defini¢do de regras para a contagem da frequéncia e também foram realizadas as comparagdes
e inferéncias entre os dados coletados. Assim, a metodologia empregada nesta pesquisa
procurou combinar diversas fontes e ferramentas de analise, assegurando solidez tedrica e

consisténcia empirica a pesquisa ao estudo.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
Este artigo busca explorar o trabalho desenvolvido pela incubadora em Alagoas e
apresentar as contribui¢des destacando seus beneficios, desafios e contribuicdes para a

economia local.

4.1 Analise documental:

A Constituigdo Federal de 1988, em seu artigo 207, determina a chamada
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Isso significa que, de acordo com a lei,
esses trés pilares sdo indispensaveis e fundamentais para a criagdo de uma institui¢do de
qualidade que atenda as demandas dos estudantes e da sociedade.

Ao analisar os relatorios e atas de 2023 e 2024, observa-se que a incubadora IFAL
ECOSOL desenvolve atividades de extensdo, pesquisa e ensino que contribuem para o
desenvolvimento da economia solidaria no estado de Alagoas, incluindo cursos, palestras,
grupos de estudo sobre o assunto com estudantes, mapeamentos de grupos produtivos,
projetos, realizagdo de feiras, participacdo em eventos, publicacdo de artigos e participacao
em editais vinculados a economia solidaria, além de assessorar diversos grupos produtivos em
diversas atividades como agricultura familiar, servigos digitais, artesanato, reciclagem, etc.

A TFAL ECOSOL em seu regime interno define as competéncias dos nucleos da
incubadora( RESOLUCAO N° 121 / 2023) no Art. 6° “IV. participar de eventos nacionais e

internacionais, socializando as experiéncias de incubacdo nos grupos produtivos; V. publicar



trabalhos para divulgag@o e disseminacdo da economia solidaria”. Durante a analise de dados
das atas e relatorios da IFAL ECOSOL dos anos de 2023 e 2024 foram identificados cerca de
23 eventos que a IFAL ECOSOL participou e cerca de sete trabalhos apresentados por
integrantes dos nticleos da incubadora nos eventos ENCULT, X CONEDU e IV CONPES
sobre atividades desenvolvidas pela incubadora.

Nos relatérios também pode-se identificar que os nucleos de Batalha e Arapiraca
participaram das respectivas feiras de ES: Feira da Agricultura Familiar Agroecologica -
realizada pela Associagdo de Agricultores Alternativos (Aagra); e Festival Primavera Cultural
em Arapiraca com exposicao e comercializacdo de produtos de economia solidaria e Feira de
economia solidaria dentro da X Semana de Consciéncia Negra e Indigena do IFAL Arapiraca
e da Roda de Conversa: A Influéncia da Ancestralidade no cotidiano dos empreendimentos de
economia solidaria, essas ultimas no ano de 2024. As feiras de economia solidaria
desempenham um papel crucial na promog¢do da economia local e na consolidacdo de uma
nova cultura de consumo e venda, fundamentada na solidariedade.

Um dos objetivos das incubadoras consiste em manter parceria com instituigdes
governamentais € ndo governamentais, associacdes e sociedade civil(Brasil, 2023). Com a
analise das atas e relatorios foram identificadas algumas instituicdes parceiras(Figura 1) da

IFAL ECOSOL, as quais foram citadas nas reunides por seus integrantes.

Figura 1 - Institui¢Oes parceiras
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Fonte: Elaboragdo propria.

Também foi identificado nos relatérios e nas atas de 2023 e 2024, que a incubadora
desenvolve seu trabalho em conjunto com professores, técnicos administrativos e alunos de
modo multidisciplinar, tanto no préprio municipio no qual o nucleo esta inserido, bem como
em outros municipios, através do trabalho desenvolvido pela incubadora de economia

solidaria.



Por isso, as atividades da incubadora transcendem aos municipios dos nucleos(figura
2) e foram desenvolvidas também em outros municipios como:Igaci, Delmiro Gouveia,
Piagabucu, Feira Grande, Capela, Olho d'dgua das Flores, Feliz Deserto, Jaramataia, Girau do

Ponciano.

Figura 2 - Municipios de Alagoas que receberam alguma atividade da incubadora nos anos de 2023 ¢
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Fonte: Elaboragéo propria.

4.2 Pesquisa bibliografica
4.2.1 Analise de matérias sobre a IFAL ECOSOL

A referida pesquisa foi realizada em matérias sobre a incubadora. As principais
noticias encontradas na internet at¢ a data de 31/03/2025 sobre a incubadora incluem as
seguintes informag¢des como: lancamento da incubadora em 2023, edital de bolsista de 2023
da incubadora, apresenta¢do coordenador geral em Brasilia sobre a incubadora, descricao das
atividades desenvolvidas pelos nucleos da IFAL ECOSOL em 2023 e assembléia geral dos
nucleos em 2024.

De acordo com o artigo 6° e inciso VII do regimento da incubadora compete a
coordenacdo colegiada da IFAL ECOSOL “a organizacdo de a¢des de formagdo, qualificagcdo
e requalificacdo profissional civil”. Também foram encontradas cinco matérias sobre o
programa Manoel Querino ofertado pelo IFAL e executado como agdo de formagao pela IFAL

ECOSOL(Quadro 1).



Quadro 1 - Matérias jornalisticas sobre o programa Manoel Querino ofertado pelo IFAL em 2024 ¢

desenvolvido pela IFAL ECOSOL

NOME MATERIA: SITE ANO

Ifal oferta cursos de Agente de Desenvolvimento Cooperativista e Gestor de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios IFAL 06/05/2024

Unicafes-AL e Ifal abrem inscri¢des para curso FIC em economia solidaria
e agente de desenvolvimento cooperativista JNICAFES-AL  06/05/2024

Industria e Comércio langa cursos de Gestdo de Empreendimentos

Econdmicos Solidarios e Agente de Desenvolvimento Cooperativista SEDICS 14/05/2024
Trabalhadores da economia soliddria iniciam cursos IFAL 02/08/2024
Ifal conclui curso de empreendimentos solidarios nos campi Maceié e Marechal IFAL 19/12/2024

Fonte: Elaboracdo propria.

Também foram coletadas algumas informacdes sobre a economia soliddria em
Alagoas. Primeiramente foi encontrado um relatorio produzido pela Secretaria de Estado do
Planejamento, Gestao e Patriménio (SEPLAG) e Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Alagoas (FAPEAL) do ano de 2017 o qual aponta o conceito de economia solidaria, dados
da economia solidaria em Alagoas até o ano de 2013, o perfil dos empreendimentos
econdmicos no Estado, projetos em Alagoas realizados pelo SENAES e politicas publicas da
ES como o Fundo Estadual de Economia Solidaria de Alagoas — Fecosol, Politica de Fomento
— O que sao os Bancos Comunitarios? Programa de Educagdo para o Crédito e Cidadania —
PECC.

O relatorio também cita algumas cooperativas que sdo incubadas pela IFAL ECOSOL
ou que foram beneficiadas de alguma forma pela incubadora: cooperativa de artesas,
bordadeiras e cocadeiras de Marechal Deodoro e Cooperativa de Recicladores do Estado de
Alagoas (COOPREL — Macei0).

O estudo tem cerca de oito anos e era necessario novo estudo sobre o assunto, por isso
em 2024 a Secretaria de Estado do Desenvolvimento, Induastria, Comércio e Servicos
(SEDICS), por meio da Secretaria Executiva do Cooperativismo, Associativismo ¢ Economia
Solidaria criou o Observatério Alagoano do Cooperativismo e da Economia Solidéria para
realizar coletas de dados do setor (Gomes, 2024).

Ao longo do ano de 2024 a SEDICS por meio da Secretaria Executiva do

Cooperativismo, Associativismo ¢ Economia Solidéaria realizou quatro conferéncias pelo



Estado de Alagoas com o objetivo de debater a importincia da economia solidaria no
progresso socioecondOmico da area e sugerir politicas governamentais que promovam e
solidifiquem préaticas economicas solidarias e sustentaveis.

Os nucleos Maragogi e Arapiraca da incubadora participaram dos respectivos
eventos: 2 edi¢do da Conferéncia Territorial de Economia contemplou o litoral Norte e
regido Serrana dos Quilombos e 4* Conferéncia Territorial de Economia Solidaria em Alagoas
abrangeu a regido do Agreste e Planalto da Borborema.

Outras informagdes foram coletadas no proprio Instagram da incubadora para verificar
suas atividades:

e Em Agosto de 2023 houve intercambio com a ITES de Arapiraca
corroborando com o objetivo da incubadora em participar de redes de
incubadoras para intercAmbio de informacdes e experiéncias no campo da
economia solidaria.

e A IFAL ECOSOL Maceié conquistou em 2023 o primeiro lugar no edital de
Economia Azul do Ministério da Integracio e do Desenvolvimento
Regional/Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano, sendo
contemplado com um aporte de R$ 175.000,00 destinados a estratégias do
cooperativismo de plataforma associado a economia azul e ao
desenvolvimento regional. Esta conquista e execu¢do ¢ um dos objetivos da
incubadora, que consiste em articular a participacdo em editais de fomento
para viabilizar o desenvolvimento de captacao de recursos por intermédio dos
orgaos de fomento para viabilizar o desenvolvimento das agdes nos
empreendimentos solidarios.

e Um dos objetivos da incubadora ¢ possibilitar intercAmbio para troca de
experiéncias entre os grupos produtivos solidarios. O nucleo Batalha, em 2024,
proporcionou uma visita dos alunos do curso Fundamentos da Ecosol a

empreendimentos de Piagabucu.

4.3 Levantamento de dados através de questionario online

Participaram do levantamento de dados sete coordenadores dos nucleos da incubadora,
dois coordenadores nao responderam ao questionario. A maioria dos participantes foi do sexo
masculino(85,7%), com predominadncia de adultos entre 41 a 50 anos(85,7%). Do total de

participantes, cerca de 71,4% se declararam pardo, 14,3% branco e 14,3% preto. Os



respondentes eram de diferentes areas de formacdo: Zootecnia, Agronomia, Engenharia
Quimica, Administracao, Ciéncias Contabeis, Engenharia Agricola e Ciéncias Sociais.

Acerca das associagdes/cooperativas incubadas pelos nucleos(Figura 2), 42,9% tém
mais de 8 anos de funcionamento seguidos de 14,3% com 4-5 anos e 14,3% com 2-3 anos,
cerca de 28,6% nao desejaram responder. Essas associagdes/cooperativas sao de comunidades
dos municipios de Atalaia, Satuba, Vigosa, Maragogi e Capela. E importante salientar que este

ultimo municipio ndo € nucleo da incubadora, mas localiza-se proximo a cidade de Vigosa.

Figura 2 - Tempo de funcionamento das cooperativas/associagdes

No ntcleo que o(a) senhor(a) é coordenador(a) a maior parte das associagdes/cooperativas

possuem quanto tempo de funcionamento?
7 respostas

® Até1ano
® 2-3anos
4-5 anos
@® 6-7 anos
@ mais de 8 anos
@ Nao desejo responder

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Quando perguntados sobre os nomes dos empreendimentos incubados foram citados
grupos produtivos de Marechal Deodoro(Cooperativa dos catadores de Material Reciclavel de
Marechal - Coopmar, Cooperativa das artesds da Barra Nova - Cooperartban, Mercado das
Rendas e Bordados de Marechal); Vigosa(Cooperativa Agropecuaria Regional de Vigosa -
Roga do Vale, Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural e Sustentdvel e Coolink -
Grupo produtivo de servigos digitais formado por estudantes e ex-estudantes do Ifal, do curso
de Informatica; e Maragogi(Associacao do assentamento Nova Jerusalém e da Associacao do
assentamento Javari).

E importante ressaltar que a Cooperativa Agropecuéria Regional de Vigosa - Roga do
Vale, teve sua constituicdo apoiada e assessorada pelo nucleo Vicosa da IFAL ECOSOL e
teve sua assembleia de constitui¢do em abril de 2025. Essa a¢do corrobora com um dos
objetivos da incubadora, artigo 6° inciso II do regimento da mesma, que consiste em
desenvolver processos de apoio a criagdo e institucionalizagdo de empreendimentos

econOmicos solidarios.



Quando perguntados sobre quais ramos de atividades(Figura 3) que pertencem os
empreendimentos incubados, pelos nucleos da incubadora, foram citados: agricultura
familiar(71,4%), artesanato(28,6%), catadores de reciclaveis(28,6%), outros(14,3%), bacia
leiteira(14,3%) nao desejou responder(14,3%). O respondente que mencionou outros
informou a seguinte atividade: servigos digitais. Dos empreendimentos incubados cerca de

42,9% comercializam ou prestam servigo para outro municipio.

Figura 3 - Ramos de atividades das cooperativas/associagdes

Quais os ramos de atividades desses empreendimentos? (pode ser marcada mais de uma opgao,
exceto a resposta "ndo desejo responder”)

7 respostas

5(71,4%)

agricultura familiar

artesanato 2 (28,6%)
bacia leiteira 1(14,3%)
catadores de reciclaveis 2 (28,6%)

marisqueiras 0 (0%)

agentes de turismo local 0 (0%)

outro 1(14,3%)

N&o desejo responder 1(14,3%)

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A andlise das questdes abertas através da andlise de conteudo forneceu informacdes
sobre as tematicas: beneficios do trabalho da incubadora para as associagdes/cooperativas e
contribuic¢des do trabalho da incubadora para os municipios alagoanos.

Para cada uma dessas questdes, as respostas individuais de cada participante foram
enumeradas e codificadas, sendo posteriormente agrupadas de maneira que se formassem
categorias tematicas a partir de conjuntos similares de respostas dadas a uma mesma questao.

E importante destacar que, sempre que um trecho transcrito de uma das respostas
dadas pelos participantes for utilizado, serd incluida entre parénteses uma letra e um niimero
ao final da transcri¢do, como em “(E1)”. O “E” indica um questiondrio respondido por um
participante, enquanto o nimero “1” refere-se ao questiondrio que recebeu essa numeragao
durante a organizagao do material da pesquisa.

De acordo com os coordenadores de nucleos ha diversos beneficios conquistados pelas
cooperativas ou associagdes assistidas pelo programa, as quais constam no quadro 2 e de
forma resumitiva voltada para estabelecimento de parcerias e através de capacitagdo ou

qualificacdo gerando melhorias das atividades dos grupos produtivos. Corroborando assim



com o autor (Singer, 2005), trazendo a economia soliddria como um ato pedagodgico e

aprendendo a tornar o meio externo hostil em amigavel.

Quadro 2: Beneficios para as associagdes/cooperativas

Unidades de Unidades de registro Unidades de contexto — extratos das falas dos
significaciao -Temas participantes
-Categoria
Beneficios para as Parcerias E2: Parcerias com grupos da regido
associagoes E3:maior contato com a prefeitura
/cooperativas
Capacitacao/ E4: Qualificagao técnica.
qualificagdo ES: Capacitacdo e criacdo de rede entre as associagdes
por meio do programa de qualificacdo profissional
Manoel Querino
Melhoria das E3: melhoria na divulgagdo dos produtos dos
atividades empreendimentos incubados, melhoria em local de
vendas
E6: Maior organizagdo para a producdo. Maior
participagdo nos mecanismos de controle social junto
ao poder publico.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidéria do IFAL vem contribuindo com a

formagao da economia solidaria em Alagoas por meio de diferentes agdes e ainda tem papel

importante nesse cenario no Estado, conforme quadros 2 e 3.

Quadro 3: Contribui¢des para os municipios alagoanos

Unidades de
significacio
-Categoria

Unidades de
registro -Temas

Unidades de contexto — extratos das falas dos
participantes

Contribuigdes para
0s municipios
alagoanos

Ifal e comunidade
interna e externa

E7: Divulga¢ao de um modelo de economia que pode

promover desenvolvimento regional




Grupos produtivos E3: Melhoria dos servigos
E4:entender o mercado, conhecer técnicas
de gestdo
E5:Sentimento de pertencimento
E6: Ampliagdo da participacdo politica da
populacdo rural. Maior visibilidade para a populagao do
campo, sua producao e suas demandas. Maior
valoriza¢@o da agricultura familiar no municipio.
ampliacdo do envolvimento de agricultores/as em suas
associa¢des/cooperativas,
ES: capacitagdo e formagao dos servidores, alunos e
integrantes dos empreendimentos economicos

solidarios
E9: Incubacgao de grupos produtivos
Parceria E3: maior comunicagdo entre o Campis e a prefeitura.
Incubadora Participantes da ES:criagdo de uma rede de contatos para divulgacdo do
incubadora que acontece na area de economia solidaria

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

No campo da pesquisa, um conjunto de artigos cientificos t€ém sido publicados e
apresentados em congressos e eventos cientificos, pelos componentes da IFAL ECOSOL, para
divulgar o trabalho da incubadora e sobre o desenvolvimento regional que suas atividades
estao trazendo para os municipios alagoanos através de geragao de trabalho e renda.

A incubadora tem ajudado os grupos produtivos através de atividades de extensdo que
sdo articuladas a pesquisa e conta com os integrantes da incubadora para assessorar,
promover capacitagdes e acompanha-los, proporcionando melhoria da gestdo e dos servigos
prestados. Corroborando assim com os autores (Addor e Laricchia, 2018) sobre os objetivos
das incubadoras.

A TFAL ECOSOL promove uma melhor articulagdo entre os grupos produtivos e
parceiros, proporcionando um importante papel social e contribuindo de forma efetiva para a
organizacao da economia solidaria em Alagoas através de uma criagdo de redes de contatos
sobre a area tematica.

As iniciativas da IFAL ECOSOL visam consolidar a economia solidaria, fortalecendo
os grupos produtivos. Os resultados sdo evidentes em varias areas de atuacdo da incubadora,
especialmente na geracao de conhecimento cientifico por meio da anélise de experiéncias € na

contribuicao ao ensino.



Isso ocorre ao permitir que estudantes, técnicos administrativos e docentes interajam
com a realidade local por meio de agdes de extensdo envolvendo o ensino e a pesquisa de
forma interdisciplinar. Isso ajuda os participantes dos grupos produtivos a desenvolver um
senso de pertencimento, tornando-se criadores de sua propria realidade e de novas politicas
publicas. Como resultado, contribui para a democratizagdo do Estado e a universalizagdo das

agoes de desenvolvimento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de muitos desafios como restrigdo orgamentdria e quantidade pequena de
voluntarios, a IFAL ECOSOL proporcionou maior visibilidade da economia solidaria em
Alagoas nos anos de 2023 e 2024.

O estudo em questdo evidenciou a importancia do trabalho da incubadora IFAL
ECOSOL no estado de Alagoas, ao passo que o mesmo: contribui para a geragao de trabalho e
renda e para o desenvolvimento da economia local através da construcdo de redes solidérias;
desenvolve processos de apoio a criagdo e institucionalizagdo de empreendimentos
econdmicos solidarios; promove atividades de capacitacdo ao melhoramento do produto, da
organizacdo do trabalho, da produgdo, da comercializagdo e das relagcdes produtivas e
interpessoais; articula parcerias para a inser¢ao dos grupos produtivos em processos que
promovam a comercializac¢do e a divulgac¢do dos produtos.

Além de possibilitar intercambio para troca de experiéncias entre os grupos produtivos
solidarios; estimular a publicagdo de trabalhos académicos relacionados a economia solidaria;
manter parceria com outras incubadoras de mesma natureza, com instituigdes governamentais
e ndo governamentais, com o Férum de Economia Solidaria, associagdes e sociedade civil;
desenvolver captagdo de recursos por intermédio dos 6rgdos de fomento; contribuir para o
desenvolvimento da economia solidaria no estado de Alagoas; e organizar a¢des de formagao,
qualificacdo e requalificagdo profissional.

Em sintese, embora o trabalho ainda esteja em fase inicial, os primeiros resultados
demonstram impactos positivos. A medida que o programa amadurece, sera possivel coletar
dados mais robustos para uma avaliagdo abrangente de seus efeitos. Assim, recomenda-se que
futuros estudos acompanhem a evolugao da iniciativa, permitindo uma analise mais precisa de
seus resultados a médio e longo prazo.

Diante dos resultados apresentados, constata-se que a incubadora ¢ um exemplo

concreto de como politicas publicas bem desenhadas e executadas com participacdo de



alunos, técnicos administrativos e docentes podem promover impactos positivos tanto para o
IFAL quanto no desenvolvimento local através da economia solidaria, com o fortalecimento
de grupos locais, sobretudo em regides onde as oportunidades de inser¢do econdmica sao
historicamente limitadas.

Por fim, destaca-se o potencial da iniciativa para ser replicada por outras
Universidades e Institui¢des Federais, adaptando-se as especificidades locais e contribuindo

para o fortalecimento de uma economia mais justa, participativa e sustentavel.
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