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Resumo - Este estudo buscou desenvolver uma revisao sistematica da literatura nacional sobre o
empreendedorismo universitario nos ultimos 5 anos. A coleta de dados foi realizada na base Web
of Science, ¢ como resultados foram identificados os 12 artigos incluidos nesta revisdo. Esses
artigos foram analisados e classificados em trés categorias, sendo elas o empreendedorismo
estudantil, interagdo universidade-empresa e geracao ¢ manutencao de spin-off. Os resultados
destacam a importancia do empreendedorismo académico como uma area de estudo emergente e
de alta relevancia para o desenvolvimento economico e social. Através dessa pesquisa, busca-se
contribuir para o avangco do conhecimento nessa area, fornecendo insights sobre as tematicas
emergentes e suas inter-relacdes. A compreensdo desses temas e suas abordagens podem
promover o desenvolvimento de praticas mais efetivas, estimulando o empreendedorismo
universitario e impulsionando a inovagao.

Palavras-chave - empreendedorismo universitario; empreendedorismo académico; university
entrepreneuring, academic entrepreneuring.

1. INTRODUCAO

O Brasil, assim como demais paises, enfrenta atualmente o desafio de adaptar seu sistema
educacional a um ambiente cada vez mais dindmico, mantendo-se atualizado e conectado as
mudangas constantes do mundo e garantindo a inclusdo da populacio em um sistema
universitario relevante e de qualidade (BARRETO e FIGUEIRAS, 2007). Inseridas nesse
cenario, as universidades exercem um papel essencial na promocdo da igualdade de
oportunidades, ampliando as perspectivas de ascensao social e contribuindo para a construgdo de
uma sociedade mais justa e democratica (ALTBACH, 2004).

A partir dos anos 1980, diversas universidades tém se empenhado em promover mudangas
para além da mera transmissdo de conhecimentos, buscando desempenhar um papel fundamental
no desenvolvimento social, econdmico e cultural das nac¢des (TROW, 2007). Isso envolve
assumir de maneira ativa e consciente a responsabilidade pela sociedade a qual servem, com o

objetivo de transferir conhecimento para a sociedade em geral e as organizagdes publicas e
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privadas, além de impulsionar o empreendedorismo, a inovagdo, o bem-estar social e o
desenvolvimento de capital humano (MOLAS-GALLART e MARTINEZ, 2007;
COMPAGNUCCI e SPIGARELLLI, 2020).

Diante desse contexto, faz-se necessario que as universidades se adequem a essa nova
realidade, instituindo praticas empreendedoras e formando profissionais capacitados e com
habilidades empreendedoras, o que oportuniza a aquisicdo de conhecimentos que estimulam a
pratica empreendedora dentro e fora do meio académico. Agdes dessa natureza sdo essenciais
para resolucdo de diversos problemas e contribuem para o desenvolvimento social e econémico,
por isso ¢ de suma importancia que as institui¢des de ensino superior possuam expertise no tema
e consigam preparar profissionais para além da formacdo académica (TROW, 2007). Sendo
assim, a formacgao universitaria influencia significativamente na disposi¢do dos individuos em
inserir-se na conducdao de praticas empreendedoras, posto que o conhecimento absorvido no
ambiente académico fornece aparatos sustentdveis na prospec¢do de oportunidades no mercado
de trabalho (SCHAEFER et al., 2017).

Visto que se trata de uma tematica com alta demanda pelo mercado e sociedade, faz-se
necessario conhecer como o ambiente académico esta tratando o tema, praticas adotadas pelas
universidades e resultados alcancados. Dessa forma, o objetivo do presente estudo foi
desenvolver uma revisdo sistematica de literatura sobre empreendedorismo universitario em
periddicos nacionais publicados entre 2018 e junho de 2023 a fim de levantar as tematicas
emergentes. Pretende-se com este trabalho ampliar a compreensao do tema bem como identificar
as abordagens que vem se destacando nos ultimos anos nesta importante area de pesquisa.

Além da importancia do tema, conforme ja mencionado, a revisao sistematica da literatura
contribuira para melhor entendimento do que se tem desenvolvido no campo do
empreendedorismo universitario, de modo a sintetizar o que pesquisadores vém estudando ou
trabalhando sobre o tema. Esse compilado permite revelar o cenario atual, apontando pontos
fortes e oportunidades de melhoria, bem como indicar caminhos para futuros trabalhos, assim
como apresentar modelos que podem ser aplicados no contexto universitario a fim de criar ou
fortalecer o carater de universidade empreendedora.

A fim de cumprir tal objetivo, este artigo ¢ composto, além desta introdugao, pelo topico
2, que contempla o referencial tedrico, pelo Topico 3, onde estdo descritos os métodos utilizados

para a operacionalizacdo da pesquisa. Posteriormente, no Tdpico 4, € exposto os resultados e



discussodes relacionados a literatura estudada. Ao final, nos Topicos 5 e 6, sdo apresentadas,

respectivamente, as consideracgdes finais e as referéncias bibliograficas utilizadas.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Empreendedorismo no meio académico

O empreendedorismo pode ser compreendido como o envolvimento de pessoas e
processos que, em conjunto, levam a transformacdo de ideias em oportunidades e criagdo de
negocios de sucesso (MCCLELLAND, 1987). Considerando tal conceito e reconhecendo a
relevancia do empreendedorismo como alternativa para o desenvolvimento social e econdmico, o
fenomeno de empreender e também a educacao empreendedora passaram a ser estudados, bem
como sua pratica e implantacdo em sala de aula (BAKAR; ISLAM; LEE, 2015).

A educacdo empreendedora viabiliza ao estudante interpretar determinada situacdo,
assumindo uma posi¢ao proativa frente a ela e fornecendo subsidios para que o aluno busque
oportunidades, capacitando-o a elaborar e planejar métodos e estratégias de interagir com
situacdes e problemas que visa resolver (LOPES, 2014; SOUZA et al., 2006). Além disso,
incentiva o comportamento empreendedor capacitando o aluno para o mercado de trabalho e
ampliando as formas de encarar um negocio proprio, atendendo uma demanda ja existente ou
estruturando um novo negocio com melhorias no servi¢o ja oferecido (KRAKAUER et al.,
2015).

A Comissao Europeia (2012) apoia e reconhece a relevancia de programas de formagao
empreendedora. Em 2008, ela desenvolveu trés objetivos para a educacdo empreendedora no
ensino superior: (a) desenvolver espirito empreendedor entre os estudantes, (b) treinar estudantes
para abrir um negocio e administra-lo, (c¢) desenvolver habilidades empreendedoras necessarias
para identificar e explorar oportunidades de negdcios.

Atualmente, ¢ consenso que o empreendedorismo ¢ fundamental para o crescimento
econdmico e geracdo de riqueza, promovendo desta forma a geragdo de renda e emprego da
populagdo (GEM, 2010). Neste contexto, enfatiza-se a educagdo empreendedora como propulsora
do empreendedorismo, o que evidencia o papel das universidades no desenvolvimento economico

e social.



2.2 Empreendedorismo e inovacao

Inovagdo, segundo o Manual de Oslo (2018), ¢ a introdu¢do de um bem ou servigo novo
ou significativamente melhorado, ¢ a implementacdo de métodos ou processos de produgao,
distribuicdo, marketing ou organizacionais novos ou significativamente melhorados. A inovacao
possibilita a expansdo do potencial econdmico relacionado a inser¢do de novos produtos e
métodos de produgdo no setor de operagdes das empresas, sendo considerada uma fonte para que
as organizagdes consigam enfrentar a concorréncia (FERRARESI; MESACASA; KISTMANN,
2017; PEREIRA, 2017), sendo um fendmeno complexo de ser estudado, sobretudo em funcao da
sua amplitude.

Com esta definicdo depreende-se que empreendedorismo esta estritamente relacionado ao
processo de inovar, tal associagdo pode ser observada na visao de Schumpeter (1985) sobre o que
¢ empreender, que segundo ele consiste em inovar a ponto de criar condi¢des para uma radical
transformagdo de um determinado setor, ramo de atividade, territério, na qual o empreendedor
atua. Para ele, empreendedor ¢ aquele que proporciona desenvolvimento econdmico através da
realiza¢do de novas combinacdes dos meios produtivos.

Os estudos que abordam inovagao e empreendedorismo reconhecem o papel importante
da universidade e a consideram como elemento chave ou de ligacdo entre todos os atores
envolvidos nos ecossistemas (GUERRERO et al., 2016). A capacidade de desenvolver
conhecimento cientifico, caracteristica associada principalmente as infraestruturas e ao pessoal de
universidades e instituigdes de ciéncia e tecnologia, consiste em um dos elementos basicos para a
inovacdo. O outro elemento refere-se a capacidade de transformar esse conhecimento em
tecnologia presente em produtos comercializdveis junto ao mercado, aspecto que se encontra
fortemente relacionado as empresas. Da compreensao desses elementos basicos, surge o desafio
de converter o conhecimento cientifico e tecnoldgico presente em universidades e centros de
pesquisa em conhecimento disponibilizado pelas empresas na forma de produtos acessiveis ao

mercado (BESSANT; TIDD, 2009).



O processo de transferéncia tecnoldgica entre agéncias de inovagao e empresas encontram
algumas barreiras, sendo que as principais estdo relacionadas aos recursos, conexao com o
mercado, problemas de interagdo e a estrutura reduzida (DESIDERIO e ZILBER, 2014). Na
tentativa de minimizar esses desafios, surgem as spin-offs académicas, spin-outs ou startups, pois
estas permitem a geracao e transferéncia de conhecimento e tecnologia, tendo como suporte uma
organizagdo-mae no ambiente universitirio, o que caracteriza como uma estratégia para que
inovagdes produzidas através de pesquisas sejam comercializadas. (CARAYANNIS et al., 1998;

STEFFENSEN; ROGERS; SPEAKMAN, 1999; MUSTAR et al., 2006).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo ¢ de cunho qualitativo e também exploratorio, visto que objetiva identificar
padrdes ou ideias que possam fundamentar futuras pesquisas (VERGARA, 2016), e se caracteriza
como uma revisao sistematica de literatura, a fim de observar tematicas emergentes na literatura
sobre empreendedorismo universitario em peridodicos nacionais. A revisdo sistematica ¢ um
modelo de pesquisa pertinente para auxiliar a compreensao de um determinado assunto, por meio
da apresentacdo do corpus documental, identificado a partir da consulta nas bases de dados
bibliograficos (GALVAO e RICARTE, 2020).

Para a elaboragdo desta pesquisa, foram utilizados elementos do modelo de revisao
sistematica proposto por Botelho, Cunha e Macedo (2011), que sugerem seis etapas, conforme

apresentado na Figura 1.

Figura 1. Etapas da realizagdo da Revisdo Sistematica.

1" etapa 2" gtapa 3 etapa 4" etapa 5" etapa " etapa
Identificagio do Estabelecimento Identificagio dos Categorizagio Anglise e Apresentagio de
tema e selegio de critérios de estudos dos estudos interpretacio dos revisdo/sintese
da questio de infclusdio e pré-selecionados selecionados resultados do conhecimento

pesquisa exclusiio e selecionados

Fonte: Adaptado de Botelho, Cunha e Macedo (2011)



A primeira etapa compreende a definicdo do tema, questdo e estratégias de pesquisa
(BOTELHO; CUNHA e MACEDQO, 2011). Para tanto, foram definidas as seguintes questoes de
pesquisa: i. identificacdo dos temas mais recorrentes na literatura sobre empreendedorismo
universitario no Brasil nos ultimos 5 anos; ii. quais as principais discussdes levantadas pelos
artigos selecionados; iii. quais os principais resultados alcancados nas pesquisas. O levantamento
bibliografico ocorreu utilizando a plataforma Web of Science.

Na segunda etapa, para realizacdo da busca, foram utilizados como descritores os termos
“empreendedorismo universitario”, “empreendedorismo académico”, “universit*
entrepreneur®”, “entrepreneur* universit*”, “academic* entrepreneur*”, “entrepreneur*
academic*”, buscando especificamente aqueles artigos que os continham em seu titulo, resumo e
palavras-chave. Nesta revisao, os termos “empreendedorismo académico” e “empreendedorismo
universitario” foram utilizados como sindnimos para contemplar um espectro mais abrangente de
estudos relacionados ao empreendedorismo no contexto académico, uma vez que o objetivo
principal da pesquisa foi identificar e analisar artigos que tratem do tema em geral, sem um foco
especifico na diferenciagdo entre eles.

Além disso, outras consideracdes foram utilizadas para a realiza¢do da busca. O simbolo
“*” foi utilizado para ampliar o nimero de respostas, pois este recupera variacdes de grafia da
palavra-chave. A utilizagdo de termos em inglés na busca no Web of Science se justifica pelo fato
de que este ¢ um periddico internacional. Ao empregar termos em inglés, buscamos maximizar a
abrangéncia da busca e garantir que os artigos sejam incorporados.

A delimitagdo temporal estabelecida para busca foi de artigos publicados entre 2018 e
junho de 2023. O recorte temporal utilizado se justifica pela realiza¢do de publicacdes anteriores,
a exemplo de Kaniak e Teixeira (2022), que abordaram o tema contemplando pesquisas até o ano
de 2018 e constataram pouquissimos estudos brasileiros na plataforma Web of Science (apenas
trés), logo cabe a observagdo se o tema tem sido explorado nos ultimos anos.

Os critérios de inclusdo e exclusdo foram adotados a fim de selecionar os artigos para
composi¢ao do corpus. Para compor este estudo, os artigos deveriam satisfazer os critérios: (i)
publicados e disponiveis integralmente na base de dados cientificos utilizada; (ii) publicados com
o idioma em portugués; (iii) publicados na area de gestdo (Management); e (iv) que discutiam a

respeito do empreendedorismo universitario no Brasil.



A respeito dos critérios de exclusdo, tem-se: (i) artigos que ndo estavam disponiveis
integralmente na base de dados pesquisada; e (ii) trabalhos provenientes de anais de eventos,
dissertagdes e teses (iii) artigos duplicados. Na observagao de ao menos um desses critérios, o
artigo foi excluido da analise.

A terceira fase envolveu a selecdo dos artigos por meio da leitura dos titulos, resumos e,
quando necessario, de todo o contetido do artigo, a fim de realizar uma avaliagdo mais detalhada
de sua relevancia dentro do escopo da pesquisa, levando em consideracdo os critérios
estabelecidos para inclusdo e exclusdo. Quando havia dividas sobre a adequacdo do artigo ao
estudo, a leitura completa foi realizada para decidir sua inclusdo ou exclusao.

A Figura 2 apresenta as etapas utilizadas para a selegdo dos artigos. Dos 34 artigos
identificados inicialmente, 22 foram excluidos, uma vez que continham as palavras-chave mas

ndo eram aderentes a tematica. Assim, foram selecionados 12 artigos.

Figura 2. Representagdo esquematica dos métodos de identificag@o, busca, elegibilidade e inclusdo de trabalhos na

revisdo



Trabalhos identificados por meio de pesquisa na base de dados Wele of Science

Tapicos: Empreendedorisme académico or empreendedorismas universitirio or
universit* entrepreneur* or entrepreneur* academic® or entreprencur® universit® or
academic® entrepreneur* and Portugueses (Idiomas) and 2018 or 20019 or 2020 or 2021
or 2022 or 2023 and Acesso aberto and Citation: Management and Artigo and
Paises/Begibes: Brazil

=
I
g
=
E
7
=

I"\__ Total: 34 I1uha|hns j

E Trabalhos selecionados apds avaliagio de titulos ¢ resumo
FE Total: 15 irabalhos
Sy
15
E
E Textos completos de traballos selecionados
= Total: 12 trabalhos
=
.
i
N
f "
=
;-]
i Estudos incluldos apds andlise eritica
= Total: 12 trabalhos
N S

Fonte: Elaborado pelos autores.

19 rabalhos excluidos por ndo atenderem aos
critérios de inclusio

03 trabalhos excluidos apds leitura do texto
integral

A quarta etapa tratou da categorizagdo dos artigos incluidos na pesquisa. Inicialmente, foi

realizada a leitura integral dos artigos, o que proporcionou uma pré-categorizacao, baseando-se

no foco principal dos estudos e seus contetidos. Além disso, para auxiliar na categorizagao, foi

elaborada uma nuvem de palavras com base na frequéncia dos termos mais utilizados ao longo do

corpus da pesquisa. A elaboracdo da nuvem de palavras ocorreu através do uso do recurso do

programa Wordclouds.

Nas etapas cinco e seis do modelo adotado foram realizadas a analise e interpretacdo dos

dados coletados, onde buscou-se estabelecer relagdes entre os artigos de acordo com as categorias

criadas, assim como a apresentacdo e sintese dos principais pontos emergentes desta pesquisa.

Essas etapas serao apresentadas no proximo topico.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES



4.1 Caracterizacao das pesquisas e discussiao preliminar

Os procedimentos metodologicos adotados nesta revisdo sistematica resultaram em um
total de 12 artigos, publicados no periodo de 2018 a junho de 2023, que abordam o
empreendedorismo universitdrio no Brasil. Foram selecionados aqueles que satisfaziam a todos
os requisitos estabelecidos previamente, e que também ndo apresentavam nenhum critério de

exclusao. No Quadro 1 sdo explicitados os artigos selecionados e suas principais caracteristicas.

Quadro 1. Caracteristicas dos artigos selecionados para a o estudo

Ano Titulo Autores Revista
A Festa Universitaria como Pratica Empreendedora: Teoria e Pratica em
2019 Motta; Cora e Mola o
Economiadas em Sao Paulo Administragdo - TPA
Muraro; Lazzari;
] ) ] ] Gestdo e
2018 Avaliagdo de perfil empreendedor em meio académico Eberle; Milan e )
Desenvolvimento
Verruck
031 Formacdo Empreendedora Sustentavel: Estudo de Caso em Quintana e Teoria e Pratica Em
uma Institui¢do de Ensino Superior Kitzmann Administragdo - TPA
Empreender ou ndo? Eis a questdo! Analise da Intengdo Silva; Barroso; )
L o o Gestao e Secretariado -
2022 Empreendedora dos universitarios de uma Institui¢ao Teixeira e de GESEC
Federal de Ensino Oliveira
Intengdo empreendedora entre estudantes universitarios: Zarelli; Otto e o
2021 | ] ] ] ) Gestao Organizacional
influéncia das caracteristicas e treinamento empreendedor Labiak

O novo espirito do capitalismo e a constru¢do da o
2020 o o Franz e Coelho Simbidtica
universidade empreendedora no contexto brasileiro

De Moura Filho; | Gestdo & Tecnologia -
Universidade empreendedora — um método de avaliacdo e
2019 ) ) ] Rocha; Telese | Journal of Management
planejamento aplicado no Brasil

Torres and Technology
5018 Governar pela autonomia: universidade, inovacgdo e Correa; Chaves e de Eccos - Revista
capitalismo cognitivo Sousa Cientifica
Matando o futuro: juventude, violéncia, ¢ ) Administragdo em
2021 ) ) Bezerra e Andreassi )
empreendedorismo como emancipagao Dialogo
) ) ) o Nesello; Guerra;
Criacdo de spin-offs académicos: uma analise dos critérios Gestdo e
2019 ) Macedo; Ganzer; )
determinantes de desempenho Desenvolvimento

Camargo e Olea




A intengdo de empreender e a formagao de futuros Kruger; Homrich; Contabilidad y
2021 contadores Michelin e Maciel Negocios
Educagdo empreendedora: um estudo bibliométrico sobre a| Kruger; Johan e Navus - Revista de
2018 producdo cientifica recente Minello Gestao e Tecnologia

Fonte: Elaborada pelos autores.

A pequena quantidade de artigos categorizados indica a necessidade de maior discussdo
acerca do empreendedorismo universitario no Brasil. Entretanto, levando em consideragdo a
delimitacdo de horizonte temporal para realizacdo das buscas, a crescente consolidacdo desta
corrente de estudos pode ser notada, visto o nimero expressivamente inferior de debates acerca
do empreendedorismo universitario em estudos anteriores aos anos selecionados para a pesquisa
(KANIAK e TEIXEIRA, 2022).

Os periddicos com os maiores numeros de publicagdes foram a Revista de Gestdao e
Desenvolvimento e a Revista Teoria e Pratica em Administracdo, com duas publicacdes cada
uma. Todos os periddicos possuem estudos sobre empreendedorismo académico no campo da
Administragao.

Para se aprofundar analiticamente acerca das principais discussdes levantadas pelos
artigos, bem como identificar e direcionar as tematicas relacionadas ao empreendedorismo no
meio académico, foi realizada a andlise de frequéncia dos termos mais recorrentes presentes no

levantamento por meio da nuvem de palavras (Figura 3).

Figura 3. Palavras mais utilizadas na coletanea de artigos
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Fonte: Elaborado pelos autores.

E possivel observar que os termos com maior recorréncia foram “empreendedorismo (e
correlatos)”, “universidade”, “inovacdo”, ‘“desenvolvimento”, “tecnologia”, “empresas”,
“conhecimento”, “educagdo”, “formagdo” e “alunos”. A apari¢do de tais palavras indicam que o
estudo retornou resultados alinhados com o assunto proposto para discussao.

Os termos “inovagao”, “tecnologia”, “conhecimento” e “empresas”, que apareceram de
maneira expressiva, evidenciam as discussdes acerca da interagdo entre universidade e empresas,
principalmente devido a exploracdo do conhecimento e das inovacgdes produzidas a partir de
atividades académicas, bem como o alinhamento com a tematica de spin-offs e startups. Outro
ponto importante revelado pela nuvem de palavras foi a meng¢do dos artigos que possuiam como

2

tematica o empreendedorismo estudantil, por isso os termos “educacao”, “formagdo” e “alunos”
foram empregados com grande frequéncia.

A partir da andlise preliminar dos artigos e da nuvem de palavras elaborada (Figura 3), foi
possivel estabelecer os eixos de discussao dos artigos selecionados, bem como os pontos de
interse¢do entre eles. A distribui¢do das tematicas dos artigos estdo detalhadas a seguir (Tabela 1)

e os pontos mais relevantes identificados para cada categoria foram detalhados nos topicos que se

seguem.
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Tabela 1. Tematicas abordadas sobre empreendedorismo universitario no Brasil (2018 a 2023)

Categoria Tematica N° de Referéncias
artigos
Empreendedorismo Educagdo empreendedora, 06 Motta; Cora e Mola (2019); Muraro;
estudantil desenvolvimento de habilidades, Lazzari; Eberle; Milan e Verruck
avaliacao do perfil e intengao (2018); Silva; Barroso; Teixeira e de
empreendedora no publico estudantil Oliveira (2022); Zarelli; Otto e
Labiak (2021); Kruger; Homrich;
Michelin e Maciel (2021); Kruger;
Johan e Minello (2018)
Empreendedorismo Fungdes do empreendedorismo 01 Bezerra e Andreassi (2021)
estudantil universitario enquanto mecanismo de
mudanga social
Empreendedorismo | Percepgdo de gestores sobre a Formagéo 01 Quintana ¢ Kitzmann (2021)
estudantil Empreendedora Sustentavel nas
Universidades
Universidade Relagdo Universidade empreendedora e 03 Franz e Coelho (2020); Correa;
empreendedora capitalismo; Chaves e de Sousa (2018); De
Direcionamento para materializagdo das Moura Filho; Rocha; Teles e Torres
praticas empreendedoras (2019)
Geragdo e Fatores ligados a geragdo de spin-offs e 01 Nesello; Guerra; Macedo; Ganzer;
manutencio de startup universitarias; estudos de caso de Camargo e Olea (2019)
spin-offs e startups spin-offs e startups;

Fonte: Elaborada pelos autores.

4.2 Empreendedorismo estudantil

O individuo empreendedor ¢ o ator capaz de inovar no processo evolutivo do mundo
contemporaneo, resolver problemas e absorver oportunidades, sendo portanto um agente de
mudanga. Desse modo, a compreensdo de empreendedorismo por meio de diversas pesquisas
vém caracterizando-o ndo somente como uma forma de saber, mas também como uma forma de

ser (SCHAEFER; MINELLO, 2017).
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Na categoria empreendedorismo estudantil nas instituicdes de ensino superior se
enquadram oito artigos dentre os selecionados na pesquisa. Os trabalhos apresentados buscam
contribuir para a compreensao do empreendedorismo estudantil nas universidades, possuindo
discussdes voltadas para a educacdo e formacdo empreendedora (QUINTANA e KITZMANN,
2021; KRUGER; JOHAN e MINELLO, 2018), desenvolvimento de habilidades empreendedoras
(MOTTA; CORA e MOLA, 2019), conhecimento do perfil empreendedor dos estudantes
(MURARO; LAZZARI; EBERLE; MILAN e VERRUCK, 2018), intencdo empreendedora
(KRUGER; HOMRICH; MICHELIN e MACIEL, 2021; SILVA; BARROSO; TEIXEIRA e DE
OLIVEIRA, 2022; ZARELLI; OTTO e LABIAK, 2021), fungdo social da universidade em
relacdo ao jovem e ao empreendedorismo (BEZERRA ¢ ANDREASSI, 2021).

Quanto ao conhecimento do perfil empreendedor, Muraro, Lazzari, Eberle, Milan e
Verruck (2018), evidenciaram a importancia das disciplinas de empreendedorismo nas
universidades como uma forma de desenvolvimento do perfil empreendedor dos alunos. Os
autores identificaram em um estudo comparativo com estudantes de uma universidade, a elevada
presenca de caracteristicas empreendedoras dos discentes que participavam da disciplina de
empreendedorismo e a relagao destes resultados com tal disciplina, possibilitando verificar que
ela contribui para a formacdo ou desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras nos
académicos. Dessa forma, evidenciam a importancia de refletir acerca do conteudo oferecido em
disciplinas de empreendedorismo, bem como a relevancia destas para a formacao dos estudantes.

Ja os autores Quintana e Kitzmann (2021) verificaram em seu estudo a percep¢ao dos
gestores de uma universidade, esses em sua maioria docentes, sobre a Formagao Empreendedora
Sustentavel (FES). Dentre os resultados apresentados na pesquisa, os pesquisadores observaram
que o empreendedorismo ainda permanece como um tema de discussdo restrito as Ciéncias
Sociais Aplicadas e que os gestores percebem que as a¢des empreendedoras tém ocorrido de
maneira isolada dentre os professores. Além disso, outra constatagdo apresentada pelos autores
diz respeito a importincia da participagdo de gestores para a promog¢do e estruturacdo de
atividades empreendedoras nas universidades.

Além do oferecimento de disciplinas voltadas ao empreendedorismo, outras praticas
podem ser consideradas como meios de desenvolvimento de habilidades empreendedoras aos
alunos. A exemplo, Motta, Cora e Mola (2019) buscaram compreender se a organizacdo de um

evento universitario poderia fomentar o desenvolvimento das habilidades empreendedoras do
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publico estudantil. Os resultados obtidos pelos autores permitiram observar caracteristicas
empreendedoras na organizagdo dessa atividade, o que pode indicar que organizagdes de evento
como esse podem oferecer aos alunos a oportunidade de experienciar uma vivéncia
organizacional, bem como a oportunidade de estimular o perfil empreendedor dos jovens
universitarios que delas participam.

Corroborando com as discussdes apresentadas até o momento, os autores Kruger, Johan e
Minello (2018), que em seu estudo relataram o cenario das pesquisas na area de educacao
empreendedora, ressaltam que o empreendedor ndo pode ser apenas entendido como aquele que
nasce com vocagdo para empreender, mas sim como um individuo que possui um conjunto de
caracteristicas que o levam a ser empreendedor, e que estas caracteristicas podem ser aprendidas.
Pode-se perceber, portanto, a importancia da educagdo empreendedora, bem como a necessidade
das institui¢des de ensino em se atentarem para a oportunidade de contemplar uma educagao
rumo ao empreendedorismo, visando a formagao de individuos com este potencial.

Em relagdo a inten¢do empreendedora dos estudantes, Kriiger, Homrich, Michelin e
Maciel (2021) investigam em seu artigo a relacdo entre a intencdo de empreender e a formacado de
futuros contadores, analisando como a formagao académica pode influenciar a intengao
empreendedora dos estudantes de contabilidade. Foi observado que os alunos participantes da
pesquisa possuem intencdo empreendedora e que isso pode estar relacionado a agdes voltadas ao
empreendedorismo ao longo do curso. Silva, Barroso, Teixeira e de Oliveira (2022) também
analisaram a inten¢ao empreendedora de discentes de cursos superiores de uma universidade.
Como resultado, foi observado que os estudantes possuiam a inten¢do de empreender, desde que
haja disposicao de recursos e oportunidades.

Dentre as reflexdes apresentadas nesses artigos podem ser ressaltadas questdes relativas a
mudanca no mercado de trabalho, refletindo a exigéncia de habilidades nao técnicas aos futuros
egressos das universidades. Desse modo, sdo sugeridas discussdes a respeito de alteracdo das
estruturas curriculares apresentadas pelas institui¢des de ensino, de modo que sejam incluidas
atividades voltadas ao empreendedorismo.

Outra perspectiva apresentada pelos artigos selecionados diz respeito a universidade
empreendedora e as fungdes do empreendedorismo universitdrio enquanto mecanismo de
mudanga social. Bezerra e Andreassi (2021) abordaram estudos sobre empreendedorismo e

pobreza, discutindo a “nova missdo” da universidade empreendedora, que incorpora o
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empreendedorismo as suas missdes tradicionais de ensino, pesquisa e extensdo. Dentre as
discussdes apresentadas, os autores consideram que uma visdo mais apurada sobre como o
empreendedorismo pode ajudar a resolver as questdes de pobreza, contribuindo efetivamente para
que se alcance justica social e econdmica em nossa sociedade. Isso parte da constatacdo de que a
atividade empreendedora tem uma natureza essencialmente de mudanga, de rompimento com o
Status quo € com as estruturas de poder vigentes.

Considerando essa perspectiva, hda uma nova abordagem em relacdo ao papel das
universidades como empreendedoras, em um processo de transformacao institucional. Um autor
relevante para os estudos da tematica ¢ Clark (1998), que ao pesquisar sobre o conceito de
"Universidade Empreendedora" (Entrepreneurial University), enfatizou o papel das universidades
na criacdo de uma cultura empreendedora, se tornando uma instituicao flexivel e dindmica na
gestdo de suas relagdes com a economia e a sociedade. Nesse contexto, ¢ destacada a importancia
das universidades na produgdo de conhecimento com impacto social e potencial para ser
explorado comercialmente (CLARK, 1998)

Sao sugeridas cinco proposi¢des sobre as fungdes desse novo tipo de universidade, sendo
elas: politica publica social no nivel micro, onde a universidade deve ser encarada como politica
publica social, convergindo suas fungdes empreendedora e educacional em agdes voltadas a
reducdo da desigualdade social; geracdo de riqueza, traduzida como formagdo de recursos
humanos e criagdo de empresas por jovens empreendedores; inser¢dao local, de maneira que o
curriculo ofertado reflita as capacidades e especificidades locais, tanto em termos de mercado de
trabalho para o jovem quanto ao ecossistema onde estd inserida; ponte entre stakeholders,
mobilizando atores locais em prol de uma agenda comum para a juventude; e agdes
“extra-muros”, desenvolvendo atividades de inclusdo social dos jovens nas areas em seu entorno
(BEZERRA ¢ ANDREASSI, 2021).

Essas proposi¢des destacam a necessidade de uma abordagem mais abrangente e
integrada por parte das universidades, abracando o empreendedorismo e seu potencial
transformador como parte de sua missao educacional e social. Ao adotar essas fungoes, as
universidades podem desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento econdmico, na

reducdo da desigualdade social e no fortalecimento das comunidades locais.

4.3 Universidade empreendedora
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Etzkowit e Leydesdorff (1996), em sua abordagem da “Triple Helix" modelam arranjos
institucionais para a interacdo Universidade-Industria-Governo. Nesse modelo, a Universidade
assume um papel central na sociedade do conhecimento, estando associada a inovagdo e
empreendedorismo e contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social.

Franz e Coelho (2020) e Correa; Chaves e de Sousa (2018) analisam a universidade
empreendedora no cendrio capitalista atual e a relacionam a esse modelo, considerando a
interacdo entre universidade, setor produtivo e governo como chave para a inovagdo € o
crescimento em uma economia de conhecimento (ETZKOWITZ, 2008). Nesse sentido, gerar um
ambiente universitdrio empreendedor passa a ser uma estratégia de funcionamento para as
universidades publicas e o empreendedorismo ¢ considerado o modelo de a¢do de seus atores
(CORREA; CHAVES; DE SOUSA, 2018).

Correa; Chaves e de Sousa (2018) apresentam em seu estudo o modelo empreendedor de
universidade como a possibilidade de capturar o crescente investimento privado e publico na
economia da inovagdo, uma vez que sdo encontradas nas universidades publicas um manancial de
capital humano flutuante e potencialmente gerador de novos fluxo de ideias passiveis de uso,
aplicacdo e transmissdo. Os autores consideram que nesse modelo as pesquisas como ativos
virtuais e dependentes de um mercado privado, e que as universidades como instituigdes de
capitalizagdo de conhecimento, mobilizando um triplice dispositivo: a autonomia internalizada,
organizada e dirigida pela logica empresarial e de mercado; a competi¢do, como condicao social
ativamente predisposta pela intervencao do Estado; e a divida, organizada no plano institucional e
individual, como dispositivo de chantagem financeira e de subjetivacdo do pesquisador-empresa,
extrator de trabalho intelectual e de tempo futuro.

Franz e Coelho (2020), por sua vez, se propde a analisar o documento “Universidades
Empreendedoras™, elaborado em 2016 pela Confederagdo Brasileira de Empresas Junior, que
aborda o indice das universidades mais empreendedoras do Brasil. Foi observado que o discurso
presente no documento apresenta argumentos que refletem os novos imperativos advindos da
instauracdo de um novo espirito do capitalismo e langa novos estimulos a educagdo superior
brasileira, com a idealizagdo de um projeto de universidade que deve priorizar, em sua
organizagdo, aspectos como o empreendedorismo, a inovatividade, a flexibilidade, os projetos, a

interagdo, a criatividade.
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Portanto, ¢ compreendido a partir desses artigos que o novo espirito do capitalismo se
manifesta na estruturacdo e na defesa da universidade empreendedora e também propde o tipo de
comportamento, a postura empreendedora, desejavel com relacdo aos docentes e discentes.
Quanto mais as institui¢des de ensino superior adotarem um papel empreendedor, mais elas
estardo favorecendo a manuten¢do do status quo do capitalismo contemporaneo, tanto por
adequar a academia ao seu novo espirito, quanto por estimular que os individuos estejam
engajados nele, gerando mais redes de justificacao e legitimagdo para seu projeto.

Ja De Moura Filho; Rocha; Teles e Torres (2019) discutem sobre a institucionalizagdo das
praticas empreendedoras propde uma metodologia de avaliagdo e planejamento do Ecossistema
de Inovagdo a ser implementado em universidades a fim de que elas se tornem empreendedoras,
no qual sdo identificados nove Elementos Dinamizadores: (I) integragdo e networking; (II)
modelagem de negdcios; (III) cultura da inovagdo; (IV) desenvolvimento de projetos; (V) gestao
dos laboratorios; (VI) capacitacdo avancada; (VII) ciéncia de dados; (VIII) propriedade
intelectual e; (IX) captacdo de recursos. Esses elementos direcionadores, ao estarem
interconectados em formato de rede, proporcionam servigos direcionados aos empreendedores da
universidade, com conexdes com o ambiente regional de inovagao, institucionalizando as praticas
empreendedoras e formando um ambiente propicio para o empreendedorismo universitario (DE

MOURA FILHO; ROCHA; TELES E TORRES, 2019).

4.4 Manutencao de spin-offs e startups

De acordo com Bessant e Tidd (2009) empreendimentos inovadores sdo em sua maioria
criados a partir de organizagdes-made ou “incubadoras”, geralmente instituicdes académicas ou
empresas estabelecidas. Nesse contexto, identificam-se dois elementos basicos para a inovagao, a
capacidade de desenvolver conhecimento cientifico, associada as infraestruturas e ao pessoal de
universidades e instituicdes de ciéncia e tecnologia e a capacidade de converter esse
conhecimento em tecnologia presente em produtos comercializaveis (BESSANT; TIDD, 2009).

O estudo selecionado, elaborado por Nesello; Guerra; Macedo; Ganzer; Camargo e Olea
(2019), possuiu como principal objetivo analisar os critérios determinantes do desempenho inicial
de spin-offs académicos pré-incubados. No artigo sdo apresentados exemplos de esforcos para o

fortalecimento da cultura empreendedora por meio do estimulo a discentes e docentes a
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montarem suas proprias empresas em detrimento da carreira académica e a atuarem como
consultores, aproximando ainda mais a academia e o setor privado, de forma a auxiliar que os
docentes a se manterem atualizados sobre as necessidades das empresas € como um instrumento
para facilitar o financiamento de pesquisas e parcerias aos alunos.

Conforme os autores, as universidades criam spin-offs académicos como uma estratégia
para comercializar inovagdes produzidas por meio de pesquisas. Nesse trabalho, constatou-se que
a sobrevivéncia das startups brasileiras depende da geragdo de mecanismos que promovem a
integracdo e desenvolvimento de negdcios entre seus diversos agentes. Isso implica na criacdo de
estratégias que aproximem as linhas de pesquisa cientifica com a implementacdo de novos
empreendimentos, resultantes de um esforgo suportado pela organizacdo-mae. Os resultados
dessa integragcdo possibilitam sustentar projetos de novos empreendimentos com menor risco €
maior chance de sobreviverem ao mercado e que, de fato, tenham crescimento sustentavel.

Através da metodologia aplicada, foram identificados trés fatores principais para o
sucesso desses empreendimentos: risco tecnologico e comercial, nivel de inovagdo de produto e
modo de satisfagdo de setor do mercado. Entretanto, sdo ressaltadas algumas barreiras no
processo de transferéncia tecnoldgica entre agéncias de inovacdo e empresas: 0S recursos, a
conexdo com o mercado, os problemas de interagdo e a estrutura reduzida. Com isso, fica
evidente a importancia do desenvolvimento de mecanismos que possibilitem a aproximagao da

pesquisa cientifica com as atuais demandas da sociedade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo realizou a revisdo de literatura sobre empreendedorismo universitario
no Brasil, considerando a utilizacdo da metodologia de revisdo sistematica de pesquisa. Os
artigos selecionados proporcionaram uma visdo abrangente sobre as tematicas emergentes no
contexto do empreendedorismo no meio académico em cenario nacional.

No periodo delimitado para a andlise, foi possivel observar que muitos estudos foram
conduzidos com o objetivo de investigar o papel da educacdo empreendedora no
desenvolvimento de habilidades e competéncias empreendedoras, bem como na avaliagdo do
perfil empreendedor e da intencdo de empreender em estudantes universitarios. Outras tematicas

também foram abordadas na pesquisa, como a relagdo entre o empreendedorismo universitario e
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o sistema econdmico do capitalismo, examinando como as universidades desempenham um papel
na promog¢do do empreendedorismo como motor de crescimento econdmico e inovagao.
Identificou-se também a institucionalizagdo de praticas empreendedoras através de elementos
dinamizadores fundamentais para consolidagao de um ambiente universitario empreendedor, bem
como os fatores ligados a geracdo de spin-offs e startups, no qual observamos as iniciativas com
o intuito de transformar pesquisas e conhecimentos académicos em empreendimentos comerciais.

Essas tematicas emergentes identificadas neste estudo indicam dire¢des promissoras para
futuras pesquisas na area do empreendedorismo universitario. Recomenda-se a realizacao de
estudos mais aprofundados sobre as praticas e politicas adotadas pelas universidades para
fomentar o empreendedorismo entre os estudantes, bem como a investiga¢ao dos fatores que
influenciam o sucesso das interagdes entre a universidade e a induastria. Além disso, ¢ importante
analisar as estratégias eficazes para a gerag¢do e sustentacdo de spin-offs e startups, bem como os
aspectos e caracteristicas desses tipos de organizagdes.

Através da identificagdo dessas tematicas e da compreensdo das abordagens que vém se
destacando nos ultimos anos, esperamos contribuir para o avango do conhecimento nessa area e
estimular o desenvolvimento de praticas mais efetivas que promovam o empreendedorismo e a
inovacdo nas instituicdes académicas. Além disso, foi possivel observar que, dentre as categorias
identificadas, ha uma predominancia dos artigos no grupo “Empreendedorismo universitario”, em
detrimento das categorias “Universidade Empreendedora” e “Geragdao ¢ manutengao de spin-offs
e startup”, indicando que sao pontos ainda pouco abordados e com espago para discussao.

E importante ressaltar que este estudo apresenta algumas limitagdes, como a metodologia
utilizada, que considerou somente uma base de dados, havendo a possibilidade de trabalhos
relevantes nao terem sido analisados. Além disso, a utiliza¢ao de uma base de dados internacional
para a busca de artigos nacionais pode também limitar a pesquisa por artigos de relevancia.
Sugere-se, portanto, a utilizacdo de outras bases em novos estudos, como a Scopus, Spell e Scielo.
Outras recomendacgdes dizem respeito a considerar a inclusdo de outros tipos de trabalhos

académicos, como teses, dissertacdes, monografias, anais de congressos e livros.
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