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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar como 0 engajamento dos estudantes com o
aprendizado impacta a construcdo de suas carreiras e 0 exercicio da profissdo de
Administrador, a partir da identificacdo de suas dimensfes psicologicas, fatores e
experiéncias no ensino superior. O referencial tedrico baseia-se na abordagem
psicoldgica do engajamento estudantil, com énfase nas dimensfes comportamental,
emocional, cognitiva e agéntica, bem como na relagédo entre engajamento académico
e desenvolvimento de carreira. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de caréter
exploratorio e descritivo, complementada por dados quantitativos. A coleta de dados
foi realizada por meio de questionério estruturado aplicado a 190 estudantes do curso
de Administracdo da Universidade Federal do Maranhdo e entrevistas
semiestruturadas com cinco egressos. Os dados quantitativos foram analisados por
estatistica descritiva e os qualitativos por andlise tematica. Os resultados evidenciam
a predominancia da dimensdo comportamental do engajamento, associada ao
cumprimento de exigéncias académicas, e menor presenca da dimenséo agéntica.
Observou-se, contudo, que a participacdo em atividades extracurriculares e a postura
ativa no aprendizado influenciam o desenvolvimento de habilidades e a insergao
profissional. Conclui-se que o engajamento universitario se configura como um
processo estratégico na construcdo da carreira, impactando o desenvolvimento de
competéncias e a insergdo no mercado de trabalho.

Palavras-chaves: Engajamento universitario. Dimensdes psicoldgicas. Carreira.

1 INTRODUCAO
Assim como nas organizacdes vivencia-se a era da transicdo para a chamada
guarta revolucédo industrial ou economia digital, na educagao situa-se um momento

histérico também de transicdo entre duas eras educacionais: a era do desempenho e
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do esforgco para a era do engajamento, bem-estar e da identidade. Portanto, o
engajamento dos estudantes tem ocupado um papel de destague no radar das
politicas educacionais.

Reconhecer o engajamento estudantil quando o vemos ou o escutamos e
efetivamente tornar os estudantes engajados sdo processos que estdo longe de
serem Obvios. O engajamento € uma consequéncia de como elaboramos o
aprendizado e o ensino em um mundo diverso e em rapida transformacéo.

Esses desafios ja eram enormes e foram potencializados com a crise global da
Covid-19. A pandemia levou as instituicdes de ensino a questionar o que se sabia
sobre ensino, aprendizagem e engajamento de estudantes. Lacunas decorrentes da
pandemia tém demandado especificamente das instituices de ensino Superior acdes
integradas com o intuito de engajar pessoas e encontrar caminhos que levem a uma
experiéncia de beneficio, a licbes gratificantes e ao fortalecimento de perspectivas
para o exercicio da futura profissdo e desenvolvimento da carreira.

Portanto, o engajamento universitario e a carreira Sdo conceitos que convergem
e gque refletem a participacao ativa dos estudantes em suas experiéncias académicas
e 0 impacto dessas experiéncias em seu desenvolvimento profissional.

Diante disso, este estudo busca responder a seguinte questdo: como o
engajamento dos estudantes com o aprendizado impacta a construcdo de suas
carreiras e o exercicio da profissdo de Administrador? Assim, o objetivo deste artigo
€ analisar essa relacdo a partir da identificacdo das dimensdes psicoldgicas, dos
fatores e das experiéncias de engajamento estudantil entre estudantes e egressos do
curso de Administragao da Universidade Federal do Maranhdo.

A relevancia do estudo reside na contribuicdo para a compreensao do papel do
engajamento académico na formacéo profissional de administradores, oferecendo
subsidios para instituicdes de ensino e estudantes no desenvolvimento de préticas
gue favoregam a construcdo de carreiras mais consistentes.

Para isso, foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa, de carater
exploratorio e descritivo, complementada por dados quantitativos, com aplicacao de
guestionarios e entrevistas semiestruturadas.

Este artigo estrutura-se em cinco secfes: introducdo, referencial teorico,

metodologia, resultados e discussdes e, por fim, a concluséo.



Encontro Regional de Profissionais de Administracao
do Nordeste - ERPA 2026
Sao Luis-MA

2 REFERENCIAL TEORICO

O engajamento é uma medida fundamental para avaliar o sucesso e a eficacia
de uma estratégia, seja no contexto empresarial, educacional ou social. Ele representa
a conexdo emocional e intelectual que as pessoas tém com determinada atividade,
marca, causa ou comunidade. Um alto nivel de engajamento geralmente esta
associado a melhores resultados, como maior retencéo de clientes, produtividade
elevada, participacdo ativa em discussdes e projetos, além de um sentimento de
pertencimento e lealdade por parte dos envolvidos (Conrad; Openo, 2019).

O termo engagement é empregado em diversos contextos devido a sua
capacidade de abarcar um conjunto de significados variados, que vai desde o
engajamento pessoal e moral até o engajamento académico e profissional. No
contexto educacional, ele traz consigo uma rica evolucdo que remonta a década de
30, com os estudos pioneiros de Tyler que focava no tempo dedicado pelos estudantes
para realizar suas tarefas, até a década de 80 com as contribuicdes de Astin, que
ampliou esse conceito passando a levar em consideragdo nado apenas o esforgo
guantitativo, mas também a qualidade do desempenho, ao envolvimento do aluno com
a tarefa. (Rigo; Vitoria; Moreira, 2018).

O engajamento estudantil envolve diversos elementos, como o interesse e
concentracdo em sala de aula, o tempo investido nos estudos, as técnicas de
aprendizado utilizadas, a organizacdo do tempo e a interacdo com professores e
colegas. Além disso, ndo se resume apenas a participacdo em atividades; ele também

reflete o sentido de pertencimento do aluno & instituicdo de ensino (Souza, 2022).

2.1 Dimensfes do engajamento estudantil

No estudo do engajamento estudantil, diversas perspectivas sdo exploradas
para compreender os fatores que influenciam a participacdo dos alunos no contexto
educacional. Entre essas perspectivas, destacam-se trés abordagens principais:
institucional, psicolégica e sociologica (Shirley; Hargreaves, 2022). Cada uma delas
oferece uma visdo Unica sobre como promover e entender o engajamento dos
estudantes. Para este estudo priorizamos a abordagem psicolégica do engajamento
gue inicialmente abarca trés dimensfes diferentes: comportamental, emocional e

cognitiva.
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O engajamento comportamental refere-se a participacao ativa dos alunos em
atividades académicas e sociais, contribuindo para a permanéncia e o envolvimento
com a aprendizagem (Rigo et al., 2020). Esse engajamento envolve frequéncia,
participagdo e envolvimento em atividades intra e extracurriculares, estando
associado a motivacdo intrinseca e a integracdo académica (Santos; Oliveira;
Grzebieluka, 2019).

Por sua vez, o engajamento emocional refere-se aos sentimentos e atitudes
dos alunos em relagdo a escola, colegas e professores (Alves, 2023), manifestando-
se no interesse pelo aprendizado, no vinculo com a instituicdo e nas relagbes
interpessoais. Associa-se a satisfacdo escolar, ao bem-estar e a permanéncia dos
estudantes.

O engajamento cognitivo refere-se ao esforco mental e a profundidade do
envolvimento dos alunos nas atividades académicas, expressando-se no pensamento
critico, na aplicacdo do conhecimento e na postura ativa e reflexiva diante da
aprendizagem. Relaciona-se ao desenvolvimento de competéncias como resolucao
de problemas, criatividade e aprendizagem autodirigida (Jo&do, 2022).

Essas trés dimensdes do engajamento - comportamental, emocional e cognitivo
- sao interrelacionadas e contribuem para uma experiéncia educacional mais
significativa, motivadora e eficaz para os alunos, promovendo o seu desenvolvimento
integral e o sucesso académico e profissional (Aquino et al., 2024).

No entanto, o engajamento pode incluir a dimensédo agenciativa, entendida
como a contribuicdo proativa e intencional do estudante para o processo de ensino,
por meio de iniciativas, intervencdes e interagdes com o professor (Reeve; Tseng,
2011; Veiga, 2013). Essa dimensdo expressa-se em comportamentos como
guestionamentos, sugestdes e participacdo ativa, que enriquecem a aprendizagem
(Silveira; Justi, 2018), sendo especialmente relevante em contextos de metodologias
ativas que demandam autonomia e protagonismo discente (Veiga, 2013).

2.1.1 Escalas de mensuracédo para o engajamento estudantil
Considerando a diversidade de perspectivas e a complexidade do conceito de
engajamento, é fundamental utilizar instrumentos eficazes para a sua mensuracao.

As escalas de engajamento tém se mostrado ferramentas valiosas para captar
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diferentes dimensfes desse fendbmeno. Por esse motivo, diversas escalas foram
surgindo ao longo do tempo permitindo uma compreensdo mais profunda sobre o
tema e tornando possivel avaliar o engajamento dos estudantes, fornecendo insights
sobre como aprimorar as préaticas educacionais.

O uso de escalas para mensurar 0 engajamento estudantil constitui uma
estratégia consolidada na pesquisa educacional, permitindo avaliar o envolvimento
dos alunos e seus impactos no desempenho académico. Dentre os instrumentos,
destaca-se a Escala de Motivagao e Engajamento (MES), que avalia simultaneamente
motivacdo e engajamento no ensino superior (Martin, 2009). A Utrecht Work
Engagement Scale — Student (UWES-S) mensura o engajamento a partir das
dimensdes vigor, dedicacdo e absorcao (Schaufeli et al., 2002; Schaufeli; Bakker,
2003). Ja a escala de Burch et al. (2015) avalia o engajamento fisico, emocional e
cognitivo, oferecendo uma visdo abrangente do envolvimento discente.

No contexto escolar, Veiga (2013) propde 0 engajamento como um construto
multidimensional, contemplando dimensées comportamental, emocional, cognitiva e
agenciativa, operacionalizadas na Escala de Envolvimento do Aluno na Escola — EAE-
E4D. Validada para diferentes niveis de ensino, essa escala utiliza itens em formato
Likert para avaliar o envolvimento discente de forma integrada (Veiga, 2013, 2016).

Neste estudo, opta-se pela EAE-E4D por sua abrangéncia e adequacao ao
ensino superior, permitindo analisar o engajamento nas dimensdes cognitiva, afetiva,
comportamental e agenciativa, relacionadas ao processamento da informacéao,

vinculo emocional, condutas em sala e proatividade dos estudantes.

2.2 Engajamento universitario e engajamento na carreira

O engajamento universitario (EU) contribui para o desempenho académico, a
permanéncia e o desenvolvimento de competéncias (Rigo; Vitéria; Moreira, 2018).
Nesse contexto, instituicbes de ensino superior tém adotado estratégias como
estagios, projetos de extensdo e grupos de pesquisa para favorecer a integracao
académica e o desenvolvimento profissional (Kampff; Ramirez; Amorim, 2019).

Por sua vez, o engajamento na carreira (EC) relaciona-se a comportamentos
proativos voltados ao desenvolvimento profissional, incluindo busca por

aprendizagem, construgdo de competéncias e networking, contribuindo para a
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transicdo ao trabalho e para trajetérias profissionais bem-sucedidas (Mariani et al.,
2023; Assumpcéo; Oliveira, 2018; Petruzziello et al., 2022). Evidéncias indicam que o
envolvimento em atividades académicas, como a iniciacdo cientifica, favorece o
desempenho no mercado de trabalho (Phillips; Jones, 2018), enquanto estudos
nacionais reforcam a relacao entre engajamento académico, permanéncia e sucesso
estudantil (Machado et al., 2022; Corte Vitoria et al., 2018).

Nesse contexto, EU e EC configuram-se como pilares interdependentes na
formagcdo dos estudantes, articulando experiéncia académica, desenvolvimento
profissional e construgdo de trajetdrias no cendrio contemporaneo (Baluku et al.,
2021). Assim, o engajamento favorece ndo apenas a preparacdo profissional, mas

também o desenvolvimento continuo dos estudantes em ambito pessoal e laboral.

3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratéria e
descritiva, completada por dados quantitativos, com o objetivo de compreender o
engajamento estudantil e suas implicacdes na trajetoria profissional de estudantes e
egressos do curso de Administracdo da UFMA. Trata-se de estudo bibliogréafico e de
campo, com coleta de dados realizada por meio de questionario estruturado online e
entrevistas semiestruturadas.

O questionario foi aplicado a estudantes de todos os periodos no segundo
semestre de 2023, sendo composto por trés blocos: dados sociodemogréficos,
guestdes da Escala de Envolvimento do Aluno na Escola - versao quadridimensional
EAE-E4D - (Veiga, 2013, 2016) e perguntas sobre atividades extracurriculares e
percepcdes sobre engajamento e carreira. A escala foi operacionalizada por meio de
itens em formato Likert de cinco pontos, variando de “discordo totalmente” a “concordo
totalmente”. As médias obtidas indicam o nivel médio de concordéncia dos
participantes em cada dimensdo do engajamento. As respostas fechadas foram
analisadas por estatistica descritiva, com calculo de médias e frequéncias, enquanto
as abertas foram submetidas a analise tematica (Braun; Clarke, 2006).

Complementarmente, foram realizadas entrevistas com egressos selecionados
de forma intencional, com base em critérios de engajamento e insergéo profissional.

Os dados qualitativos foram analisados por meio de analise tematica (Braun; Clarke,
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2006), visando compreender as relacbes entre engajamento académico,

desenvolvimento de competéncias e trajetoria de carreira

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir dos dados obtidos junto aos discentes e dos relatos dos egressos do
curso de Administracado da UFMA, foi possivel identificar o perfil de EU e compreender
suas implicacfes na formacéao profissional.

A amostra foi composta por 190 estudantes ativos do curso, representando
50,13% dos alunos matriculados em 2023.2. Houve predominéncia do sexo feminino
(61%) em relacao ao masculino (39%), e maior concentracao etaria entre 19 e 25 anos
(78%), seqguida das faixas de 26 a 35 anos (17%) e de 36 a 45 anos (5%). Dentre os
egressos, participaram da pesquisa cinco profissionais formados no curso entre 2018
e 2023, com trajetdrias diversas no campo da gestao.

Os cinco egressos entrevistados atuam em diferentes areas da gestdo, como
recursos humanos, marketing, gestdo administrativa e andlise de dados, em
organizacdes nacionais e multinacionais. Durante a graduacao, todos participaram de
atividades académicas e extracurriculares, especialmente empresa janior, grupos de
pesquisa, estagios, ligas académicas e eventos cientificos. De modo geral, relataram
gue essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
técnicas e interpessoais, como lideranca, comunicacdo, trabalho em equipe,
adaptabilidade e visdo estratégica, impactando diretamente suas trajetorias
profissionais e inser¢ao no mercado de trabalho.

No que se refere as dimensdes psicoldgicas do engajamento académico,
mensuradas pela Escala de Envolvimento dos Alunos na Escola — versao
guadrimensional (EAE-E4D), observou-se predominédncia da dimenséo
comportamental (M = 4,15), seguida das dimensdes afetiva (M = 3,81) e cognitiva (M
= 3,63), enquanto a dimensdo agéntica apresentou menor média (M = 3,03). Os
resultados indicam um engajamento voltado principalmente ao cumprimento das
exigéncias académicas, como frequéncia as aulas, realizacdo de atividades e
cumprimento de prazos, padrdo associado por Veiga (2013, 2016) ao esforco e a
conformidade com as normas institucionais. Essa interpretacéo é reforcada pela fala

de um estudante: “quando estou engajado, foco mais nas aulas e fico mais motivado
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nos estudos” (EST176), evidenciando que a participagdo regular e a dedicacdo as
atividades constituem a principal expressao do engajamento entre os discentes.

A dimenséo afetiva apresentou-se como a segunda mais expressiva, indicando
sentimentos de identificacdo com o curso, vinculo com a universidade e motivacdo em
relacdo a formacgdo profissional. Esses achados evidenciam a importancia do
pertencimento e do envolvimento emocional para a sustentacdo do engajamento,
conforme destacam Fredricks et al. (2004) e Shirley e Hargreaves (2022), ao
relacionarem engajamento, bem-estar e constru¢do da identidade académica. Essa
relacdo € ilustrada pelo relato de um estudante: “quanto mais engajado me sinto em
meu curso, mais tenho vontade de atuar na minha area” (EST11), indicando que o
engajamento afetivo fortalece a motivacdo e o compromisso com a trajetoria
profissional.

A dimenséao cognitiva, relacionada ao esforc¢o intelectual, ao aprofundamento
dos conteudos e a elaboracdo critica do conhecimento, apresentou intensidade
moderada entre os discentes. Esse resultado indica a presenca de interesse
intelectual e reflexao critica, ainda que limitados por dificuldades na articulagdo entre
teoria e pratica. Essa percepcao é expressa no relato de um estudante ao afirmar que
“pode ser complicado conectar teoria a pratica, especialmente diante de situagdes do
mundo real ndo abordadas em sala de aula” (EST2).

A dimenséo agéntica foi a menos expressiva, indicando limites na atuacéo do
discente como agente ativo do préprio processo de aprendizagem. Segundo Reeve e
Tseng (2011), esse tipo de engajamento manifesta-se por meio de comportamentos
proativos, como questionar, sugerir e dialogar sobre as préaticas pedagogicas.
Contudo, os dados revelam que essa postura aparece de forma ainda incipiente entre
os estudantes. Como relata um discente, “existe a intengcédo de participar de alguns
engajamentos que a universidade proporciona, justamente por acreditar que iSso
atenderia aos meus requisitos pessoais e profissionais” (EST27). Outros apontam que
“a falta de inclusao dos alunos aos assuntos inerentes ao curso [...] € um ponto que
desmotiva” (EST100). Esses achados reforcam a proposicéo de Veiga (2013, 2016)
de que a baixa expressdo da dimensdo agéntica estd associada a praticas

pedagdgicas tradicionais e a oportunidades limitadas de protagonismo estudantil.
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Ao relacionar as dimensdes do engajamento com as vivéncias académicas dos
estudantes, torna-se possivel compreender como esse engajamento se concretiza ao
longo da trajetéria na graduacdo. Nesse sentido, os dados do questionario indicam
485 participacdes em diferentes tipos de atividades extracurriculares entre os 190
estudantes investigados, evidenciando que, de modo geral, os discentes se envolvem
em mais de uma experiéncia formativa ao longo do curso. Destacam-se a participacéo
em eventos académicos (124), estagios (74), grupos de estudo com colegas (53), o
gue demonstra que o0 engajamento universitario extrapola o espaco da sala de aula e

assume carater pratico e experiencial, conforme ilustrado no Gréfico 1 a seguir.

Gréfico 1 — Participacéo dos discentes do curso de Administracdo da UFMA em
atividades extracurriculares, 2023.
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Em relacdo aos fatores que motivam o engajamento académico entre 0s
estudantes do curso de Administracdo, realizou-se uma andlise tematica (Braun e
Clarke, 2006) das respostas abertas do questionario. O objetivo foi compreender 0s
principais elementos que impulsionam esse engajamento ao longo da graduacdo. A
analise permitiu identificar padrdes recorrentes nas falas dos discentes, os quais
foram organizados em trés temas centrais, explicando as motiva¢gées que levam os
estudantes a se envolverem nas atividades académicas.

O primeiro tema refere-se a aplicacdo préatica do conhecimento como fonte de
motivacado. As falas indicam que o engajamento é intensificado quando os estudantes

percebem que os contetdos aprendidos podem ser utilizados em contextos reais.
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Essa percepcgao é evidenciada no relato de um estudante ao afirmar que “consigo usar
o que aprendi na teoria da faculdade em situagcbes reais de negécios” (EST2),
indicando que a relevancia pratica do aprendizado favorece o envolvimento discente.
Esse achado dialoga com a dimens&o cognitiva, ao evidenciar que o esforgo
intelectual se fortalece quando o estudante atribui significado e utilidade ao
conhecimento (Fredricks et al., 2004; Veiga, 2016).

O segundo tema identifica 0 EU como estratégia de construcdo da carreira. Os
estudantes relatam o envolvimento em atividades académicas como uma acao
intencional voltada a exploracéo das areas do curso e ao planejamento profissional.
Um estudante afirma que “ao me engajar em atividades diferentes eu consigo
conhecer as areas do curso e planejar melhor minha carreira” (EST25), evidenciando
gue o EU é compreendido como um meio de preparacdo para o futuro profissional.
Esse entendimento aproxima-se do conceito de engajamento na carreira, definido por
Mariani et al. (2023) como um conjunto de comportamentos proativos orientados ao
desenvolvimento profissional, ainda que, neste estudo, tal movimento se manifeste de
forma inicial no contexto da graduacéao.

O terceiro tema destaca o pertencimento e as relagdes sociais como elementos
motivadores do engajamento académico. As falas indicam que o contato com colegas,
professores e com a comunidade universitaria fortalece o vinculo com a instituicéo e
sustenta o envolvimento ao longo da graduacédo. Essa percepcéo € expressa no relato
de um estudante ao afirmar que “o sentimento de pertencimento € muito importante;
desde que comecei a me distanciar das pessoas, 0 meu interesse pela Administracao
também sumiu” (EST177). Outro discente ressalta que “a convivéncia universitaria faz
com que desejemos ter uma carreira bem-sucedida” (EST180), evidenciando o papel
das intera¢des sociais na motivacao e na construcdo da identidade profissional. Esse
tema reforca a dimenséo afetiva do engajamento e dialoga com Shirley e Hargreaves
(2022), ao evidenciar a importancia das conexdes, da identidade e do bem-estar na
experiéncia universitaria contemporanea.

De modo geral, a analise teméatica evidencia que o EU dos estudantes é
motivado pela articulacéo entre aprendizagem pratica, projecéo da carreira e relacdes
significativas no ambiente universitario, reforcando a compreensdo do engajamento

como um processo intencional, multidimensional e orientado a objetivos.
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Em contraste com os fatores motivadores, a analise também revelou um
conjunto consistente de desafios e dificuldades que limitam o engajamento académico
dos estudantes. Tais fatores emergem como condicionantes importantes do
envolvimento discente e ajudam a compreender por que determinadas dimensdes do
EU, especialmente a agéntica, apresentam menor expressao.

O primeiro tema identificado aborda a escassez de tempo e a sobrecarga
decorrente da conciliagdo entre estudo, trabalho e vida pessoal. Grande parte dos
estudantes relatou dificuldades para se inserir em atividades extracurriculares em
funcdo das demandas profissionais e familiares, como expresso no relato: “o principal
desafio é conseguir conciliar o tempo e as obrigagdes dentro e fora na universidade”
(EST92). Esse cenéario contribui para a priorizagcdo do cumprimento das exigéncias
formais do curso, em detrimento de uma participagcdo mais ampla e autbnoma.

O segundo tema diz respeito as limitacdes pedagdgicas e a predominancia de
metodologias tradicionais de ensino, percebidas pelos estudantes como pouco
estimulantes ao engajamento ativo. As falas indicam dificuldades relacionadas a aulas
excessivamente expositivas, conteudos pouco articulados com a pratica e auséncia
de estratégias didaticas inclusivas, conforme relatado por um estudante ao afirmar
gue “o formato de ensino, muitas vezes padronizado e monétono, acaba sendo
desgastante” (EST6). Tais condi¢cBes restringem o exercicio do questionamento, da
proposicao e da participacao discente, elementos centrais da dimenséo agéntica.

O terceiro tema identificado refere-se as barreiras pessoais e psicossociais,
como timidez, inseguranca e dificuldades de comunicagéo. Essas barreiras aparecem
associadas a menor participacdo em espagos coletivos de aprendizagem, limitando o
envolvimento mais ativo no ambiente universitario. Mesmo quando ha interesse e
motivacao para aprender, tais condi¢cdes podem dificultar o protagonismo académico.
Essa percepcgdo é evidenciada no relato de um estudante ao afirmar que “a minha
falta de organizacao e a falta de coragem de meter a cara mesmo, a timidez também
€ um fator que me limita demais. Acredito que, se eu trabalhasse mais esses fatores,
conseguiria me engajar muito mais e me desenvolver como administradora” (EST12).

De forma integrada, essas dificuldades ajudam a explicar a menor expressao
da dimenséo agéntica, uma vez que os estudantes tendem a concentrar esforgos no

cumprimento das atividades obrigatérias, mantendo um engajamento



Encontro Regional de Profissionais de Administracao
do Nordeste - ERPA 2026
Sao Luis-MA

predominantemente comportamental, porém com limitagcdes para uma participacéo
mais propositiva e autbnoma. Esse resultado dialoga com Veiga (2013, 2016), ao
evidenciar que o exercicio da agéncia estudantil depende ndo apenas da iniciativa
individual, mas também de condi¢des institucionais e pedagdgicas favoraveis.

Ainda assim, mesmo diante dos desafios identificados, os dados indicam que
as experiéncias vivenciadas ao longo da graduacéo contribuem de forma significativa
para o desenvolvimento de competéncias relevantes para a trajetoria profissional. Os
estudantes que participam ou participaram de atividades de engajamento universitario
(EV) relataram o desenvolvimento de habilidades como solu¢éo de problemas (128),
trabalho em equipe (125) e pensamento critico (121), amplamente demandadas no

mercado de trabalho, conforme apresentado no Grafico 2 a seguir.

Gréfico 2 — Habilidades desenvolvidas pelos discentes do curso de Administragcéo da
UFMA em funcdo do engajamento universitario, 2023.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Com o objetivo de corroborar e aprofundar os resultados obtidos junto aos
graduandos, a analise foi ampliada por meio de entrevistas com 0s egressos do curso.
Os relatos indicam que as experiéncias de engajamento académico foram decisivas
tanto para a formacdo quanto para a insercao profissional, evidenciando que seus
efeitos se estendem para além do periodo da graduacdo. Nesse sentido, as
entrevistas revelam que tais experiéncias se organizam em torno de diferentes
dimensdes do engajamento académico, expressas de forma articulada nos relatos.

Os relatos dos egressos também evidenciam diferentes manifestacdes do

engajamento académico ao longo da graduacdo. EGR3 associa sua experiéncia ao
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forte vinculo com o curso e com a universidade, ao afirmar que “entrei no curso de
Administracao e foi amor a primeira vista” e que “sempre me senti muito dentro da
UFMA”. Ja EGR1 destaca uma postura voltada a busca continua por aprendizagem,
relatando que “eu estudava muito e ndo me limitava apenas a grade do curso”. Por
sua vez, EGR5 evidencia comportamentos de iniciativa e participacao ativa ao afirmar
gue “eu intervia, conversava e sempre questionava os professores apos as aulas”.

As experiéncias de EU relatadas pelos egressos configuram-se como espacos
centrais de aprendizagem, especialmente pela articulagdo entre teoria e pratica. A
participacdo em empresa junior, grupos de pesquisa, estagios e projetos académicos
foi apontada como fundamental para o desenvolvimento de competéncias e para a
insercao profissional. Entre essas experiéncias, destacou-se a Estratégica, empresa
junior do curso de Administracdo da UFMA. Como afirma EGRS3, “se néo fosse a
Estratégica, eu ndo estaria onde estou hoje”. De modo complementar, EGR2 destaca
que “a Estratégica me trouxe muito conhecimento pratico, enquanto o grupo de
pesquisa me trouxe muito conhecimento técnico”.

Tais vivéncias fomentaram competéncias essenciais a trajetoria profissional,
com énfase em comunicacado interpessoal, lideranca, adaptabilidade e proatividade.
Sobre isso, EGR4 pontua que “comunicacdo e empatia ajudaram muito para estar
onde estou”, enquanto EGR1 associa sua evolugado a capacidade de se “adaptar a
contextos muito diferentes”. Na mesma linha, EGR3 observa que a postura de
“assumir a frente das coisas” na universidade reflete-se naturalmente em sua atuacéo
atual. Em suma, os relatos evidenciam que as competéncias desenvolvidas no
ambiente académico sdo mobilizadas continuamente, impactando tanto a insercéo
guanto a progresséo na carreira.

De forma integrada, os resultados revelam que o EU transcende a esfera
académica, consolidando-se como vetor da formagao profissional ao articular
experiéncias e relacdes que moldam as trajetorias de carreira. Embora a dimenséo
comportamental predomine entre os discentes, os achados indicam que o
envolvimento ativo — pautado na prética, interagcdo e autonomia — gera impactos
mais profundos no desenvolvimento de competéncias e na empregabilidade. Essa
convergéncia evidencia que o EU funciona como um exercicio proativo de carreira,

ratificando a continuidade organica entre a vivéncia académica e o mundo laboral.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo teve como obijetivo identificar as dimensdes psicoldgicas, 0s
fatores e as experiéncias de engajamento estudantil percebidos como elementos
impactantes da carreira entre estudantes e egressos do curso de Administracdo da
Universidade Federal do Maranh&o, bem como analisar de que forma o engajamento
com o aprendizado impacta a construcao das trajetorias profissionais.

Os resultados evidenciaram a predominancia da dimensdo comportamental do
engajamento, associada ao cumprimento das exigéncias académicas, e menor
expressividade da dimensao agéntica, indicando limitagdes no protagonismo discente.
Ainda assim, a analise revelou que sao as experiéncias que envolvem maior nivel de
participacdo ativa — especialmente aquelas vinculadas a pratica, a interacdo e as
atividades extracurriculares — que exercem maior influéncia no desenvolvimento de
competéncias e na insercao profissional.

Também foram identificados fatores que favorecem o EU, como o sentido
pratico do aprendizado, a orientacdo para a carreira e 0os vinculos sociais, bem como
fatores limitadores, como a conciliagdo entre estudo e trabalho, a escassez de tempo
e a predominancia de metodologias tradicionais. Esses elementos evidenciam o EU
como um fendmeno complexo, condicionado por aspectos individuais e institucionais.

Dessa forma, conclui-se que o engajamento universitario ultrapassa a logica de
participacdo académica e se configura como um processo estratégico de construcao
da carreira, ao possibilitar o desenvolvimento de competéncias, a ampliagcdo de
experiéncias e a adogcdo de uma postura mais ativa diante da formacdo. Nesse
sentido, sua relevancia nao se restringe ao desempenho académico, mas se estende
a forma como os estudantes constroem e conduzem suas trajetorias profissionais.

Como implicacbes praticas, destaca-se a necessidade de as instituicbes
promoverem ambientes de aprendizagem mais dinamicos, que incentivem o
protagonismo estudantil, a adocdo de metodologias ativas e a ampliacdo de
experiéncias extracurriculares, considerando também as multiplas demandas
enfrentadas pelos estudantes.

Como limitagcbes, aponta-se a realizacdo da pesquisa em um Unico curso e

instituicho, bem como o0 uso de dados autorrelatados. Sugere-se, para estudos
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futuros, a ampliacdo do escopo da investigacao e o aprofundamento da relagéo entre
engajamento universitario e engajamento na carreira em diferentes contextos.

Assim, compreender o engajamento universitario revela-se fundamental néo
apenas para a melhoria da experiéncia académica, mas para a formacdo de
profissionais mais autbnomos, proativos e preparados para atuar em contextos cada

vez mais dinamicos.
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