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AREA TEMATICA: Formacio, Pesquisa e Pratica Docente em
Administracao

METODOLOGIAS ATIVAS E EMPREENDEDORISMO SOCIAL: A
REVOLUGAO SILENCIOSA NAS MARGENS DO ENSINO SUPERIOR - UM
ESTUDO DE CASO SOBRE A PRATICA DO IDEATHON NA FACULDADE
DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS DO CABO DE SANTO
AGOSTINHO

Resumo

Este artigo analisa os impactos pedagogicos do IDEAthon TransFORMAR
2025 na Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas do Cabo de
Santo Agostinho (FACHUCA), situada em contexto de vulnerabilidade social. A
pesquisa, com abordagem qualiquantitativa e delineamento de estudo de caso,
investigopu como metodologias ativas e desafios reais estimulam o
empreendedorismo social e o protagonismo estudantii nos cursos de
Administracao, Logistica e Recursos Humanos. Foram analisados documentos
institucionais e aplicados questionarios a 84 estudantes. Os resultados
apontam ganhos relevantes em criatividade, trabalho em equipe e formulacao
de solugbes com impacto social. Conclui-se que experiéncias como o
IDEAthon fortalecem o engajamento dos alunos, desenvolvem competéncias
empreendedoras e conectam o ensino as realidades locais. Em contextos
periféricos, sua institucionalizagdo configura-se como estratégia eficaz de
inclusédo e formacao critica.

Palavras-chave: Metodologias Ativas. Empreendedorismo Social. Educagéo
Inclusiva.

Abstract

This article examines the pedagogical impacts of the IDEAthon TransFORMAR
2025 at the Faculty of Human and Social Sciences of Cabo de Santo Agostinho
(FACHUCA), located in a socially vulnerable context. Using a mixed-methods
case study, the research explored how active learning and real-world
challenges foster social entrepreneurship and student protagonism in the
Administration, Logistics, and Human Resources programs. Institutional
documents were analyzed and questionnaires applied to 84 students. Results
show relevant gains in creativity, teamwork, and the ability to design socially
impactful solutions. The findings suggest that initiatives like the IDEAthon
enhance student engagement, develop entrepreneurial skills, and connect
education to local realities. In peripheral contexts, their institutionalization
emerges as an effective strategy for inclusion and critical formation.

Keywords: Active Methodologies. Social Entrepreneurship. Inclusive
Education.
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Introducgao

As metodologias ativas de ensino-aprendizagem vém ganhando destaque na
formacgado superior em Administracdo e areas afins, sobretudo diante das
transformacgdes tecnoldgicas, sociais e ambientais que desafiam os modelos
tradicionais de ensino. A simples transmissao de conteudos ja nao é suficiente
para formar profissionais capazes de atuar de forma critica, criativa e resolutiva
em contextos complexos (MORAN, 2015; VALENTE; FORMOSINHO, 2019).
Nesse cenario, desafios empreendedores — como hackathons e ideathons —
tém se consolidado como espagos propicios ao desenvolvimento de
competéncias técnicas e socioemocionais, ao integrarem teoria, pratica e
inovacao em contextos interdisciplinares.

A literatura aponta que a participagdo ativa dos estudantes em projetos de
inovagdo com foco social estimula a autonomia, o pensamento critico, a
empatia e o engajamento com a realidade local (SEBRAE, 2022; LEMOS et
al., 2020). Contudo, sédo escassas as investigagdes sistematicas sobre os
impactos pedagodgicos da participagdo discente em eventos orientados a
criacido de startups sociais, especialmente em instituicbes do interior com
recursos limitados.

Este artigo analisa a experiéncia de 84 estudantes dos cursos de
Administracao, Logistica e Recursos Humanos da FACHUCA durante o evento
IDEAthon TransFORMAR 2025. O estudo de caso, com abordagem mista,
combinou analise documental dos projetos desenvolvidos e aplicagédo de
questionario estruturado para captar as percepg¢des discentes sobre os
aprendizados e impactos da experiéncia.

A opcao metodoldgica por relatar essa vivéncia baseia-se na possibilidade de
gerar evidéncias empiricas sobre a eficacia de praticas pedagdgicas
inovadoras em contextos periféricos. Além disso, busca-se demonstrar como o
uso de ferramentas como o Business Model Canvas (BMC) e o Sumario
Executivo pode fortalecer a articulacdo entre ensino, extensdo e impacto
social. O artigo organiza-se em quatro se¢des: referencial tedrico, metodologia,
analise dos resultados e consideracbes finais com recomendacbdes e
sugestdes de pesquisas futuras.

2. Revisao de Literatura

Nas ultimas décadas, o ensino superior no Brasil tem se transformado diante
das mudangas econdmicas, tecnoldgicas e sociais. A globalizagdo, o avango
da inteligéncia artificial e a competitividade no mercado exigem dos cursos de
Administracdo, Logistica e Recursos Humanos estratégias pedagogicas
capazes de desenvolver multiplas competéncias — cognitivas, sociais e
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empreendedoras — em sintonia com os desafios do século XXI (DRUCKER,
2001; VALENTE; FORMOSINHO, 2019).

Abandona-se o modelo tradicional de ensino, centrado na transmiss&o vertical
do conhecimento, e adota-se a valorizagdo do protagonismo discente. As
metodologias ativas — como aprendizagem baseada em projetos, problemas,
equipes e desafios de inovagdo — fomentam a experimentacgao, a colaboragao
e a reflexdo critica (MORAN, 2015; BARBOSA; MOURA, 2021). Para Luckesi
(2011), é necessario desinstalar a postura passiva do estudante, provocando
uma aprendizagem significativa. Isso é especialmente relevante em cursos
como Administragdo, nos quais o dominio técnico depende da pratica e da
contextualizagao.

Freire (1996) e Valente (2019) destacam que a aprendizagem se aprofunda
quando ancorada na realidade social dos estudantes, articulando teoria e
pratica em projetos voltados as suas comunidades. Essa concepg¢ao de
formacéo critica, ética e transformadora é essencial para preparar profissionais
capazes de intervir de forma criativa na sociedade. Nos cursos tecndlogos,
como Logistica e RH, essa integragao € ainda mais urgente. Cunha, Campos
e Gongalves (2022) afirmam que desafios praticos e ambientes simulados
facilitam a aplicacdo do conhecimento e fortalecem a empregabilidade.

O IDEAthon TransFORMAR 2025 exemplifica uma pratica de vanguarda ao
integrar metodologias ativas com foco em problemas locais. Além de fortalecer
habilidades empreendedoras, o evento estimula a interdisciplinaridade e o
protagonismo discente, critérios valorizados pelos parametros de qualidade do
ensino superior (INEP, 2023).

A educagao empreendedora vem ganhando destaque no ensino superior. Para
além da criacao de negdcios, visa desenvolver autonomia, pensamento critico,
criatividade e mobilizacdo coletiva (DORNELAS, 2018; LIMA et al., 2022).
Dolabela (2003) defende o empreendedorismo como atitude de vida, essencial
para impactar positivamente os espagos sociais — perspectiva urgente em
territérios vulneraveis, como o Cabo de Santo Agostinho, onde se localiza a
Fachuca (IPEA, 2023).

Schumpeter (1985) e Hisrich, Peters e Shepherd (2018) reconhecem o
empreendedorismo como motor de transformacdo econdmica e social,
sobretudo quando vinculado a demandas locais. Eventos como o IDEAthon
ajudam a desenvolver nos estudantes o senso de pertencimento e
responsabilidade comunitaria, ao mesmo tempo em que oferecem vivéncias
praticas em gestao e inovagao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais e a proposta da DCNs do ensino Superior
reforgam a importancia de vivéncias empreendedoras (MEC, 2018). Atividades
como hackathons, feiras e desafios aplicam ferramentas como o Business
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Model Canvas, estimulando competéncias como liderangca, comunicagao e
trabalho em equipe — evidentes nos trabalhos desenvolvidos na Fachuca.

Além disso, praticas empreendedoras se conectam a promogao da justica
social quando envolvem populagdes historicamente excluidas. Conforme
Santos (2016), a “ecologia de saberes” valoriza tanto o conhecimento
académico quanto o popular, reconhecendo o potencial criativo das periferias.
Ao propor solugdes sociais e educacionais, os estudantes da Fachuca
demonstram que empreender pode significar também compromisso ético e
transformacao social.

As metodologias ativas ganham forga como alternativas a transmiss&o passiva
de conteudo, priorizando a experimentagédo, a resolugao de problemas e a
construgao colaborativa do saber (MORAN, 2015; BACICH; MORAN, 2018). O
ensino por projetos, segundo Hernandez (1998), promove interdisciplinaridade
e contextualizagdo, enquanto desenvolve competéncias técnicas e
socioemocionais (BARBOSA; MOURA, 2020).

Desafios como hackathons e ideathons sdo instrumentos eficazes para
fomentar a aprendizagem ativa. Ao propor solugdes inovadoras em curto
prazo, estimulam criatividade, colaboracdo e capacidade de sintese,
aproximando o ensino das demandas reais do mundo do trabalho
(BERGMANN; SAMS, 2012; COSTA; OLIVEIRA, 2021). Segundo Freitas et al.
(2020), tais experiéncias fortalecem habilidades como lideranga, comunicagéo
e resiliéncia, com impactos duradouros na motivagdo e autoestima dos
estudantes, sobretudo em contextos vulneraveis.

Esses eventos também permitem aplicar ferramentas de gestdo como Canvas,
analise SWOT, plano de marketing e planejamento financeiro, promovendo
letramento gerencial. Drucker (2002) e Mintzberg (2009) destacam a
importancia de planejar, testar hipoteses e avaliar estratégias tanto para
empreendedores quanto para gestores publicos.

Assim, o IDEAthon da Fachuca representa uma pratica educacional alinhada
as tendéncias contemporaneas: une teoria e pratica, valoriza o protagonismo
discente e responde as demandas urgentes por inovagao, inclusao e
transformacao social.

3. Metodologia

Este estudo configura-se como uma pesquisa aplicada, de abordagem
qualiquantitativa, com delineamento do tipo estudo de caso, conforme proposto
por Yin (2015). Segundo o autor, essa estratégia permite a investigacao
empirica de fenbmenos contemporaneos em seu contexto real, especialmente
quando as fronteiras entre o fendbmeno e o contexto sdo imprecisas. Tal
abordagem mostrou-se adequada a analise da participagao dos estudantes da
FACHUCA no desafio de inovagao educacional IDEAthon TransFORMAR
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2025. A pesquisa teve como objetivo compreender os impactos pedagogicos e
formativos decorrentes da participagdo discente no evento, buscando
identificar os ganhos percebidos pelos alunos e a efetividade do uso de
metodologias ativas, como o ensino por projetos e a aprendizagem baseada
em problemas. Para isso, foi adotado um desenho metodolégico que combinou
a analise documental com a aplicagao de questionario estruturado, conforme
as orientagdes de Gil (2017), Marconi e Lakatos (2020) e Trivifios (2008),
recomendadas para pesquisas de natureza mista.

A analise documental contemplou os documentos oficiais do regulamento do
evento, os modelos de planejamento disponibilizados aos alunos — como o
BMC — e os produtos finais entregues pelas equipes, que incluiram sumarios
executivos, relatérios e apresentacgdes visuais. Esses documentos permitiram
a compreensao da estrutura pedagdgica da atividade, das ferramentas de
gestao utilizadas e dos resultados esperados. Foram também examinados os
trabalhos desenvolvidos pelas 14 equipes participantes, compostas por
estudantes dos cursos de Bacharelado em Administracdo (1° periodo),
Tecnologia em Logistica (2° periodo) e Tecnologia em Recursos Humanos (1°
periodo). Ao todo, foram analisados 14 projetos elaborados por 84 estudantes,
conforme a distribuicdo por turmas registrada em planilha institucional. A
analise foi orientada por categorias pré-estabelecidas, como o uso de
ferramentas de gestdo, clareza da proposta de valor, viabilidade da solugao
apresentada e coeréncia entre diagndstico e plano de agao.

Na etapa seguinte, foi aplicado um questionario eletrénico semiestruturado,
contendo cinco questdes fechadas em escala Likert de 1 a 5 e uma questao
aberta, com foco na percepcéao dos estudantes sobre a experiéncia vivenciada.
O instrumento foi inspirado em modelos de avaliagdo de impacto de
metodologias ativas na educagéao superior (BACICH; MORAN, 2018; FREITAS
et al., 2020), sendo previamente validado por docentes da instituicdo. As
dimensodes avaliadas incluiram o desenvolvimento da criatividade, o trabalho
em equipe, o aprendizado sobre modelo de negocios, o interesse por
empreendedorismo e o impacto percebido na formacéao profissional. A coleta
de dados foi realizada entre os dias 10 e 14 de junho de 2025, com a
participagcdo de todos os 84 estudantes envolvidos no projeto, resultando em
uma taxa de resposta de 100%, o que garante robustez e confiabilidade aos
achados, conforme recomenda Trivifios (2008).

As respostas foram analisadas estatisticamente por meio do calculo de média,
desvio padrdo e moda, e apresentadas em graficos e tabelas. A analise
qualitativa baseou-se nos comentarios abertos dos discentes e nas
observagoes da equipe docente organizadora do evento, tendo como base a
técnica de analise de conteudo proposta por Bardin (2016). Esse conjunto
metodolégico permitiu compreender de forma abrangente os efeitos
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pedagogicos da atividade, articulando os dados quantitativos com as
percepgdes e narrativas dos sujeitos envolvidos.

4. Relato Introdutério da Pesquisa

O presente estudo surgiu da necessidade de compreender os impactos
formativos da participacédo discente em desafios de inovagdo pedagdgica no
ensino superior, com foco na aprendizagem ativa, interdisciplinaridade e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. O evento analisado foi 0
IDEAthon TransFORMAR 2025, realizado na FACHUCA, voltado a criagcao de
solugdes inovadoras de carater social, educacional e tecnoldgico.

Participaram 84 estudantes dos cursos de Bacharelado em Administragao (1°
periodo), Tecnologia em Recursos Humanos (1° periodo) e Tecnologia em
Logistica (2° periodo). A participacao de discentes em fase inicial evidenciou a
complexidade do desafio, dado o pouco dominio prévio de ferramentas como
planejamento estratégico, modelagem de negocios, marketing, gestdo de
projetos e politicas publicas — exigidas na execucao dos projetos.

Ainda assim, os estudantes formaram 14 equipes interdisciplinares, que
apresentaram propostas criativas e engajadas, envolvendo temas como saude
mental, impacto ambiental, inclusdo digital, comunicagdo afrocentrada e
mobilidade urbana. Cada grupo elaborou produtos como o BMC de modelo de
negocio, sumario executivo, relatério final e apresentagdo audiovisual,
conforme orientagcdes da coordenagao pedagdgica.

A analise do percurso dos alunos, desde a leitura do regulamento até a entrega
dos produtos, revelou mobilizagao cognitiva e afetiva. A mediagédo docente e o
apoio institucional foram cruciais para o engajamento e superagdo de
obstaculos. Observou-se também forte senso de pertencimento e
protagonismo estudantil.

A pesquisa prop0s-se a documentar e analisar os efeitos dessa experiéncia na
formagdo dos estudantes, com énfase nas aprendizagens percebidas,
competéncias desenvolvidas e impacto na trajetoria académica e profissional.

4.2 Anadlise dos Resultados
4.2.1 Caracterizagao dos Participantes

A amostra da pesquisa foi composta por 84 estudantes regularmente
matriculados na FACHUCA, distribuidos entre os cursos de Bacharelado em
Administragao, Tecnologia em Logistica e Tecnologia em Recursos Humanos.
Todos os alunos se encontravam nos primeiros periodos de seus respectivos
cursos, sendo 39 alunos do primeiro periodo de Administracido, 27 alunos do
segundo periodo de Logistica e 18 do primeiro periodo de Recursos Humanos.
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A participagéao foi voluntaria e integrou os discentes envolvidos na realizagéo
do projeto integrador submetido ao desafio IDEAthon TransFORMAR 2025, o
qual propunha a criacdo de solugdes educacionais empreendedoras para
contextos comunitarios e para o0 mercado privado, por meio do
desenvolvimento de startups educacionais. Ressalte-se que, por se tratar de
estudantes em fase inicial de formagao académica, a complexidade do desafio
exigiu significativo esfor¢o de adaptacdo a metodologias inovadoras, como o
Business Model Canvas, além de habilidades relacionadas ao trabalho em
equipe, a pesquisa aplicada e ao raciocinio criativo. A Tabela 1 apresenta a
distribuicdo dos participantes por curso, permitindo observar que a maior parte
da amostra pertence ao curso de Administragdo, seguido pelos cursos de
Logistica e Recursos Humanos.

Curso Numero de Participantes||Percentual (%)
Administracao 39 46,43%
Logistica 27 32,14%
Recursos Humanos 18 21,43%
Total 84 100%

Tabela 1 - Distribuicdo dos estudantes participantes por curso Fonte: Dados da
pesquisa (2025).

Além da distribuicdo por curso, vale destacar que a amostra apresenta
predominancia de estudantes jovens, com idade média entre 18 e 24 anos,
muitos dos quais sdo ingressantes no ensino superior e pertencem a contextos
socioecondmicos vulneraveis. Embora o questionario ndo tenha coletado
dados de género, observa-se, a partir da analise documental, uma presenca
equilibrada entre estudantes do sexo feminino e masculino, o que confere
diversidade a amostra e amplia a representatividade dos resultados obtidos.

A etapa de caracterizagao dos participantes permite, assim, compreender o
contexto formativo em que se deu a experiéncia analisada, refor¢cando o
ineditsmo e a importdncia do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, criativas e colaborativas desde o inicio da trajetéria
académica dos discentes.

4.2.2 Desempenho Geral nas Dimensodes Avaliadas

Para compreender os efeitos formativos da participacdo dos estudantes no
desafio IDEAthon TransFORMAR 2025, foi aplicado um questionario com cinco
questdes fechadas, formuladas com base em estudos sobre metodologias
ativas e educagao empreendedora (BACICH; MORAN, 2018; FREITAS et al.,
2020). As questdes avaliavam a percepgao dos alunos em relagado a cinco
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dimensdes centrais: (i) desenvolvimento da criatividade, (ii) trabalho em
equipe, (iii) aprendizado sobre modelo de negdcios, (iv) interesse por
empreendedorismo e (v) impacto na formagéao profissional.

Cada questao foi estruturada em escala Likert de cinco pontos, variando de
“discordo totalmente” (1) a “concordo totalmente” (5). A analise quantitativa
considerou as médias simples das respostas dos 84 participantes, oferecendo
uma visdo panoramica sobre os efeitos percebidos da atividade sobre a
formacgao discente. A Tabela 2 apresenta as médias gerais obtidas em cada
uma das dimensdes avaliadas.

Dimenséao Avaliada Média Geral||Desvio Padrao||Moda
Desenvolvimento da criatividade 4,62 0,49 5
Trabalho em equipe 4,70 0,46 5
Aprendizado sobre modelo de negdcios||4,55 0,60 5
Interesse por empreendedorismo 4,48 0,67 5
Impacto na formacéao profissional 4,58 0,51 5

Tabela 2 - Médias das percepgbes dos estudantes por dimenséo (escalade 1a 5)
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Observa-se que todas as dimensdes apresentaram médias superiores a 4,4
pontos, 0 que indica um alto grau de concordancia dos estudantes quanto a
relevancia da atividade para o seu desenvolvimento académico e profissional.
A dimensao com maior média foi “trabalho em equipe” (4,70), sugerindo que
os estudantes perceberam intensamente os ganhos relacionados a
colaboracgéo, cooperagao e convivéncia em grupo — elementos centrais ao
trabalho interdisciplinar e ao universo empreendedor.

A segunda dimens&o mais bem avaliada foi “criatividade” (4,62), evidenciando
o estimulo ao pensamento inovador promovido pela natureza do desafio, que
exigia a proposicdo de solugcdes inéditas para problemas sociais e
educacionais reais. Em seguida, destaca-se o ‘“impacto na formacgéao
profissional” (4,58), o que revela que os alunos identificaram conexdes entre o
projeto e sua trajetoria de desenvolvimento de carreira.

Esses resultados reforcam o potencial formativo de experiéncias baseadas em
metodologias ativas e desafios interdisciplinares, especialmente quando
promovem protagonismo estudantil, resolucdo de problemas reais e
articulacdo entre teoria e pratica — aspectos defendidos por autores como
Silva e Moreno (2022) e Meirelles et al. (2021).

4.2.3 Analise Comparativa por Curso
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A analise comparativa por curso permite compreender se a percepgao dos
efeitos formativos do desafio IDEAthon TransFORMAR 2025 apresenta
variagdes significativas entre os diferentes grupos de estudantes. A amostra foi
composta por 84 estudantes, distribuidos entre os cursos de Administragao (39
discentes), Logistica (27 discentes) e Recursos Humanos (18 discentes), todos
cursando os primeiros periodos de suas respectivas formacgdes. A Tabela 3
sintetiza as médias obtidas por curso em cada uma das cinco dimensdes
avaliadas no questionario.

Dimensao Avaliada Administracao||Logistica||RH

Criatividade 4,67 4,59 4,56
Trabalho em equipe 4,74 4,63 4,69
Aprendizado sobre modelo de negdécios||4,62 4,52 4,44
Interesse por empreendedorismo 4,58 4,37 4,39
Impacto na formacéao profissional 4,65 4,51 4,54

Tabela 3 — Médias das respostas por dimenséo e curso (escala de 1 a 5)Fonte:
Dados da pesquisa (2025).

De maneira geral, os estudantes do curso de Administracdo apresentaram
meédias ligeiramente superiores em todas as dimensodes, com destaque para
“trabalho em equipe” (4,74) e “criatividade” (4,67). Essa elevagéo pode ser
atribuida ao fato de que os estudantes de Administracao, apesar de também
estarem no primeiro periodo, possuem carga horaria mais extensa nas
disciplinas introdutérias voltadas ao empreendedorismo e gestéo estratégica,
0 que pode ter favorecido uma maior familiaridade com o vocabulario técnico
e as ferramentas exigidas durante o desafio.

Os estudantes de Recursos Humanos, por sua vez, apresentaram meédias
consistentes em “trabalho em equipe” (4,69) e “impacto na formacéao
profissional” (4,54), o que sugere um engajamento afetivo significativo com o
projeto, especialmente em termos de habilidades interpessoais e percepgao
de relevancia pratica para o futuro profissional. Vale destacar que muitos
relatos qualitativos oriundos dos alunos de RH reforcam essa percepcéo de
conexao emocional com o desafio.

O grupo de Logistica demonstrou desempenho mais homogéneo, com médias
sempre acima de 4,3 pontos. As menores médias relativas apareceram nas
dimensdes “interesse por empreendedorismo” (4,37) e “modelo de negdcios”
(4,52), o que pode refletir o carater mais operacional da matriz curricular desse
curso, centrado nas cadeias de suprimento e processos, Com menor exposi¢cao
inicial a logica do empreendedorismo social e de impacto. A Figura 1
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representa, de forma comparativa, as médias por curso em todas as
dimensdes avaliadas.

Comparativo das Médias por Curso e Dimensao

Administragao
—e— Logistica
48"+ —e— Recursos Humanos

4.6

Média das Respostas
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Figura 1. - Comparativo das médias por curso e dimenséo

A Figura 1 apresenta a comparacdo das meédias das cinco dimensdes
avaliadas no questionario entre os cursos de Administragdo, Logistica e
Recursos Humanos. De forma geral, observa-se que as percepg¢des dos
estudantes foram majoritariamente positivas, com todas as médias acima de 4
pontos em uma escalade 1 a 5.

Os alunos do curso de Administracdo apresentaram os maiores indices nas
dimensobes de trabalho em equipe (4,72) e modelo de negdcios (4,67), 0 que
pode ser atribuido a maior familiaridade com conceitos e praticas
administrativas, mesmo estando no primeiro periodo. Essa tendéncia sugere
que a formacdo em Administracdo, ainda que inicial, proporciona maior
segurancga na elaboragao de projetos e na cooperagao em grupo.

Ja os estudantes de Logistica, apesar de estarem apenas no segundo periodo,
demonstraram forte desempenho em criatividade (4,63) e interesse por
empreendedorismo (4,58). Essa resposta sugere um perfil dindmico e aderente
as demandas de solucdo de problemas praticos — caracteristica essencial
para o campo logistico. A pontuacao ligeiramente inferior na dimensao “modelo
de negodcios” (4,22) pode refletir a menor énfase desse conteudo na matriz
curricular inicial do curso.

No curso de Recursos Humanos, embora as meédias tenham sido
consistentemente boas, destaca-se o alto indice de impacto na formacéao
profissional (4,56), evidenciando o quanto a vivéncia pratica contribuiu para
ampliar o senso de identidade profissional dos alunos. A dimensao de modelo
de negdcios, no entanto, apresentou a menor média (4,11) entre os trés cursos,
0 que pode ser explicado pela distancia entre o conteudo especifico do evento
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e a base curricular dos primeiros periodos de RH, mais centrada em
fundamentos comportamentais e legais.

De modo geral, os resultados apontam que a metodologia ativa utilizada no
IDEAthon TransFORMAR 2025 foi eficaz em engajar os estudantes de
diferentes cursos e niveis de formagdo, promovendo aprendizagem
significativa e desenvolvimento de competéncias-chave para o século XXI,
como criatividade, trabalho colaborativo e mentalidade empreendedora
(Bacich & Moran, 2018; Freitas et al., 2020).

A analise detalhada por curso evidencia que, embora as percepgdes positivas
tenham sido predominantes em todos os grupos, as nuances de formacgéo,
matriz curricular e interesse profissional influenciam a forma como os
estudantes se relacionam com os objetivos do desafio. Tais diferencas também
reforcam a importdncia de desenhar estratégias pedagdgicas
interdisciplinares, que respeitem os ritmos de cada formagéo e valorizem o
protagonismo dos alunos na construgdo de solugbes reais para problemas
sociais.

Autores como Zabala e Arnau (2010) e Hernandez (2021) ja haviam apontado
que o impacto das metodologias ativas € potencializado quando se leva em
conta a diversidade dos perfis formativos dos alunos e suas experiéncias
prévias.

4.2.4 Percepgoes Qualitativas dos Estudantes

Além da analise quantitativa, o questionario aplicado incluiu uma questao
aberta que convidava os estudantes a compartilharem suas percepgoes livres
sobre o processo de participacao no desafio IDEAthon TransFORMAR 2025.
Essa abordagem qualitativa teve como objetivo captar os sentimentos,
aprendizados e criticas a partir da voz direta dos discentes, enriquecendo a
compreensao do impacto formativo da atividade.

Das 84 respostas validas, 71 estudantes escreveram comentarios na questao
aberta, o que representa uma taxa de participacdo qualitativa de
aproximadamente 84,5%. A analise dos relatos foi conduzida por meio da
técnica de analise de conteudo, conforme proposta por Bardin (2016), e
organizada em quatro categorias principais: (i) desenvolvimento pessoal, (ii)
aprendizagem técnica, (iii) superagao de desafios e (iv) sugestdes e criticas. A
Tabela 4 sintetiza essas categorias, acompanhadas de trechos representativos
extraidos das respostas.
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Categoria Frequéncia Exemplo de fala
Desenvolvimento 38 “Aprendi a me comunicar melhor com o grupo e a confiar
pessoal mais nas minhas ideias.” (Estudante de RH)
Aprendizagem 29 “Nunca tinha ouvido falar em Canvas. Agora entendo como
técnica montar um negocio do zero.” (Estudante de Administragao)
Superacgao de 25 “Foi dificil no comego, mas conseguimos trabalhar em
desafios equipe e entregar tudo no prazo.” (Estudante de Logistica)
~ . “Acho que faltou mais tempo para revisar os trabalhos e
Sugestodes e criticas 8 . - o
receber orientagdes.” (Estudante de Logistica)

Tabela 4 - Categorias tematicas e exemplos de falas dos estudantes
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

As falas classificadas na categoria desenvolvimento pessoal revelam o
fortalecimento de competéncias socioemocionais, como autonomia,
colaboracao, empatia e autoconfianca. Muitos estudantes mencionaram que,
apesar da inseguranca inicial, sentiram-se valorizados ao perceber que eram
capazes de propor solucdes reais para problemas sociais. Isso refor¢ca o papel
das metodologias ativas em promover protagonismo discente, como
argumentam Bacich e Moran (2018).

Na categoria aprendizagem técnica, os relatos enfatizam o contato inicial com
conceitos de gestdo, como modelo de negdcios, planejamento estratégico e
marketing digital. Para estudantes de primeiro e segundo periodos, que ainda
nao haviam cursado disciplinas especificas sobre esses temas, a vivéncia
pratica proporcionou uma antecipacdo de conteudos curriculares e um
aprendizado contextualizado.

A categoria superagao de desafios concentrou falas sobre a dificuldade de se
adaptar ao trabalho coletivo, lidar com prazos e tomar decisdes em grupo.
Entretanto, em sua maioria, essas dificuldades foram relatadas como
experiéncias positivas de crescimento. Tais desafios sdo esperados em
projetos interdisciplinares, e sua superagdo indica a capacidade dos
estudantes de desenvolver resiliéncia e gestdo de conflitos (HERNANDEZ,
2021).

Por fim, as sugestdes e criticas foram pontuais e construtivas. A principal
recomendacao dos alunos foi 0 aumento do tempo de orientacdo e a ampliacao
dos momentos de feedback docente. Essa demanda aponta para a importancia
do acompanhamento sistematico por parte da instituicdo e da inclusdo de
momentos de mentoria ao longo do processo.

De modo geral, as percepcgdes qualitativas reforcam os dados quantitativos e
evidenciam que o IDEAthon TransFORMAR 2025 foi uma experiéncia
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transformadora para os estudantes, permitindo o desenvolvimento de
competéncias alinhadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos
tecnolégicos e de administragédo, especialmente no que se refere a formagéao
ética, critica e empreendedora (BRASIL, 2010).

5. Discussao

Os resultados obtidos nesta investigacdo evidenciam a relevancia de
metodologias ativas, como o ensino por projetos e os desafios de inovagéao, na
formacdo de estudantes de cursos superiores de curta e média duracéo,
especialmente em contextos de vulnerabilidade social e de ensino publico com
infraestrutura limitada. A participagao dos discentes da FACHUCA no IDEAthon
TransFORMAR 2025 mostrou-se um campo fértil para o desenvolvimento de
competéncias técnicas, interpessoais e empreendedoras.

Em consonancia com os achados de Bacich e Moran (2018), a aplicagao de
desafios reais em ambientes educacionais estimula o engajamento ativo dos
estudantes, favorecendo o protagonismo estudantil, a autonomia e a resolugao
colaborativa de problemas. As evidéncias quantitativas desta pesquisa
indicaram meédias elevadas nas cinco dimensdes avaliadas — com destaque
para o trabalho em equipe e o impacto percebido na formacéao profissional —
reforcando o argumento de que experiéncias praticas tém maior capacidade
de fixar conhecimento do que metodologias tradicionais centradas na
exposicao oral (FREIRE, 2005; MITRE et al., 2008).

A analise comparativa por curso revelou diferengas interessantes: os
estudantes de Administracdo obtiveram meédias ligeiramente superiores nas
dimensdes relacionadas ao modelo de negdcios e ao impacto profissional, o
que pode estar relacionado ao maior alinhamento entre os conteudos do
desafio e a matriz curricular do curso. Por outro lado, os alunos de Logistica e
RH, mesmo estando em periodos iniciais, demonstraram niveis igualmente
elevados de satisfacdo e aprendizagem, o que evidencia o potencial inclusivo
e nivelador de atividades interdisciplinares bem conduzidas (BELLUZZO,
2011).

O envolvimento de alunos do primeiro e segundo periodos — muitos deles sem
qualquer contato prévio com conceitos como Canvas, pitch, analise de
mercado ou planejamento financeiro — acentuou o grau de desafio imposto
pela atividade. No entanto, as falas espontdneas coletadas nas respostas
abertas apontam que justamente essa exposi¢cdo precoce a problemas
complexos contribuiu para o amadurecimento intelectual dos discentes. Isso
reforca a tese de Hernandez (2021), ao defender que a educagao superior
deve proporcionar vivéncias desafiadoras desde os estagios iniciais da
formacao, a fim de desenvolver resiliéncia, pensamento critico e capacidade
de adaptacao.
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Do ponto de vista institucional, os dados obtidos revelam o valor estratégico de
iniciativas como o IDEAthon para o fortalecimento da integragao entre ensino,
extensédo e empreendedorismo social. Conforme sugerido por Meirelles (2017),
a aprendizagem significativa s6 se concretiza quando o aluno identifica sentido
e proposito naquilo que estuda — e eventos com impacto real e
reconhecimento publico fortalecem esse elo entre teoria e pratica.

Por fim, é importante reconhecer os limites desta pesquisa. Embora os dados
coletados oferegcam uma visdo abrangente sobre a percepgao dos estudantes,
a natureza autorrelatada das informagdes pode ter gerado vieses de
desejabilidade social. Além disso, o impacto de médio e longo prazo dessas
experiéncias na trajetéria académica e profissional dos alunos ainda precisa
ser verificado por estudos longitudinais e comparativos.

Apesar dessas limitagdes, os achados aqui apresentados indicam que
iniciativas como o IDEAthon devem ser ndo apenas mantidas, mas
institucionalizadas como parte permanente do curriculo e da politica
pedagodgica da instituicdo, especialmente em faculdades que atendem
populagdes periféricas e em processo de inclusao educacional.

6. Conclusao

Este estudo teve como objetivo analisar os efeitos pedagdgicos e formativos
da participacdo dos estudantes da FACHUCA no desafio educacional
IDEAthon TransFORMAR 2025. Com base na analise documental e na
aplicacdo de um questionario a 84 alunos dos cursos de Administragéo,
Logistica e Recursos Humanos, foi possivel compreender as percepgoes
discentes sobre os aprendizados adquiridos e as competéncias desenvolvidas.
Os resultados evidenciam que metodologias ativas, como a aprendizagem por
projetos e desafios reais, contribuem para o aumento do engajamento, da
criatividade, da autoconfianca e do interesse pela aplicacido pratica do
conhecimento, especialmente no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras.

Observou-se ainda que os beneficios percebidos foram consistentes entre os
cursos avaliados, mesmo diante de diferentes niveis de conhecimento prévio
e estrutura curricular, o que refor¢a o potencial inclusivo dessas metodologias.
Além dos ganhos cognitivos, destaca-se o fortalecimento do sentimento de
pertencimento e protagonismo discente, com relatos que demonstram
maturidade e compromisso social dos participantes.

Diante dos achados, recomenda-se a institucionalizagcao de eventos como o
IDEAthon como estratégia permanente de articulagdo entre ensino, extenséo,
pesquisa e inovagao. Também se sugere a realizagao de estudos longitudinais
que investiguem os efeitos dessas experiéncias na trajetoria académica e
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profissional dos estudantes, bem como a ampliagdo da pesquisa para outros
contextos institucionais, a fim de validar e comparar os resultados.

Apesar das contribuigdes, a pesquisa apresenta limitagdes, como o recorte
institucional especifico, a concentragao em discentes dos primeiros periodos e
o uso de instrumentos perceptivos aplicados logo apés o evento. Tais fatores
restringem a generalizagdo dos dados e a avaliagado de impactos duradouros.
Assim, futuras investigagbes devem explorar abordagens mais amplas e
aprofundadas, incluindo outras fontes de analise, a fim de consolidar
evidéncias sobre a eficacia das metodologias ativas na formagao superior
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