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Resumo

O artigo resgata a historia da mulher e sua insercdo no mercado de trabalho e
apresenta o seu papel como chefe de familia. O objetivo geral do estudo foi
identificar os principais desafios enfrentados pelas mulheres chefes de familia no
mercado de trabalho. O estudo teve uma abordagem qualitativa e utilizou-se da
entrevista estruturada para a coleta dos dados. A interpretacdo dos dados foi
realizada através da analise textual discursiva. Os resultados permitiram
compreender que, dentre os principais desafios das entrevistadas, esta a sobrecarga
de atividades e responsabilidades cotidianas, seja na familia ou no trabalho, por
serem chefes de familia. Ainda, outro desafio, estd no enfrentamento das
discriminagBes de género. As trajetdrias profissionais sé@o diversificadas, mas tém
em comum a busca do crescimento e a qualificagdo. As entrevistadas conciliam
diversos papeis: mulher, esposa, mée, profissional, estudante, entre outros.
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Abstract

This paper retraces the history of woman and her insertion in marketplace, and it
presents her roll as the head of the family. The main objective of this study was to
identify the major challenges faced by females head of the family in the marketplace.
The study had a qualitative approach, and it was used a structured interview to data
collect. This analysis was made through a discourse textual analysis. The results
obtained allow for a better understanding that from the major challenges of the
interviewees is the overcharge of daily activities and responsibilities, even in the
family or in the work, because they are the heads of the family. Besides that, another
challenge is to combat gender discrimination. Their professional trajectories are
diversified; however, they share the desire of growing and qualification. The
interviewees conciliate diverse rolls: woman, wife, mother, professional, student,
among others.

Keywords: Woman, head of the family, marketplace, challenges.



Introducao

O papel da mulher na sociedade traz grandes reflexbes nos dias atuais, 0
comportamento das mulheres ja ndo é o0 mesmo de épocas passadas, apesar de
ainda sofrerem com muitos obstaculos e discriminacdes. Neste sentido, o tema
abordado neste estudo refere-se a mulher chefe de familia no mercado de trabalho e
seus principais desafios cotidianos.

Cavenaghi e Alves (2018) alertam que, de modo geral, a expressao “mulheres
chefes de familia® é vista como um fenbmeno positivo em termos do
empoderamento feminino dentro da familia. Entretanto, o termo pode retratar
organizagfes familiares que podem néo ser favoraveis a mulher, como aquelas em
gue ela mora sozinha ou responde sozinha pelos filhos.

As mulheres chefes de familia podem ser encontradas em diferentes formas
de organizagcdo familiar que, conforme Cavenaghi e Alves (2018) podem ser:
mulheres chefes de familia, como casal sem filhos, casal com filhos (mulher,
cbnjuge, filhos e outras pessoas), monoparental feminino (mulher sem cénjuge e
com filhos e/ou outras pessoas), arranjo unipessoal (mulher morando sozinha) e
outras familias (como grupos aparentados sem nucleo reprodutor e pessoas sem
laco de parentesco marido-esposa ou pais-filhos).

Medeiros e Osério (2001) analisam a composi¢cao dos arranjos domiciliares no
Brasil no periodo entre 1977 e 1998 e identificam trés principais tipos de arranjos
domiciliares: 1) a familia Gnica com arranjo nuclear (presenga de um casal), 2)
familias uninucleares em que o nucleo é formado por uma mulher (monoparental
feminino) e 3) pessoas morando sozinhas.

Nos dias hoje, 2022, diversificados arranjos familiares tem se apresentado e
em alguns deles, seja qual for a configuragéo, a mulher tem se apresentado como a
chefe da familia.

Neste trabalho, o entendimento que se tem a respeito de ‘mulher chefe de
familia’ tem relagdo com a compreensdo apresentada pelo IBGE! (2002, p. 9),
‘pessoa responsavel pela familia”, sem adjetivacdes ou explicacbes, conceito
utilizado nos censos até o ano de 2000. Ja Verza; Sattler e Strey (2015, p.3) define
mulher chefe de familia como: “O papel da mulher chefe de familia é posto a prova
no ambito publico e privado, uma vez que ela precisa dar conta das
responsabilidades que Ihe sédo impostas e provar a sociedade (que nem sempre lhe
favorece) que é capaz de arcar com tudo sozinha”.

Silveira e Silva (2013, p.126 e 127) definem chefe de familia ou familia
monoparental como:

Nessas familias monoparentais, o0 desempenho do papel de pai/mae esta
centralizado em uma sO pessoa, aumentando a sobrecarga no ato de
educar, prover e socializar, bem como no exercicio de autoridade, na
imposicdo de limites aos filhos, ou seja, em toda forma de suprir
necessidades afetivas, sociais e materiais da familia.

E oportuno abordar o conceito de mulher chefe de familia num contexto onde
muitas mulheres sdo as provedoras da familia, cuidando, sustentando e educando
os proprios filhos sem a figura paterna presente. O aumento da presenca feminina
no mercado de trabalho retrata as transformacgdes ao longo da historia da mulher.

! Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.



Neste cenério, o objetivo geral do estudo foi identificar os principais desafios
enfrentados pelas mulheres chefes de familia no mercado de trabalho. Os objetivos
especificos pretenderam: descrever as principais transformacdes no mercado de
trabalho; retratar a trajetoria da mulher no mercado de trabalho e relatar a atual
situacdo da mulher no mercado de trabalho em questdes tais como educacéo,
diferenciacéo no salario e as discriminacfes que sofrem ao longo desta trajetoria.

Segundo o IPEA, o percentual de mulheres chefes de familia saltou de 25%
em 1995 para 45% em 2018. Estes numeros vém crescendo cada vez mais, iSSO
porque a sociedade deixou de manter a composicao tradicional da familia e novos
arranjos tem se configurado. O tema é de extrema importancia e atual, pois retrata a
situacéo vivenciada pela mulher na sociedade nos dias de hoje.

A seguir, sera apresentado o referencial tedrico que da sustentacdo ao
trabalho, a metodologia utilizada, assim como os resultados encontrados. As
consideracdes finais sdo apresentadas na sequéncia, assim como as referéncias
bibliograficas.

2. A HISTORIA DA MULHER NA SOCIEDADE E NO MERCADO DE
TRABALHO

A histéria da mulher na sociedade é marcada por muitas lutas e conquistas. A
mulher era vista como simplesmente uma dona de casa: limpava, fazia comida,
cuidava dos filhos e do marido. Ja o homem era visto como o chefe da familia, e sua
obrigacdo era trabalhar fora e trazer o sustento para a casa.

De acordo com Perrot (2007), as mulheres eram tratadas como invisiveis,
pois ndo eram quase vistas no espaco publico, as mulheres em siléncio faziam parte
da ordem das coisas. O autor diz:

Para escrever a histdria sdo necessarias fontes, documentos, vestigios. E
isso € uma dificuldade quando se trata da histéria das mulheres. Sua
presenca € frequentemente apagada, seus vestigios, desfeitos, seus
arquivos, destruidos. Ha4 um déficit, uma falta de vestigios. (Perrot, 2007, p.
21).

Apesar de as dificuldades para encontrar arquivos com relacéo a historia da
mulher, 0 pouco que existe prova que a mulher era invisivel na sociedade e néo era
reconhecida como parte dela. A mulher desta época também nao podia fazer
registros em papéis sobre sua existéncia. Para Perrot (2007, p. 22):

Ocorre igualmente uma autodestruicdo da memoéria feminina. Convencidas
de sua insignificancia, estendendo a sua vida passada o sentimento de
pudor que Ihes havia sido inculcado, muitas mulheres, no ocaso de sua
existéncia, destruiram - ou destroem - seus papéis pessoais. Queimar
papéis, na intimidade do quarto, € um gesto classico da mulher idosa.

Com a chegada da Revolucao Industrial e do sistema capitalista, marcam-se
fortemente os papeis do homem, de trabalhar fora de casa e trazer o sustento para a
familia, e da mulher, de ficar em casa, cuidar dos filhos, dos afazeres domésticos e
do marido quando retornasse ao lar.

Com muita luta a mulher conseguiu ter o direito de estudar. No inicio do
século XIX as professoras ndo eram bem aceitas pela sociedade, tiveram que fazer
a diferenca e mostrar que conseguiam contribuir com a sociedade para serem
aceitas no final do século XIX. Através desta situacao a imagem feminina comecgou a
mudar, reconhecida como corajosa e engajada em questbes sociais. (MANCINI,
2005).



Neste mesmo século XIX, comecaram a surgir algumas oportunidades de
trabalho para as mulheres que, na verdade, sempre trabalharam, mas nao recebiam
e ndo contavam como trabalho. Nao passavam de ajudantes de seus maridos, foi a
partir da industrializagdo que comecaram as oportunidades para as mulheres.
(PERROT, 2007; MANCINI, 2005).

A Primeira Guerra Mundial teve um impacto diferente na vida das mulheres e
para sociedade de forma dramatica. Isso aconteceu, pois a sociedade sO via a
mulher como dona de casa, mae e esposa. Em funcao da guerra, a mulher teve que
assumir o lugar do homem e até mesmo assumir 0os negocios da familia, pois alguns
nao sobreviveram ou voltaram mutilados, o que os impedia de retornarem para suas
rotinas normais.

Através deste acontecimento, as mulheres comecaram gradualmente a se
encaixar no mercado de trabalho, mesmo havendo muitas discriminacdes. A maioria
das mulheres iniciava o trabalho como professora, com muitas dificuldades
resistiram e deram o seu melhor para transmitir uma boa imagem para a sociedade.
(MANCINI, 2005).

No ano de 1970 ocorrem movimentos sociais como o Feminismo, movimento
de mulheres que defendem o direito de igualdade entre mulheres e homens e lutam
contra a violéncia de género. Através desse movimento as mulheres comecaram a
conquistar o seu espaco no mercado de trabalho, podendo melhorar o seu nivel de
estudo e provocando transformacdes na sociedade. (PEREIRA, SANTOS e
BORGES, 2005).

Conforme Ramos, Ulbanere e Jesus (2011, p. 05).

A ONU em 1975 oficializou o 08 de marco como o dia internacional da
Mulher, a fixag&o da data € o reconhecimento e o coroamento de um longo
processo de lutas, organizacdo e conscientizacdo das mulheres. Ao longo
dos anos muitas tém sido as vitérias das mulheres, conquistando seus
direitos.

Essa data traz muitas reflexdes para as mulheres que cada vez mais buscam
ser reconhecidas, oportunidades melhores, resistem aos desafios cotidianos do ser
mulher e lutam por equidade de género.

Na década de 80, comecou a aumentar a participacdo feminina, mas foi a
década de 90, que impulsionou ainda mais a possibilidade das mulheres
trabalharem fora de casa, buscarem a sua propria renda.

A mulher inserida no mercado de trabalho gerou impacto nas relacoes
sociais, provocou mudancas nos aspectos familiares e culturais, trazendo grandes
conquistas como: direito ao voto, invencdo da pilula anticoncepcional, aumento da
escolaridade, divorcio, entre outros muitos direitos. As mulheres sdo sensiveis,
persistentes, criativas, atuam em diversas profissées o que gerou duplas ou triplas
jornadas de trabalho, considerando-se que a maioria também cuida dos afazeres
domésticos. (PEREIRA, SANTOS e BORGES, 2005).

A mulher deixou de ser apenas a dona de casa, mée e esposa, passou a ser
também operéria, enfermeira, professora e mais tarde arquiteta, juiza, motorista de
onibus, bancéria entre outras das mais diversificadas profissbes, ocupando o cenario
gue antes era masculino. (D’ALONSO, 2008)

A mulher hoje pode escolher a profisséo que ela quer ser, a mulher trabalha
na mesma funcdo que o homem e cada vez mais busca estar inserida no mercado
de trabalho. Para Baylao e Schettino (2012, p. 05):

Com a entrada do século XXI, as inovacdes tecnolégicas, o capitalismo, e
em si a globalizagdo vemos a impulséo e especializacdo das mulheres para



o mercado de trabalho. Hoje podemos acompanhar cada dia mais nas
liderancas de grandes empresas e em profissdes técnicas mulheres
ganhando espacos.

A partir do século XXl muitas conquistas foram se realizando para as
mulheres, comecaram a ter seus planos de carreira, sustentando a sua familia sem
depender de apoio masculino. As mulheres querem usufruir das melhores
oportunidades no mercado de trabalho, ndo querem apenas chefiar a familia e sim
grandes organizacdes e ocupar espagos em cargos de liderancga, apesar de ainda
existir discriminacoes.

O crescimento da participagédo feminina no mercado de trabalho tem relagao
também com fatores econdmicos e com o0 avanc¢o na industria, que transformou a
estrutura produtiva e precisa cada vez mais de mado de obra. Ja no fator cultural
retrata as mudancas na sociedade onde a mulher ndo fica mais somente em casa,
podendo sair para trabalhar. Isso pode ter relagdo com os movimentos politicos e
sociais em que a mulher participou, a ao fato de terem menos filhos e estudarem
mais para estarem inseridas no mercado de trabalho. (PEREIRA, SANTOS e
BORGES, 2005; BAYLAO e SCHETTINO, 2012).

De acordo com Pereira, Santos E Borges (2005, p.3):

Seja por motivos financeiros ou mudancas nos padrdes culturais ou até por
realizagé@o pessoal é fato que as mulheres tém entrado de forma consistente
no mercado de trabalho. O que fica credenciado em estudo de vérios
autores € que o aumento da participacdo das mulheres no mercado de
trabalho n&o correspondeu em uma diminui¢édo da discriminagao.

Com o aumento da mulher no mercado de trabalho, ela também vem
evoluindo muito em relacdo ao estudo. De acordo com Cavenaghi e Alves (2018, p.
27) “Possibilitaram o avango dos niveis educacionais para aos ambos 0s sexos, mas
especialmente para o sexo feminino, que reverteu o hiato de géneros em todos o0s
niveis de escolaridade.” Conforme as autoras mencionadas, foram dadas
oportunidades para ambos 0s sexos, mas quem aproveitou mais foram as mulheres
que vém buscando cada vez mais evolugéao.

Com as taxas de fecundidade caindo, isso se da um reflexo na vida das
mulheres, um diferencial onde elas se dedicam menos aos afazeres domésticos, aos
cuidados com os filhos e passam a investir nos seus cuidados pessoais, em cursos,
faculdades, buscam cada vez mais conhecimento para estarem inseridas no
mercado de trabalho. Isso reflete no grau de instrucdo em que a mulher vem se
apresentando ao se dedicar aos estudos e cresce de maneira significativa pelos
seus esfor¢os no seu capital. (CAVENAGHI e ALVES, 2018).

Cada vez mais amplia o numero de mulheres em cargos importantes nas
organizacbes, mulheres de todas as faixas etarias estdo aproveitando as
oportunidades. (PROBST, 2005). Apesar de a mulher ter uma trajetoria dificil para se
inserir no mercado de trabalho, ela vem escrevendo a sua histdria e cada vez mais
conquistas significativas, além de cumprir com os afazeres do seu dia-a-dia,
inclusive conciliar em ser mée e trabalhadora. (BAYLAO e SCHETTINO, 2012).

De acordo com Probst (2005, p. 7).

Trabalhar fora de casa é uma conquista relativamente recente das
mulheres. Ganhar seu préprio dinheiro, ser independente e ainda ter sua
competéncia, reconhecida é motivo de orgulho para todas. [...] Elas ja
provaram que além de 6timas cozinheiras, podem também ser boas
motoristas, mecanicas, engenheiras, advogadas e sem ficar atras de
nenhum homem. Ja estd mais do que provado que as mulheres sé&o



perfeitamente capazes de cuidar de si, de conquistar aquilo que desejam e
de provocar mudancas profundas no curso da histéria.

O perfil dessas mulheres foi sendo construido através de suas historias, das
suas batalhas e das conquistas ao longo das suas trajetérias. Atualmente, estar
inserida no mercado de trabalho ndo quer dizer que nao ir4 sofrer desigualdade ou
até mesmo discriminacdo, mas sim como Probst (2005, p. 7) diz: “[...] provocar
mudancas profundas no curso da historia.”

A partir desses cenarios que as mulheres vém enfrentando, buscam estudar e
terem planos de carreiras no intuito de serem valorizadas socialmente, como as
profissbes medicina, area de ciéncia e da alta gestdo. A mulher deveria buscar a
expansdo de carreiras onde h& menor nimero de mulheres presente em
determinados segmentos como: ciéncia, tecnologia, engenharia, matematica e as
ciéncias da salude mais especializadas. Assim, buscando a diversificagdo na sua
formacéo profissional, melhora um pouco esta situacdo o qual a mulher vive e traz
grandes beneficios. (SOUSA, 2021).

3. A MULHER NOS TEMPOS ATUAIS: MAE, DONA DE CASA, ESTUDANTE
E TRABALHADORA

A mulher sempre buscou os seus direitos, entretanto, por mais moderna que
seja a sociedade ainda temos muitos tabus para serem quebrados como: ser
mulher, ser mée, trabalhar fora, trabalhar fora e ser mée, ser mae e estudar, como
conciliar tudo no dia-a-dia.

A mulher é mencionada, muitas vezes, como o0 sexo fragil, mas tem
demonstrado a sua independéncia, busca cada vez mais conquistar o seu espaco na
sociedade, jA ndo estd mais se preocupando com o que vao falar e resiste aos
desafios da luta para acabar com o preconceito de género. Beauvoir (1967), disse:

Ninguém nasce mulher: torna-se mulher. Nenhum destino bioldgico,
psiquico, econémico define a forma que a fémea humana assume no seio
da sociedade; € o conjunto da civilizagdo que elabora esse produto
intermediario entre 0 macho e o castrado que qualificam de femininos.
Somente a mediacdo de outrem pode constituir um individuo como outro.
Enquanto existe para si, a crianga ndo pode apreender-se como
sexualmente diferencada. Entre meninas e meninos, 0 corpo é,
primeiramente, a irradiacdo de uma subjetividade, o instrumento que efetua
a compreensdo do mundo: é através dos olhos, das méos e nédo das partes
sexuais que apreendem o universo. (BEAUVOIR, 1967, p.9)

A mulher desenvolve-se para estar inserida na sociedade, formando seus
conceitos e aprendendo cada vez mais. A mulher aprendeu com a sua trajetéria a
ser empoderada, acreditar mais nas suas batalhas e lutar com a arma poderosa do
conhecimento. A mulher estuda, busca cada vez mais capacitagcdo para alcancar
oportunidades melhores no mercado de trabalho.

De acordo com Cavenaghi e Alves (2018, p. 78).

As mulheres tinham maiores taxas de analfabetismo e menores taxas de
alfabetizacdo ao longo da maior parte da histéria brasileira. Porém, houve
uma reversao da desigualdade de género na educacdo na segunda metade
do século XX e as mulheres ultrapassaram os homens em todos os niveis
educacionais.

A mulher busca conquistar o seu espac¢o, ocupando cargos que eram
predestinados para homens. A mulher assume multiplos papeis: cuida dos filhos, é



chefe de familia, realiza os afazeres domeésticos, trabalha fora, estuda para se
qualificar e muito mais.

Além de mulher é mée, uma fase onde a vida muda, o corpo muda com a
gestacdo, sao nove meses onde a crianca se desenvolve no corpo e as mudancas
sao novas descobertas, novos cuidados. O parto € uma experiéncia Unica para cada
mulher, para algumas é rapido e dolorido, ou talvez nem haja dor, isso depende de
mulher para mulher, para outras pode levar horas e ser uma experiéncia quase
traumética, fazendo que aquela mulher ndo queira passar por isso novamente.

Conforme Techio (2014, p.16):

[...] a maternidade foi explicada pelas feministas a partir de trés pontos
distintos. Primeiro a maternidade se tornou o centro da desigualdade entre
0s sexos, e foi comparada a um defeito natural. Depois a maternidade foi
compreendida como um poder insubstituivel, e a mulher foi vista como fonte
de vida e de poder. Ja na terceira fase, as feministas se debru¢gam sobre o
seu significado social, encontrado o real problema da maternidade nas
construcfes sobre o papel materno.

As mulheres geralmente lidam bem com duplas ou até triplas jornadas,
sabendo conciliar entre os cuidados com os filhos e os afazeres domésticos. Nesta
linha de pensamento podemos citar também o trabalho fora do lar, os estudos,
mostrando a capacidade de organizacdo da mulher que consegue conciliar todas as
atividades do dia-a-dia. Claro que nem sempre € facil manter se calma e centrada
nos afazeres da rotina, acaba se tornando exaustivo.

Muitas vezes essas mulheres ndo tém um companheiro que possa auxilia-la
nos afazeres, no cuidado com o filho, para que ela possa estudar ou até mesmo
trabalhar fora. E isso faz com quem muitas delas acabem desistindo da carreira ou
até mesmo dos estudos, para poderem tomar conta dos filhos.

Segundo os dados do IBGE entre 2000 a 2010, o papel da mulher
responsavel pela familia subiu de 22,2% para 37,7%, a0 mesmo tempo, em que
dados da pesquisa nacional na amostra de domicilios (PNAD) do IBGE apontam que
as pessoas da familia, responsaveis pelo cuidado da casa e afazeres domésticos
eram 92,25% mulheres e 51,44% homens, em 2004; e 92,84% mulheres e 58,36%
homens, em 2014, evidenciando a desigual divisdo com relacdo aos espacos
publicos e privados entre mulheres e homens, de modo que as tarefas referentes ao
lar ainda permanecem significativamente a cargo das mulheres. (EMIDIO e
CASTRO, 2021).

Para finalizar, mesmo com toda decorréncia da histéria da mulher na
sociedade, ela ainda tem que lutar por alguns direitos como, por exemplo, a
equidade de género a fim de estabelecer a igualdade entre homens e mulheres.

A seguir serdo apresentados os caminhos metodoldgicos percorridos para a
realizacéo deste estudo.

5. CAMINHOS METODOLOGICOS

O estudo é de natureza qualitativa, tendo em vista o0 objetivo proposto de
ouvir mulheres chefes de familia a respeito dos desafios que enfrentam no mercado
de trabalho. Para Malhotra (2011, p.122) a pesquisa qualitativa:

[...] proporciona melhor visdo e compreensdo do cenario do problema. Ela
investiga o problema com algumas nocdes preconcebidas sobre o resultado
dessa investigacdo. [...] A pesquisa qualitativa é baseada em amostras
pequenas e nao representativas, e os dados sdo analisados de uma
maneira ndo estatistica.



A pesquisa teve uma amostragem nédo probabilistica ou intencional, pois foi
realizada com pessoas do convivio de uma das pesquisadoras, intencionalmente
convidadas, pois sdao mulheres chefes de familia, publico alvo do estudo. Este tipo “é
uma forma de amostragem por conveniéncia em que 0s elementos populacionais
sdo selecionados com base no julgamento do pesquisador’. (MALHOTRA, 2011,
p.276).

Conforme referido anteriormente, o publico alvo desta pesquisa sdo as
mulheres chefes de familia e inseridas no mercado de trabalho. O instrumento de
coleta de dados utilizado foi a entrevista estruturada, cujo roteiro contou com vinte e
trés perguntas que abordaram questdes sobre vida pessoal e familiar, formacéo,
insercdo e permanéncia no mercado de trabalho, ser mulher, entre outras. Na
elaboracdo das perguntas procurou-se investigar os desafios enfrentados por estas
mulheres chefes de familia no mercado de trabalho.

Lakatos e Marconi (2003, p. 197) definem a entrevista estruturada como
“aquela em que o entrevistador segue um roteiro previamente estabelecido; as
perguntas sdo predeterminadas. [...] O motivo da padronizacdo é obter, dos
entrevistados, respostas as mesmas perguntas”.

As entrevistas foram realizadas com seis mulheres chefes de familia, sendo
gue quatro delas foram realizadas de forma presencial, gravadas e transcritas, as
outras duas entrevistas foram realizadas através do envio do roteiro via e-mail para
as participantes. As entrevistas foram concedidas mediante a assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido. Cada participante da pesquisa foi identificada
como “entrevistada 17, “entrevistada 2”, “entrevista 3”, “entrevistada 4”, “entrevistada
5” e “entrevistada 6”.

A andlise dos dados foi realizada através da Analise Textual Discursiva
(ATD), que foi a metodologia mais favoravel para o alcance dos objetivos do
trabalho, considerando-se 0 processo interpretativo que 0s pesquisadores acabam
desenvolvendo. Conforme Moraes e Galiazzi (2016), a ATD:

Corresponde a uma metodologia de andlise de informagfes de natureza
qualitativa com a finalidade de produzir novas compreensdes sobre 0s
fendmenos e discursos. Insere-se entre 0os extremos da analise de contetido
e a analise de discurso, representando diferentemente destas, um
movimento interpretativo de carater hermenéutico. (MORAES; GALIAZZI,
2016, p. 13).

A ATD foi utilizada neste estudo intencionando a construcdo de novas
compreensdes e sentidos em torno das experiéncias das mulheres chefes de familia
no mercado de trabalho. A proposta de analise foi coerente com a proposta do
trabalho, considerando-se a abordagem qualitativa do estudo que pretendeu
compreender como estas mulheres vivem o ciclo de ser mae, chefe de familia,
trabalhadora e estudante, entre outros papeis.

No proximo tépico serdo apresentados os resultados do estudo.

6. OS RESULTADOS DO ESTUDO
Os resultados do estudo foram organizados em categorias, sao elas: rotinas
diarias, trajetorias profissionais, transformacfes do mercado de trabalho e ser

mulher.

6.1 Rotinas diarias
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A rotina das entrevistadas € intensa e de muitas atribuicbes, acordam cedo e
dormem tarde, fazem muitas coisas no dia a dia, ocasionando muitas vezes a falta
de tempo para lazer e esgotamentos diarios. A Entrevistada 1 relata a sua rotina:

Acordamos as 6 horas da manha, [...] ela vai para escola e eu vou trabalhar
até 17:30, depois saio, pego ela na minha mée. Chego em casa por volta de
umas 18:30, dai organizo a roupa, a janta, o banho dela, fago as atividades
escolares dela, os temas e ai depois que eu tento tira uma hora ou uma
hora e dez ai para estudar para a faculdade, depois que organizo a casa.
(Entrevistada 1).

Nestas rotinas, as mulheres organizam os filhos para ir a escola, organizam
mochila, fazem tema de casa com os filhos, fazem a refeicdo, organizam a casa e
cuidam dos bichos de estimacao, entre outras tantas atribuicdes. Muitas vezes falta
tempo para dar uma melhor atencao aos filhos e aos bichos de estimacéo.

As entrevistadas trabalham fora, fazem os afazeres domésticos, sdo maes e
algumas estudam, entretanto, demonstram sinais evidentes de cansago da rotina
intensa. Algumas referem que tem momentos em que parece que faltam horas no
dia em funcéo das tantas coisas a fazer e tantas decisoes a serem tomadas. Para a
Entrevistada 2 é possivel fazer muitas tarefas ao longo do dia:

Bom eu acordo 6:10 ou 6:20 da manh&, organizo as minhas coisas para ir
para o trabalho, organizo meu filho de 2 anos para levar para escola e deixo
ele na escola de educacao infantil que é do lado da escola que trabalho.
Depois as 7:30 eu inicio meu trabalho, como eu trabalho proximo de casa,
durante o meu intervalo vou em casa faco alguma tarefa domeéstica e depois
retorno. Chego em casa 17:30, pego meu filho na casa da minha mae.
Geralmente a minha m&e ou uma das minhas irmés é que pegam meu filho
na escola, chego em casa, dou banho nas criancas, organizo a casa e fago
as tarefas domésticas e ai geralmente agora la pelas 11 horas da noite ou
meia noite € o tempo que eu tenho de sobra e eu to utilizando para fazer
meus trabalhos da faculdade [...]. (Entrevistada 2).

Em relacdo a rotina descrita pela Entrevistada 2, cabe ponderar que ela é
casada com o pai de seus filhos, mas em nenhum momento faz mencdo da
participacéo dele nas atividades do cotidiano, o que reforga a ideia de que o homem
esta “isento” destas responsabilidades. Precisamos fortemente debater estas
questdes para que, ainda que a passos lentos, mudemos este cenario.

Autores tais como Techio (2014), Emidio e Castro (2021), Pereira, Santos e
Borges (2005), corroboram através de seus estudos, a questdo da rotina intensa do
dia a dia da mulher, pois sdo duplas ou triplas jornadas para atender a todas as
demandas, normalmente sem a ajuda do companheiro.

6.2 Trajetorias profissionais

Com relacéo as trajetorias das entrevistadas, pode-se dizer de forma geral
que comegaram cedo a trabalhar, desempenharam diversas fun¢des até a conquista
das atuais ocupacdes profissionais. Percebe-se muitas lutas, aprimoramento do
conhecimento e também a busca de meios diferentes para se inserir na area
desejada de trabalho. Algumas das entrevistadas, mulheres chefes de familia,
responderam que nao tiveram dificuldades para se inserir no mercado de trabalho.
Por questbes financeiras, outras tiveram que tracar caminhos diferentes para
alcancarem a profissdo atual trabalhando como faxineira, atendente de loja, caixa
operadora, entre outras profissdes.
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Sobre a trajetéria profissional, a Entrevistada 3 conta como fez para alcancar
0S seus objetivos:

[...] eu comecei limpando casa, fazendo faxina e terminei vendo uma amiga
minha que trabalhava dentro da area da saude. [...] entdo eu fiz o auxiliar de
enfermagem. [...] fiz o técnico de enfermagem, [...] Trabalhei por 20 anos
direto dentro da area, como técnico de enfermagem, e sai por cinco anos.
[...] Comecei a fazer faculdade para ser enfermeira, que era uma das coisas
gue eu queria ter chegado que parei. Quando eu decidi ter filhos, eu parei
com isso. Parei de estudar, parei com a minha vida para me dedicar a
familia e terminei voltando para a faculdade junto com a minha filha mais
velha, [...] E fiquei por cinco anos estudando, trabalhando ao mesmo tempo,
[...] cuidando da casa e consegui chegar la e me formei. Hoje em dia
trabalho a quase 11 meses como enfermeira. (Entrevistada 3).

Dentre os principais desafios enfrentados pelas mulheres em suas trajetérias
profissionais temos o fato de ndo terem com quem deixar os filhos para irem
trabalhar. Algumas contam com uma rede de apoio que incluem familiares,
principalmente a mée, madrinhas, a avo, normalmente outras mulheres.

Outro desafio identificado a partir do estudo refere-se a exigéncia em termos
de formacdo. Para a mulher ocupar uma posicdo de chefia, por exemplo, sera
exigida dela a formacao para tal, ou ela sofrera alguma forma de discriminacdo de
género, principalmente se outros integrantes da equipe, seus subordinados, tiverem
uma formacé&o superior.

A Entrevistada 5, que é protética, traz a sua experiéncia profissional e as
dificuldades que enfrenta no mercado de trabalho:

No inicio, a dificuldade era pela minha profissdo. Primeiro a minha
profissdo, hierarquicamente, € menor que o dentista. Entdo, € como se
fosse um técnico de enfermagem, ter um hospital, por exemplo. Entdo eu
tenho uma clinica odontoldgica onde os dentistas sdo meus subordinados.
T4, esse foi o primeiro preconceito. O segundo foi por ser mulher. Muitas
pessoas chegavam querendo falar com o dono da clinica. [...] N&o, ndo sou
a doutora, eu sou a dona da clinica protética [...] Eu tinha que quebrar duas
objecdes, por ndo ser a dentista e por ndo ser homem, né? Entdo essa foi a
maior dificuldade [...]. (Entrevistada 5).

A mulher muitas vezes tem que provar que é capaz de fazer muitas coisas
como ser presidente, juiza, engenheira entre outras profissdes, e sempre em busca
de conhecimento para tentar quebrar esse tabu que enfrenta no seu dia a dia.

As mudancas de padrdoes de comportamentos da sociedade, entre elas, o0 uso
do anticoncepcional, acrescentou muito para as mulheres poderem exercer cargos
que eram somente exercidos por homens e também serem lideres nas organizacoes
buscando a sua independéncia financeira, conforme alguns autores mencionados no
texto como D’Alonso (2008), Baylédo e Schettino (2014).

6.3 Transformacgdes do mercado de trabalho

As principais transformacgfes que as entrevistadas perceberam no mercado
de trabalho tém relacdo com a maior insercdo de mulheres em cargos elevados, e
para tal a qualificacdo é de extrema importancia e agrega muito no crescimento
profissional.

A Entrevistada 6 retrata as principais transformacdes que ela percebeu:
“Verificamos uma maior inser¢gdo da mulher em cargos mais elevados, embora ainda
tenhamos conhecimento que muitas vezes o salario da mulher é inferior ao do
homem ocupante do mesmo cargo.” (Entrevistada 6).
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As entrevistadas dizem que a mulher se destaca por ser proativa e dedicada,
além de buscar estudar para evoluir e agregar na empresa em que trabalha,
conforme alguns autores mencionados como D’Alonso (2008) e Bayldo e Schettino
(2014), a mulher luta pela sua independéncia pelo direito de ter plano de carreira.

Outra transformacdo apontada pelas entrevistadas € que o mercado de
trabalho tem se tornado competitivo, assim aumenta a concorréncia para
determinadas vagas de trabalho, assim aquelas mulheres que contam com algum
tipo de indicagcédo ou recomendacao feita por outros profissionais, podem ter alguma
preferéncia na contratacdo. Também destacam que as empresas que dao incentivos
para os seus funcionérios, tais como o auxilio-creche oferecido por alguns hospitais,
descontos em escolas, entre outros, incentivam a mulher a estar inserida no
mercado de trabalho.

As entrevistadas ndo poderiam deixar de citar as questdes relacionadas a
pandemia, e dizem que foram afetadas por conta dos filhos, por ndo terem onde
deixa-los, como consequéncia, para algumas, veio a perda do emprego. Além do
cuidado dos filhos, as mulheres tiveram que conciliar os afazeres domésticos, e para
aguelas que permaneceram trabalhando em home office, tiveram que conciliar todos
os demais afazeres. Mata et al (2021) reforca a realidade da mulher na pandemia.

Para algumas entrevistadas a pandemia ndo ocasionou grandes
transformacdes, mas pode ter abreviado a manifestacdo de questdes que ja
estavam a se acumular, tais como o cansa¢o emocional, o distanciamento dos
familiares e pessoas das suas relagbes. Para outras entrevistadas, a pandemia
ocasionou muitas dificuldades: as demissdes, o0 medo da pandemia, a reducdo de
salarios, muitas perdas, tristezas, angustias, choque de emoc¢des e 0 estresse de
ficar em isolamento. Cada uma passou por algum tipo de dificuldade, e aprendeu a
lidar com ela. A partir do relato da Entrevistada 2, que € professora e coordenadora
pedagdgica, foi possivel perceber algumas destas dificuldades:

Foi uma coisa bem gritante, porque tu, eu ndo parava. Entdo eu sentia que
eu estava trabalhando 24 horas. Eu me acordava trabalhando e as vezes eu
ndo sabia se eu estava trabalhando profissionalmente ou se eu estava
trabalhando em casa, porque as vezes eu estava fazendo as duas coisas ao
mesmo tempo. [...] Eu me via estendendo roupa e atendendo um pai e
atendendo uma colega de servi¢co, uma educadora, vendo uma reunido. Sei,
eu fiquei varias vezes vendo reunides e meu filho com colica, entendeu?
Entdo, foram varias coisas que eu passei que eu me senti num stress

emocional de verdade. [...] senti que ndo conseguia desligar, [...] Isso me
deu um choque de emocdes e de estresse. (Entrevistada 2).

A pandemia fez com que as entrevistadas refletissem sobre o que é
realmente importante e entendem que a casa € o conforto, aprenderam a valorizar o
lar, as pessoas que estdo no dia a dia, aprenderam a dar valor a coisas que para
algumas estavam ficando esquecidas como, por exemplo, as coisas simples da vida.

6.4 Ser mulher

As entrevistadas referem que ser mulher € ser guerreira, corajosa para
superar os obstaculos, e fazer de tudo para equilibrar todos os papeis assumidos na
sociedade. Também é orgulhar-se em ser mulher, mée, trabalhadora e estudante, e
mesmo cansada buscar for¢as para vencer os tabus e lidar com as desigualdades e
os desafios cotidianos.

Destacamos os depoimentos das Entrevistadas 3 e 6, pois agregaram no
estudo trazendo os pontos de vista referente a como a mulher se considera tendo
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gue desempenhar tantos papeis ao mesmo tempo: “Eu acho que é ter coragem, é
ser corajosa. Enfrentar muitos medos, nao ter medo para enfrentar as coisas. Acho
gue € uma das principais coisas a coragem.” (Entrevistada 3).

A Entrevistada 6 diz:

Considero-me realizada em ser mée e ter a oportunidade de trabalhar e
estudar, embora saiba que em alguns momentos € dificil conciliar tudo,
vislumbro o quanto nos superamos enquanto mulheres e fazemos o
possivel e o impossivel para dar conta de tudo e buscar um equilibrio em
todos os papéis que assumimos na sociedade. (Entrevistada 6).

A maioria das entrevistadas tem uma relagcdo importante com mulheres tais
como a mae, a avo, irmas, madrinhas e amigas, elas todas fazem parte da
construcdo da personalidade de cada uma, de parte de quem sao e onde buscam
inspiracdo para as atitudes de ser forte, ter respeito e ndo se sentirem inferiores em
nenhuma situacao.

As Entrevistadas 2 e 6 trazem um pouco da historia de quem elas buscam
inspiracdo para serem quem sao. A Entrevistada 2 diz:

Eu tenho uma referéncia, sim, a minha memoria afetiva da minha avo [...],
apesar de ser uma pessoa com pouca instrucdo é um pouco do que eu, do
gue eu fago hoje, ela € uma chefe de familia que ndo teve tempo para ela
mesma e ela teve que correr atras para poder cuidar dos filhos dela, né? [...]
Eu ndo posso parar de trabalhar porque eu tenho que cuidar e se eu parar
de trabalhar, ela ndo se permitia em ficar doente. E até hoje ela cuida dos
bisnetos e ela ndo se permite ficar doente. Entdo, isso eu trouxe muita
responsabilidade da minha mae. Eu trouxe um pouco assim da afetividade
aquela coisa, assim vem o coracdo de mae do cuidado da casa eu tento
passar isso para meus filhos, de falar que eu te amo. S&o coisas que eu
acho que cria o vinculo. (Entrevistada 2).

A Entrevistada 6 diz:

Minha mé&e sempre me incentivou a estudar, a ter formacdo em curso
superior, por muitas vezes nos contava das dificuldades que enfrentou ao
se tornar mae tdo jovem, aos 17 anos, que ndo conseguiu estudar e teve
gue se tornar dona de casa, sempre nos desejando que buscdssemos um
futuro diferente, somos trés irmas, todas mulheres, eu sou advogada, a
mais velha é nutricionista e a mais nova esta se formando em arquitetura.
[...] Me considero realizada em ser mée e ter a oportunidade de trabalhar e
estudar, embora saiba que em alguns momentos é dificil conciliar tudo,
vislumbro o quanto nos superamos enquanto mulheres e fazemos o
possivel e o impossivel para dar conta de tudo e buscar um equilibrio em
todos os papéis que assumimos na sociedade. (Entrevistada 6)

A Entrevistada 5 diz que na familia dela existem mulheres submissas e que
dependem dos homens para a tomada das decisdes. A entrevistada diz que, como
parte da familia, busca quebrar esse tabu e mostrar que a mulher pode ter
independéncia financeira e tomar as préprias decisées. Ela diz:

Todas submissas, e eu ndo queria ser como elas, nunca quis, minha mae
submissa ao meu pai. Entdo quando eu via ela pedindo dinheiro para o meu
pai, era uma coisa que eu me doia muito. E eu lembro que quando eu era
crian¢ca menor, eu falava para mim mesma assim, ‘quando eu crescer, eu
guero ter uma maquina de lavar e um carro’. Porque eu tinha para mim que
uma mulher independente tinha que ter essas coisas, para nao ficar
perdendo tempo em lavando roupa e um carro para me levar onde eu
quisesse. E isso, entdo, na minha familia elas sdo muito submissas.
Entrevistada 5).
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Uma das perguntas feitas as entrevistadas solicitava que elas informassem
quais seriam as suas contribuicbes para a sociedade enquanto mulheres. E possivel
afirmar que estas mulheres contribuem na sociedade de muitas formas, umas
salvam vidas, outras dizem que a mulher tem que ser mais atuante e fazer por ela
mesma sem esperar de alguém, contribuem com 0s seus pensamentos, as suas
lutas, a busca por igualdade, de poder atuar no mercado de trabalho e exercer
qualquer profisséo entre outros.

Ainda que este trabalho n&o faca um recorte de raca, cabe destacar que,
conforme o estudo € possivel dizer que as dificuldades sdo ainda maiores para a
mulher negra, que precisa mostrar o tempo todo que ela é igual a uma pessoa
branca, que tem os mesmos direitos. A Entrevistada 2 afirma que ja sofreu em
relacdo ao racismo, e hoje procura trazer estas questbes para o debate, tenta
transmitir o conhecimento, a experiéncia e as licdes aprendidas a partir do que ja
aconteceu com ela mesma. Esta € a sua contribuicdo para a sociedade. E diz:

A minha contribuicdo na sociedade, [...] assim como mulher preta, de um
bairro periférico, [...] € a gente ndo pensar sé no préprio umbigo e pensar o
gue a gente tem para oferecer. E hoje tem um tema o racismo, ele esta
mais discutido. [...] Hoje eu consigo passar para uma pessoa e a pessoa
talvez entender o que é e 0 que a gente passa na pele. Entdo, eu ja fiz um
pouquinho s6 do que eu posso passar para a sociedade e de pensar que
aquela pessoa pode ser um pouco melhor, de pensar no préoximo, de nao
perpetuar coisas [...] hdo colocar nas redes sociais um comentéario racista.
[..] Entdio é o que eu tento fazer um pouquinho, passar 0 meu
conhecimento. (Entrevistada 2).

A Entrevistada 5 diz que a sua contribuicdo para a sociedade € incentivar
cada vez mais mulheres a serem empreendedoras e independentes:

Quero que elas tenham independéncia financeira para ter poder de escolha,
porque onde ndo tem independéncia financeira, ela fica refém, Ai ela tem
violéncia doméstica e ela ndo consegue dar uma boa escolaridade para o
filho. [...] essa mulher tem independéncia financeira e ela é dona da vida
dela, ela vé se ela quer estudar com esse dinheiro ou se ela quer comprar
uma roupa melhor para o filho, enfim, ou se ela quer permanecer naquele
casamento ai ela tem escolha. (Entrevistada 5).

A situacao da mulher ainda é considerada desigual, pois a mesma ainda é
discriminada e menosprezada. Entretanto, a mulher continua sendo forte, brava e
corajosa e busca os seus objetivos, procurando enfrentar os desafios e lutando pela
igualdade. Mudangas estdo acontecendo, pois algumas empresas estdo fazendo
campanhas de conscientizacdo com o incentivo do empreendedorismo feminino,
projetos sociais, cotas para mulheres entre outros.

As Entrevistadas 3 e 6 disseram que esperam do futuro igualdade e que a
mulher possa ter os mesmos direitos na sociedade. A Entrevistada 3, diz:

Eu acho que a mulher s6 tem de crescer hoje em dia. Se ela buscar
conhecimento, ela s6 vai crescer. A mulher hoje em que ela tomou o
mercado de trabalho, eu falei que a mulher hoje ela consegue qualquer
coisa que ela quiser. Entdo uma mulher vai s6 tomar frente de tudo.
(Entrevistada 3).

Jé a Entrevistada 6 traz o seu ponto de vista: “Espero que num futuro préximo
as mulheres tenham as mesmas condi¢cdes de trabalho dos homens (igualdades de
salario/funcdo), pois muitas empresas ainda hoje diferenciam e descriminam as
mulheres, principalmente as que sdo maes”.
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Estas mulheres esperam a igualdade de género, mais oportunidades de
empregos e cargos, mais mulheres se tornando chefes de empresas. Entendem que
a mulher sé tem a crescer ao buscar conhecimento, vem conquistando o seu
espaco, mostrando conseguir fazer muitas coisas, estar inserida no mercado de
trabalho e desempenhando um bom papel em cargos de lideranca. A mulher
simplesmente sé quer ter os mesmos direitos que os homens.

7. Consideracdes Finais

Os padrdes de comportamento mudaram na sociedade, hoje em dia a mulher
toma as suas proprias decisdes, dando conta de uma dupla ou tripla jornada e, além
disso, € chefe de familia e busca por oportunidades melhores no mercado de
trabalho, se destacando pela sua dedicacdo aos estudos.

A evolucao das mulheres no contexto histoérico foi marcada por grandes lutas
e conquistas para se inserir no mercado de trabalho, buscando sempre o
aprimoramento dos estudos. A pandemia trouxe algumas dificuldades para essas
mulheres, principalmente para aquelas sendo chefes de familia, que perderam seus
empregos por ndo terem quem cuidasse dos filhos ou até mesmo se adaptaram a
nova realidade, trabalhando de forma home office conciliando com o cuidado dos
filhos e os afazeres domésticos. A mulher, mae, estudante e trabalhadora consegue
conciliar estas tarefas no seu dia a dia desempenhando da melhor maneira possivel
0 seu papel. Mas isto tem um preco que pode ser a sobrecarga, 0 estresse, 0
cansaco ou até mesmo o adoecimento emocional e fisico.

O que pode ser mostrado neste trabalho € que a mulher chefe de familia vem
vivenciando uma realidade um pouco melhor do que no passado, onde parecia que
a presenca feminina n&o era notada. A mulher concilia muitas tarefas do seu dia a
dia, esta realidade é de muitas mulheres chefes de familia, inclusive a realidade das
pesquisadoras. Além de buscar o sustento para os filhos, trabalham fora, limpam a
casa, cozinham, educam, estudam muito para buscar a valorizagdo no mercado de
trabalho. A mulher busca cumprir a sua obrigacdo como chefe de familia e ainda
exerce o seu direito de cidada que busca por oportunidades melhores.

Os resultados obtidos com esta pesquisa sédo alcancados de forma que a
pesquisa tedrica e a pesquisa de campo tém semelhanca nas informacgdes, onde a
mulher chefe de familia continua enfrentando muitos desafios para estar inserida no
mercado de trabalho, por conta de discriminacdes de género, da rotina intensa, por
ser chefe de familia e sozinha.

O mercado de trabalho teve mudancas significativas para essas mulheres,
através de muita luta exercem cargos predestinados para homens, estdo
conquistando estes espacos através de muito esforco, dedicagéo e qualificacéo.

Conclui-se que a mulher chefe de familia € protagonista da sua trajetoria,
trabalha bastante, é a provedora do lar, cria sozinha os filhos e realiza muitas coisas
no seu dia a dia. Enfrenta muitos desafios para estar inserida no mercado de
trabalho devido ao seu ciclo de vida. Nao € s6 a mulher que tem que lutar, mas a
sociedade precisa quebrar o tabu de preconceitos com a mulher chefe de familia, e
politicas publicas estruturadas podem ajudar a reduzir estas dificuldades
enfrentadas no cotidiano.
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