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RESUMO

As pesquisas realizadas no campo da Administracdo se desenvolveram,
predominantemente, com um carater positivista, recebendo criticas de outras areas
do conhecimento, como, filosofia, sociologia e antropologia. No inicio da década de
1990, as criticas emergiram do proprio campo da administracdo, iniciando o
movimento Critical Management Studies (CMS). Esses estudos sao caracterizados
pela abordagem as contradigdes dos processos de gerenciamento das organizacgoes,
evidenciando o poder, formas de dominacao e desigualdades presentes no contexto
organizacional, seja desconstruindo conceitos, como realizando trabalhos que trazem
o empoderamento humano. O objetivo deste artigo é analisar a producao cientifica do
critical management studies, ou estudos criticos em administra¢éo, no Brasil, desde
0s anos 2000, tendo como ponto de partida a pesquisa de Davel e Alcadipani (2003).
Como procedimentos metodoldgicos, adotamos a pesquisa documental, com o foco
nos artigos publicados em periddicos brasileiros da area de Administragdo, os quais
foram submetidos a analise para identificar as caracteristicas comuns aos estudos
criticos em administracdo: anti-performance, desnaturalizacdo e emancipag¢do. Como
resultados, apontamos o crescimento substancial dos artigos criticos publicados nos
periodicos brasileiros nos ultimos anos, e, ainda, o crescimento dos artigos criticos de
natureza empirica em comparacao aqueles puramente tedricos.

Palavras-chave: Estudos criticos em administracdo. Producéo cientifica brasileira.
Estudos organizacionais.

ABSTRAC

The research carried out in the field of Administration was predominantly developed
with a positivist character, receiving criticism from other areas of knowledge, such as
philosophy, sociology and anthropology. In the early 1990s, criticism emerged from the
field of management itself, initiating the Critical Management Studies (CMS)
movement. These studies are characterized by the approach to the contradictions of
the organizations' management processes, highlighting the power, forms of domination
and inequalities present in the organizational context, either by deconstructing
concepts, or by carrying out work that brings human empowerment. The objective of
this article is to analyze the scientific production of critical management studies, or
critical studies in administration, in Brazil, since the 2000s, having as a starting point
the research of Davel and Alcadipani (2003). As methodological procedures, we
adopted documentary research, focusing on articles published in Brazilian journals in
the area of Administration, which were submitted to analysis to identify the common
characteristics of critical studies in Administration: anti-performance, denaturalization
and emancipation. As a result, we point to the substantial growth of critical articles
published in Brazilian journals in recent years, and also the growth of critical articles of
an empirical nature compared to purely theoretical ones.

Keywords: Critical management studies. Brazilian scientific production.
Organizational studies.



1 INTRODUCAO

As pesquisas realizadas no campo da Administracdo desenvolveram-se,
predominantemente, por abordagens funcionalistas e\ou  positivistas,
desconsiderando a perspectiva multivariada das organizacbes. Rosa (2008)
apresenta uma relacéo da arte surrealista com as diversas interpretacdes do campo
da administracdo, dentre elas, a expectativa de se romper com a ortodoxia presente
nos estudos anteriores, com a “abertura da caixa de pandora” (Rosa, 2008, p. 9). Essa
abertura se da a partir da publicacdo dos modelos paradigmaticos em Administracéo
e 0 uso das metaforas propostas por Burrel e Morgan (1979).

Com os modelos paradigmaticos de Burrel e Morgan (1979), se intensificaram
as criticas de outros campos do conhecimento, como a sociologia e antropologia, aos
estudos em Administracdo, por seu carater positivista. Até que, no inicio dos anos
1990, as criticas emergiram do préprio campo da Administracdo, compondo o Critical
Management Studies (CMS). O movimento iniciou-se no Reino Unido, sem causa
especifica, porém, os questionamentos surgiram em direcdo aos processos de
gerenciamento das organizaces e na sua reestruturacdo no pos-Segunda Guerra
Mundial (Fournier; Grey, 2000).

O movimento CMS direciona as suas criticas aos estudos com tendéncias
positivistas, aos modelos de negdcios, aos processos de gerenciamento e aos
processos sociais, evidenciando o poder nas organizacdes, as formas de dominacao,
as desigualdades presentes no contexto organizacionais (Vander der Linde, 2016),
desconstruindo conceitos reproduzidos pela sociedade por meio de habitos,
costumes, identidades culturais e discursos ideoldgicos (Alvesson; Willmott, 1992a).

Os focos tematicos dos estudos criticos em administracdo séo: relacdes de
poder, desigualdade, feminismo, desconstrucéo da realidade e dominacédo (Alvesson;
Willmott, 1992B; Alvesson; Deetez, 1998), com embasamento, principalmente, pelas
ideias da Escola de Frankfurt, pelas abordagens pés-modernas de Derrida e Foucault,
Baudrillard, Deleuze e Guattari, e Laclau e Mouffe (Alvesson; Deetez, 1998). Esses
estudos alcancaram a posicao de destaque com os trabalhos de Alvesson e Willmott
(1992a, 1992b) e Fournier e Grey (2000), que iniciaram a discussao dos estudos
criticos no campo da Administracao, a partir dos anos 1990.

No Brasil, 0 movimento CMS recebe duas diferentes dominacgdes: os Estudos
Criticos em Administracdo (ECA) e Estudos Organizacionais Criticos (EOC), tendo
surgido por volta dos anos 1960 e 1970, com Mauricio Tragtenberg, Guerreiro Ramos
e Fernando Prestes Motta (Davel; Alcadipani, 2003; Misoczky; Amantino de Andrade,
2005). Mauricio Tragtenberg produziu estudos nas décadas 1970 a 1980,
reproduzindo no Brasil estudos criticos a respeito da burocracia brasileira nos modelos
organizacionais existentes, argumentando que a burocracia se tornou uma forma de
dominagé&o. Guerreiro Ramos produziu estudos nas décadas de 1950 a 1980 sobre o
marxismo, baseando-se na escola de Frankfurt, e, assim como Tragtenberg,
reproduziu estudos a partir da perspectiva do humanismo radical. Ja o brasileiro
Fernando Preste Mota é reconhecido a partir da critica aos estudos classicos em
administracdo, principalmente, os estudos organizacionais criticos (Davel; Alcadipani,
2003; Misoczky; Amantino de Andrade, 2005; Rosa, 2008; Paula et al, 2010).

Os estudos criticos em Administracdo (ECA) ndo séo vistos como uma teoria
isolada, mas, sim, como um conjunto de teorias que se recusam a concordar com as
teorias positivistas, as chamadas de teorias tradicionais em Administragdo (Martins;



Martins, 2020). Os estudos criticos ndo se dedicam apenas a critica, visto que é
central nesses estudos a interpretacdo do processo de gestdo e suas deficiéncias,
com vistas a apontar (1) as formas de dominacdo nos modelos pautados na
instrumentalidade e (2) a falta de alternativas aos sistemas atuais de gerenciamento
(Klikauer, 2015).

Buscando compreender o desenvolvimento desse campo no Brasil, dada sua
relevancia, este artigo tem como ponto de partida a pesquisa realizada por Davel e
Alcadipani (2003), que analisou a producdo cientifica dos estudos criticos em
Administragcdo, em ambito nacional, na década de 1990. Os autores identificaram que,
no decorrer dos anos, houve um aumento substancial dos artigos publicados, além
disso, identificaram as influéncias tedricas mais presentes nos estudos criticos, dentre
as quais destacam-se as influéncias modernistas, com o0s autores brasileiros
antecessores ao movimento CMS, e a escassez de estudos que questionam as
praticas organizacionais e teorias administrativas. Paula et al. (2010) analisaram
artigos criticos publicados entre os anos de 1980 e 2008, identificando as influéncias
dos autores nacionais antecedentes ao periodo caracterizado pelo CMS.

Diante desse contexto, o0 objetivo deste artigo € analisar a producao cientifica
no campo do critical management studies, ou estudos criticos em administracédo, no
Brasil, desde os anos 2000, tendo como ponto de partida a pesquisa de Davel e
Alcadipani (2003). Como procedimentos metodolégicos, adotamos a pesquisa
documental, com foco nos artigos publicados em periédicos brasileiros da area de
Administracdo. Os artigos selecionados foram submetidos a analise, identificando as
caracteristicas comuns aos estudos criticos em administracdo: anti-performance,
desnaturalizacdo e emancipacao.

Este trabalho estd estruturado em cinco secfes. ApoOs esta introducao,
apresentamos a revisdo da literatura; em seguida, descrevemos os procedimentos
metodoldgicos utilizados nesta pesquisa, as analises realizadas dos artigos
selecionados, e por fim, as consideracdes finais.

2 CRITICAL MANAGEMENT STUDIES: Caracterizacdo do campo

O campo Critical Management Studies desenvolveu-se em trés fases, como
reconhece Faria (2009): (1) o enfoque nos estudos da Escola de Frankfurt; (2) inicio
do movimento CMS, com as perspectivas criticas da gestdo organizacional; e (3) os
estudos organizacionais criticos.

Os estudos da Escola de Frankfurt originaram-se com 0 marxismo e com
autores renomados, como Adorno, Horkheimer, Walter Benjamin, e outros, que
trouxeram uma tradicdo em textos voltados para a emancipacéao, e, sobretudo, para o
desenvolvimento marxista, além de tecerem criticas as teorias da sociedade.
Posteriormente, Habermas ganha centralidade em estudos voltados para a
racionalidade instrumental, os quais deixam de lado os aspectos materialistas e
marxistas, entendendo que apenas a emancipacdo nao seria mais suficiente para
validac@o dos processos econdmicos, portanto, voltam-se para a ética discursiva com
o0 intuito de deslegitimar o capitalismo tardio (Misockzy; Amantino de Andrade, 2005;
Faria, 2009).

A segunda fase das teorias criticas inicia-se na década de 1990, com o
movimento CMS, no Reino Unido, a partir de questionamentos sobre as formas de
gerenciamento das organizac¢des (Fournier; Grey, 2000). Esse movimento traz uma



perspectiva critica aos estudos em gestdo, com diferentes significados para os
pesquisadores, a depender do contexto cultural e geografico. Por exemplo, no Reino
Unido, o movimento trouxe uma tensdo entre os pesquisadores que defendiam os
trabalhos de Marx e Foucault, entre um relativismo critico e um relativismo
epistemoldgico. Enquanto outros pesquisadores nao reconheciam o CMS como um
movimento de critica aos trabalhos funcionalistas, e acreditavam que esse movimento
apenas iria excluir algumas teorias ja estabelecidas (Parker, 2002).

No entendimento de Faria (2009), além da critica aos processos de gestao, a
teoria critica também estd presente nos estudos organizacionais, perfazendo um
campo denominado de estudos organizacionais criticos (EOC), uma classificacao cuja
dimenséo epistemoldgica baseia-se na escola de Frankfurt sobre o materialismo
histérico e o método dialético, abordando questées como relacbes de trabalho e
poder, classes sociais, psicologia e psicanalise, sociologia critica, entre outros.

Os estudos criticos contam com uma variedade de tendéncias e teorias a
serem seguidas, como o Neo-marxismo, reforcado pela Escola de Frankfurt, PGs-
estruturalismo, desconstrucdo, literatura critica, feminismo, estudo das culturas,
psicandlise, meio ambiente, entre outros (Fournier; Grey, 2000; Alvesson; Willmott,
1992B; Alvesson; Deetez, 1998). Para Parker (2002), as tendéncias da teoria critica
apontam para trés principais direcdes: (01) o sistema hegemonico das organizacdes
ortodoxas que nao incluem conceitos em sua gestdo como “justica, desenvolvimento
humano e balango ecoldgico” (Parker, 2002, p. 118); (02) a inclusdo dos termos
criticos: feminismo, marxismo, pés-estruturalismo, e outros; e (03) a ideia de que as
instituicdes de ensino devem trabalhar com 0s processos gerenciais buscando revisa-
los e ndo apenas criar estratégias para melhoria.

No Brasil, o surgimento de estudos com carater critico deu-se nas décadas
anteriores ao surgimento do CMS, com autores como Mauricio Tragtenberg, Guerreiro
Ramos e Fernando Prestes Motta (Paula et al.,, 2010). De acordo com Davel e
Alcadipani (2003), existem correntes de trabalhos e pesquisas que nao estédo
alinhados com a producéo internacional dos estudos criticos, contudo, ainda néao se
pode afirmar que essa tradicdo é considerada autbnoma. Esses estudos e pesquisas
privilegiaram a base epistemoldgica do humanismo radical, em contrapartida ao
movimento CMS que tem bases po6s-estruturalista (Paula et al., 2010).

De certa maneira, os trabalhos criticos realizados no pais eram considerados
brandos, com escassez em algumas teorias, como a feminista, trabalhos praticos,
questionamentos a respeito da realidade brasileira, e questionamentos a teoria
tradicional administrativa (Davel; Alcadipani, 2003). Em contrapartida, Paula et al.
(2010) apontou o aumento significativo dos pesquisadores brasileiros que
desenvolvem estudos criticos. De modo geral, tem-se que € necessaria a criacao de
redes de conexao entre os pesquisadores brasileiros que realizam estudos criticos
com objetivo de fortalecimento da area de pesquisa (Faria, 2009).

Para se definir um estudo critico em administracdo, € necessario classifica-lo
por meio de caracteristicas de natureza epistemoldgica e metodoldgica, a partir dos
seguintes atributos: anti-performance, desnaturalizagéo, emancipacéo e reflexividade
(Alvesson; Willmott, 1992a; 1992b; Fournier; Grey, 2000). Com base na radicalizacao
critica dos estudos criticos em administracdo baseados nas aproximacfes dos
estudos foucaultianos e frankfurtianos, Paula (2020) destacou 05 caracteristicas



necessarias aos estudos criticos para promover propostas de acao e resisténcia, além
da critica ao proprio sistema.

A primeira caracteristica refere-se a revisao tedrica demarcada por autores
gue trazem em sua obra uma tradi¢do critica; a segunda refere-se a abordagem de
um ponto de vista paradigmatico e epistemoldgico que trate de uma aproximacao dos
problemas atuais. Terceiro, refere-se a necessidade de abordar um recorte analitico
gue trate de um processo subjetivo, mas que permeia a pratica social e a construcao
e\ou reconstrucdo de cenarios; a quarta carateristica refere-se aos procedimentos
metodoldgicos a serem utilizados, abordando métodos que respondam aos objetivos
de pesquisa sem se prender 0s imperativos presentes no ambiente académico, mas
que trate o campo de pesquisa como um fendmeno a ser aprofundado com
metodologias diversas. E, por fim, a quinta caracteristica, refere-se a préxis da
pesquisa, propondo acgbes a partir dos caminhos evidenciados no estudo (Paula,
2020).

Os estudos criticos em administracdo sdo reconhecidos por quatro
caracteristicas: anti-performance, que é aintencao desvinculada da performance,
ou seja, 0 desempenho ndo € uma preocupacao central. A performance esta ligada a
criacdo de praticas e procedimentos gerenciais que podem ser replicaveis, em
diferentes contextos, e contribui para o desempenho gerencial. Portanto, o
guestionamento desses conhecimentos e praticas da inicio ao processo de anti-
performance dos estudos criticos em administracdo (Fournier; Grey, 2000). Os
guestionamentos podem ser realizados de diversas formas, com a intencdo de
reescrever a historia organizacional, apontar a irresponsabilidade organizacional,
evidenciando a sua estrutura, documentos, histéria e outros conteudos
organizacionais que confirmam a sua integridade (Durepos; Shaffner; Taylor, 2021).

Os estudos criticos que abordam a anti-performance nao tém a perspectiva
de potencializar os resultados organizacionais ou produzir conhecimentos que irdo
privilegiar os resultados organizacionais, mas, sim, produzir conhecimentos que levem
a emancipacao dos individuos nas diversas formas de opresséao, portanto, o foco € no
ser humano (Martins; Martins, 2020). Nao sédo os temas que caracterizam os estudos
criticos, uma vez que temas como género, por exemplo, podem ser desenvolvidos em
ambas as perspectivas, tradicionais e criticas. A a anti-performance é propria de
pesquisas com viés critico em formatos nao tradicionais, que concentram-se nas
relagcdes entre os conhecimentos gerados e as verdades organizacionais (Fournier;
Grey, 2007).

Outra caracteristica € a desnaturalizacdo da teoria e pratica, que € uma
desconstrucdo da realidade organizacional, a qual foi criada por meio da
racionalidade, eficacia, competitividade e outros conceitos organizacionais utilizados
para legitimacao da realidade presente nas organizacdes (Fournier; Grey, 2000). Esta
abordagem concentra-se na desconstrucdo das teorias administrativas tradicionais
gue apontam as organiza¢cdes como uma constru¢ao natural (Martins; Martins, 2020).

Os estudos realizados por meio da desnaturalizagdo da teoria e pratica podem
seguir dois caminhos: o primeiro refere-se a desnaturalizacdo da realidade
organizacional e da literatura funcionalista existente, sendo realizada por meio de uma
reescrita dos conceitos existentes na literatura, tais como imagem e poder nas
organizacgoes, buscando privilegiar as vozes dos grupos que foram marginalizados
e/ou silenciados. Enquanto o segundo caminho adotado € a desnaturalizacdo da



literatura por meio da ruptura dos métodos epistemoldgicos e ontoldgicos (Durepos;
Shaffner; Taylor, 2021).

Além disso, os trabalhos que sdo predominantes desta abordagem “estao
comprometidos com o descobrimento das alternativas que o conhecimento e pratica
de gestao eliminaram” (Fournier; Grey, 2007, p. 346, traducdo nossa). Estes estudos
estdo em constante mudancga, por apresentarem novas abordagens para a Teoria
Tradicional Administrativa e por reescreverem temas abordados anteriores, mas
levando em consideracdo as mudancas sociais ocorridas (Fournier; Grey, 2007).

A emancipac¢do humana nos estudos criticos buscam a desconstru¢do dos
conceitos produzidos pela sociedade, sejam eles por meio de tradigbes, construcéo
das identidades culturais, ideologias ou conceitos construidos nas organizagdes. A
emancipacdo é empregada pelos pesquisadores quando esses comegam a pensar
criticamente sobre 0s conceitos e as teorias reproduzidas dentro dos contextos
familiar, escolar, nas diversas formas de organizacdo, no capitalismo e em outas
teorias cientificas e sociais (Alvesson; Willmott, 1992a, 1992b).

O foco destes estudos esta na problematizacdo do modelo de sociedade
atual, com o propdésito na libertacdo das formas de opressao. Entretanto, os estudos
emancipatérios se orientam para buscar a relacdo entre teoria e pratica na
administragdo, compreendendo como as relagbes da sociedade constituem as
formacdes sociais, e como a reproducdo dos sistemas vigentes na nossa sociedade
sdo responsaveis pela desigualdade social, exclusdo de grupos minoritarios e
problemas ambientais (Alvesson; Willmott, 1992; Misoczky; Amantino de Andrade,
2005). Os estudos emancipatorios buscam reinterpretar teorias anteriores,
identificando fatos e conceitos que ndo foram analisados devido ao papel e objetivos
hegemonicos anteriores (Misoczky; Amantino de Andrade, 2005).

A reflexividade é caracterizada nos estudos criticos pela utilizacdo de
metodologias reflexivas, em contrapartida aos estudos funcionalistas que apresentam
metodologias que abordam processos estaticos (Fournier; Grey, 2000), nesse
sentindo, a principal diferenca dos estudos criticos e ndo criticos, por meio dessa
abordagem, é a escrita metodoldgica filoséfica (Fournier; Grey, 2007). Portanto, a
escrita e utilizacdo de metodologias reflexivas partem da compreensao dos processos
metodoldgicos existentes na literatura e na realizagdo de questionamentos
necessarios para compreender a aplicacdo de forma critica (Durepos; Shaffner;
Taylor, 2021).

Os estudos criticos incorporam as caracteristicas descritas abrangendo trés
particularidades: a critica ao controle organizacional sobre os trabalhadores; o desejo
em compreender o significado histérico das relagdes; e, por fim, um interesse em
estudos sobre o processo emancipatorio, contribuindo para os individuos se libertarem
dos meios de dominacéo exercido pelas organizagdes (Klikauer, 2015).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo proposto, por se tratar de uma pesquisa documental, o
corpus desta pesquisa sera composto por artigos publicados em periédicos cientificos
da area de Administracéo, publicados a partir dos anos 2000 até setembro de 2021,
data que foi realizada a busca. A sele¢do dos periédicos considerou o potencial de
publicacdo dos estudos organizacionais, quais sejam: BAR — Brazilian Administration
Review; BBR — Brazilian Business Review; Cadernos Ebape; O&S - Organizacgdes e



Sociedade; RAC — Revista de Administragcdo Contemporanea; RAE — Revista de
Administracdo de Empresas; RAUSP — Revista de Administracdo; RAP — Revista de
Administracdo Publica; RBEO — Revista Brasileira de Estudos Organizacionais;
FAROL — Revista de Estudos Organizacionais.

A busca foi realizada na plataforma de pesquisa SPELL, que reune o0s
periodicos nacionais listados no Qualis-CAPES, na area de avaliacdo de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo, pela busca de palavras-chave, com
filtro nos resumos. Os termos de busca foram: estudos criticos; abordagem critica;
pés-modernismo; teoria critica; estudos organizacionais criticos; CMS; critical studies;
critical approach; postmodernism; critical theory; critical management studies; pos-
estruturalismo; poststructuralism; desconstrucionismo; deconstructionism; feminismo;
feminism; género; gender; psicanalise; psychoanalysis; estudos culturais; cultural
studies; ambientalismo; environmentalism; dark side das organizacoes;
decolonialismo; decolonialism; decolonial.

Apbs a busca pelos artigos, esses foram analisados com base nos critérios
apresentados por Davel e Alcadipani (2003), utilizando-se de trés parametros,
conforme Quadro 1:

Quadro 01 - Parametros de caracterizacdo estudos criticos
CRITERIOS QUESTOES - CHAVE

e A organizagdo e/ ou a teoria séo tratadas como sendo inseridas em um
contexto sécio-histérico especificos, como entidades relativas?

Viséo e O discurso organizacional apresentado como sendo suscetiveis de
desnaturalizada falhas, contradi¢cbes e incongruéncias?

e Os aspectos de dominacgéo, controle, exploracdo e excluséo na teoria ou
na prética séo revelados e/ou questionados?

e A preocupacao com a melhoria de ganhos pecuniérios, performance,

Desvinculacdo rentabilidade, lucratividade e/ou produtividade orienta a pesquisa?

da Performance e O conhecimento gerado estd submetido a questdes de melhoria da
performance, eficiéncia, eficacia e/ou lucratividade?

e Os modos de exploracdo, dominacdo ou de controle que inibem a
realizacdo do potencial humano séo identificados, denunciados ou
levados em consideragao?

e A emancipacdo das pessoas e a humaniza¢do da organizagdo fazem
parte dos objetivos do artigo?

Fonte: Davel e Alcadipani (2003, p. 77)

Intengéo
emancipatoria

Em seguida, os artigos considerados criticos foram agrupados de acordo com
as tendéncias identificados por Alvesson e Willmott (1992b), Alvesson e Deetez (1998)
e Fournier e Grey (2000): Neomarxismo, pés-estruturalismo, desconstrucionismo,
critica literaria, feminismo, psicanalise, estudos culturais, ambientalismo. Em uma
analise prévia, optamos por incluir duas tendéncias contemporaneas: dark side das
organizacoes, e decolonialismo.

Posteriormente, os artigos foram classificados de acordo com os critérios
utilizados por Davel e Alcadipani (2003): (a) aguelas que se concentram em um ambito
puramente conceitual; (b) aquelas que privilegiam uma abordagem sumaria do(s)
caso(s) estudado(s); (c) aquelas que privilegiam um contato mais aprofundado com o
objeto empirico de estudo.



4 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados da analise sdo descritos em duas partes: iniciamos com o
guantitativo das publicacdes e, em seguida, finalizamos com a analise dos conteudos
dos artigos.

4.1 A producéo cientifica em termos quantitativos

Apoés a primeira andlise, dos 534 artigos identificados, foram descartadas 9
publicacdes: 3 que séo notas bibliograficas; 2 por se tratarem de férum; 1 por se tratar
de resenha; e 3 por publicagdo exclusiva por meio impresso. Apds as exclusdes,
chegamos ao total de 525 artigos. Para facilitar o processo de classificacdo dos
artigos, fizemos a leitura dos resumos, buscando identificar elementos que
constituiram artigos criticos conforme sua caracterizacdo, e, apés a leitura, foram
excluidos 223 artigos, totalizando o total de 302 para leitura e caracterizacdo do
estudo.

Em seguida, para caracterizacdo dos artigos que compdem a selecao final,
fizemos a leitura completa dos 302 artigos, portanto, nesse processo, procedemos a
categorizacao dos artigos conforme os critérios de Davel e Alcadipani (2003). Ao final,
foram excluidos 105 artigos por nao se enquadrarem nos critérios de estudos criticos,
resultando em 197 artigos a serem analisados neste estudo, de acordo com o quadro
02.

Quadro 02 - artigos por periédico
Quantidade total

Quantidade de

Periddico de artigos : o Ano
publicadOS artlgOS criticos
BAR 19 2 2011 (2);
BBR 12 1 2019 (1);
2004 (2); 2005 (2); 2006 (1); 2007 (4);
Cadernos 2008 (3): 2009 (7): 2011 (4); 2012 (2):
adern? 132 71 2013 (7); 2014 (6): 2015 (12); 2016 (2):
2017 (9); 2018 (2); 2019 (2): 2020 (5):
2021 (1);
2014 (2); 2016 (3); 2017 (4); 2018 (1);
Farol 38 18 2019 (2); 2020 (4); 2021 (2);
o0 2002 (1); 2003 (1); 2004 (2); 2005 (2);
08s . 2006 (1): 2009 (1): 2010 (3); 2011 (2):

2012 (1); 2014 (5); 2016 (2); 2017 (2);
2018 (3); 2019 (3): 2020 (5); 2021 (3);
2006 (2); 2007 (1); 2008 (1); 2010 (1);
RAC 50 15 2011 (1); 2013 (3); 2014 (1); 2015 (1);
2017 (1); 2018 (1); 2020 (2);
2002 (2); 2003 (1); 2004 (3); 2005 (1);
2006 (2); 2007 (1): 2009 (1); 2010 (3);

RAE 85 25 2014 (1) 2015 (2): 2016 (1); 2020 (5).
2021 (2);
2002 (1); 2003 (4); 2008 (2): 2009 (1):
RAP 55 14 2011 (1): 2013 (1); 2014 (2); 2019 (1);
2020 (1);
RAUSP 37 1 2014 (1);
2015 (1); 2016 (1); 2017 (2); 2019 (2);
RBEO 7 13 2020 (5): 2021 (2):
525 197

Fonte: Elaborado pelas autoras.



O material empirico selecionado, 197 artigos, foi analisado em dois
momentos: inicialmente, o artigo foi categorizado de acordo com as tendéncias
tedricas referentes aos estudos criticos, conforme apontado por Fournier e Grey
(2000), e ainda, de acordo com a abordagem metodologica utilizada. Posteriormente,
realizamos uma analise das publicacdes dos estudos criticos no Brasil pds-2000.

Analisando a evolucdo das publicacbes dos artigos criticos no contexto
brasileiro, observamos uma evolucéo das publicacdes ao longo dos anos, de acordo
com a Figura 01. No ano de 2002, identificamos 4 publica¢es, enquanto no ano 2020,
27 publicacdes. Nessa andlise, periédicos como os Cadernos EBAPE, O&S, RAE e
Farol se destacam pela quantidade de artigos publicados e pelo carater interdisciplinar
das suas publicacgdes.

O material empirico selecionado, 197 artigos, foi analisado em dois
momentos: inicialmente, o artigo foi categorizado de acordo com as tendéncias
teoricas referentes aos estudos criticos, conforme apontado por Fournier e Grey
(2000), e ainda, de acordo com a abordagem metodolégica utilizada. Posteriormente,
realizamos uma analise das publica¢des dos estudos criticos no Brasil p6s-2000.

Analisando a evolucdo das publicacbes dos artigos criticos no contexto
brasileiro, observamos uma evolucéo das publicagdes ao longo dos anos, de acordo
com a Figura 01. No ano de 2002, identificamos 4 publica¢ges, enquanto no ano 2020,
27 publicacdes. Nessa analise, periédicos como os Cadernos EBAPE, O&S, RAE e
Farol se destacam pela quantidade de artigos publicados e pelo carater interdisciplinar
das suas publicacdes.

O material empirico selecionado, 197 artigos, foi analisado em dois
momentos: inicialmente, o artigo foi categorizado de acordo com as tendéncias
tedricas referentes aos estudos criticos, conforme apontado por Fournier e Grey
(2000), e ainda, de acordo com a abordagem metodoldgica utilizada. Posteriormente,
realizamos uma analise das publicacdes dos estudos criticos no Brasil pds-2000.

Analisando a evolucdo das publicacdes dos artigos criticos no contexto
brasileiro, observamos uma evolu¢éo das publicacdes ao longo dos anos. No ano de
2002, identificamos 4 publicacfes, enquanto no ano 2020, 27 publicacdes. Nessa
andlise, periodicos como os Cadernos EBAPE, O&S, RAE e Farol se destacam pela
quantidade de artigos publicados e pelo carater interdisciplinar das suas publicacdes.

A revista RAE foi lancada em 1961 e apresenta uma tradicdo de estudos
voltados para a formagcdo do pensamento administrativo no Brasil, abrangendo
pesquisas com temas relevantes (RAE, 2023). Os Cadernos EBAPE, um periddico
fundado em 1980, com foco nos estudos publicados de natureza interdisciplinar,
trazem um importante debate de temas relevantes da area da administracédo
(Cadernos Ebape, 2023). A revista O&S, fundada em 1993, possui foco de atuacao
em trabalhos publicados considerando a natureza multifacetada das organizacgoes,
principalmente para os estudos organizacionais (Organiza¢cfes & Sociedade, 2023).
Jé arevista Farol, fundada em 2014, tem foco de atuagédo em estudos organizacionais,
com carater também interdisciplinar, com abordagens criticas e inovadoras (Farol,
2013).

Os estudos criticos sdo caracterizados de acordo com as tendéncias
tematicas dos trabalhos, portanto, com base nas caracteristicas descritas por Fournier
e Grey (2000), Alvesson e Willmott (1992b) e Alvesson e Deetz (1998), tais como:
Neomarxismo, poés-estruturalismo, desconstrucionismo, critica literaria, feminismo,



psicanalise, estudos culturais, ambientalismo, dark side das organizacbes e
decolonialismo, os artigos foram analisados e categorizados de modo a contribuir para
a compreensdo de quais teorias sd80 mais recorrentes nos estudos criticos em
Administracao.

No decorrer da analise, categorizamos 0s artigos em mais de uma corrente
tedrica, uma vez que os autores utilizaram mais de uma abordagem teorica,
principalmente, nos ensaios teoricos, tipo predominante nos artigos selecionados. Os
dados sobre as tendéncias tedricas serdo descritos em porcentagem sobre o niumero
total de artigos analisados, 197 artigos, e ndo em valores absolutos, evitando-se
confusBes com relagcdo ao numero de artigos analisados.

Houve uma preponderancia de ensaios teoricos, que incluiam elementos
criticos para analisar as teorias funcionalistas no campo da Administracao, ocupando
54% dos trabalhos analisados. Logo apds, duas teorias ganham espaco nos estudos
analisados: o0s estudos culturais e o pdés-estruturalismo, com 18% e 17%
respectivamente. Os estudos culturais tém predominéncia de trabalhos empiricos,
com a utilizacdo de diversas abordagens metodolégicas, desde estudos de casos,
andlise critica do discurso, trabalhos etnogréaficos e outros; enquanto os trabalhos
caracterizados como pdés-estruturalistas sao tedricos.

As correntes teoricas sobre estudos feministas e desconstrucionismo
analisadas também se destacaram, com 13% e 11%, respectivamente. Os estudos
feministas estdo presentes em todos os anos, alguns como apenas 1 artigo publicado,
e em outros anos, como 2020, com 9 artigos publicados. Os trabalhos que adotaram
a corrente tedrica desconstrucionista também estao dispersos no decorrer dos anos,
com pelo menos 1 artigo publicado em cada ano de analise.

A tendéncia tedrica contemporanea, decolonialismo, ganhou espa¢os nos
altimos anos, com 11% dos trabalhos analisados, sendo sua primeira aparicdo nos
estudos criticos em 2013, na revista RAP, estudo também classificado como teoria
feminista por estudar mulheres. Nos anos que sucederam mostrou-se com uma
guantidade maior de trabalhos publicados, fechando o ano de 2020 com 7 artigos.

A temética dark side das organizacdes teve sua primeira aparicdo em 2003,
contudo, com uma quantidade baixa de trabalhos publicados, totalizando 4% dos
trabalhos analisados. Alguns desses artigos, também estdo vinculados a tendéncia
tedrica Ambientalismo, referindo-se aos crimes que ocorreram em Mariana — MG e
Brumadinho — MG. Os artigos analisados e classificados pela tendencia teérica
Ambientalismo, totalizando 6% dos trabalhos publicados, referem-se a temas
diversos, como estudos sobre meio ambiente, cidades e crimes ambientais. Por fim,
a Psicanalise (4%) € tema de trabalhos que buscaram realizar analises relacionando
a psicologia com as relacdes de trabalho contemporéaneas.

4.2 Abordagens metodoldgicas e influéncias tedricas

Para analisar as abordagens metodoldgicas mais utilizadas nos trabalhos que
constitui 0 corpus da pesquisa, utilizamos os parametros de Davel e Alcadipani (2003),
guais sejam: (a) aquelas que se concentram em um ambito puramente conceitual; (b)
aguelas que privilegiam uma abordagem suméaria do(s) caso(s) estudado(s); (c)
aguelas que privilegiam um contato mais aprofundado com o objeto empirico de
estudo. Como resultado, apontamos a preponderancia de trabalhos puramente



conceituais ou ensaios tedricos, e estudos empiricos que abordavam casos com maior
profundidade.

Nossos resultados apontam para uma continuidade dos achados de Davel e
Alcadipani (2003), sendo possivel afirmar que os estudos criticos em administracédo
no Brasil tém uma preferéncia de discussdo conceitual das problematicas
organizacionais. Contudo, os resultados apontam para a utlizacdo de outros
procedimentos metodoldgicos, como a etnografia, que aparece em 6 artigos. Apesar
de a maioria dos estudos serem puramente conceituais, observa-se um aumento dos
trabalhos empiricos, sendo estes representados por 33% dos artigos considerados
criticos. Apesar do aumento da utilizacdo de estudos empiricos, esta pesquisa
evidenciou que metodologias alternativas também foram utilizadas em perspectivas
criticas.

Apbés a analise tematica e das abordagens metodoldgicas utilizadas,
passamos a analise das influéncias tedricas mais recorrentes nos artigos
caracterizados como criticos. Apesar de o movimento CMS iniciar na década de 1990,
havia indicios de estudos criticos no Brasil dos autores Alberto Guerreiro Ramos,
Mauricio Tragtenberg e Fernando C. Prestes Mota (Paula et al., 2010), portanto,
aponta-se neste estudo que os artigos que tém suporte tedrico desses autores trazem
discussodes sobre a racionalidade (Rosa, 2008; Fernandes; Ponchirolli, 2011; Santos;
Santos, 2015; Souza; Ornelas, 2015; Santos; Serafim; Pinheiro, 2019), uma critica
inicial as teorias trazidas do Hemisfério Norte sem as consideracdes regionais (Maria,
2015; Cavalcanti; Alcadipani, 2016), e formas de dominacao, por meio da autoridade
formal (Paula, 2008).

Apesar de os estudos considerados criticos representarem 37% dos trabalhos
analisados, ha uma variedade de tematicas abordadas pelos estudos criticos:
irresponsabilidade corporativa (Xavier; Maranhdo, 2010; Alberto Pires et al., 2020;
Teixeira et al., 2020), Dark Side das organizacdes (Barreto et al, 2017; Medeiros;
Silveira, 2017), abordagens feministas (Cerchiaro et al., 2009; Teixeira; Perdigao;
Carrieri, 2016; Amaral; Naves, 2020), empreendedorismo (Borges; Cappelle; Campos,
2019; Oliveira; Caetano; Louredo, 2021), poder nas organizacfes (Cappelle et al.,
2004; Freitas, 2005), psicanalise (Godoi; Cargnin; Uchba, 2017), memoria nos estudos
organizacionais (Costa; Saraiva, 2011; Oliveira; Pereira; Carrieri, 2021), entre outros.

Na reviséo realizada por Davel e Alcadipani (2003) foi apontada uma caréncia
de estudos empiricos em profundidade, contudo, nesta pesquisa, identificou-se um
aumento significativo dos estudos caracterizados nesse formato, sendo 33% do total
de artigos analisados. Observa-se, portanto, que os estudos criticos no Brasil estdo
transitando para trabalhos empiricos, buscando responder questionamentos das
problematicas locais (Oliveira, 2018; Oliveira; Oliveira; Santos, 2018; Ferreira;
Maranhé&o, 2019). Esta transicdo evidencia uma preocupacdo dos pesquisadores do
campo dos estudos organizacionais em buscar respostas a problemas locais,
contribuindo para as pesquisas de carater social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos criticos sdo caracterizados pela critica aos processos de
gerenciamento ou aos processos sociais, sendo relevantes para o campo da
administracdo, que é de natureza multidisciplinar e tem como central as organizagdes
e individuos. Neste estudo, nosso objetivo foi analisar a producao cientifica no campo



do critical management studies, ou estudos criticos em administracdo, no Brasil,
desde os anos 2000, tendo como ponto de partida a pesquisa de Davel e Alcadipani
(2003). Os resultados encontrados indicam que houve um aumento significativo e
progressivo de estudos criticos realizados pelos pesquisadores brasileiros nos ultimos
anos.

A pesquisa aponta para o aumento da utilizacdo de estudos criticos com
carater empirico, afastando-se de trabalhos puramente conceituais. Contudo, €&
importante frisar a incidéncia de ensaios tedricos e estudos conceituais, no
desenvolvimento da producao critica no Brasil. Além disso, identificamos o aumento
considerado de abordagens metodoldgicas diversas, além do estudo de caso, nos
estudos criticos no Brasil.

Esta revisao contribui com o campo dos Estudos Organizacionais e Estudos
Organizacionais Criticos para a compreensao do avanco dos estudos criticos no Brasil
e por apontar as principais teméticas trabalhadas nos ultimos anos. Ademais, realiza-
se uma atualizagéo do trabalho anterior realizado por Davel e Alcadipani (2003). O
estudo evidencia a busca por probleméticas locais, tornando-se um importante passo
para compreender esse avancgo das pesquisas criticas no Brasil.

Esta pesquisa ressalta a incidéncia de estudos empiricos criticos no Brasil,
porém, apontamos que ainda had muito a avancar com a utilizacdo de outras
metodologias, como métodos visuais e a pesquisa engajada. Nesse sentindo,
sugerimos, em pesquisas futuras, que seja realizada uma revisdo sistematica da
literatura com foco nos procedimentos metodologicos adotados, o que nao foi
considerado nesta pesquisa. Ademais, sugerimos uma analise a partir de temas
poucos explorados nos ultimos anos nos estudos criticos do pais.
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