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Resumo: A revisão sistêmica é um dos métodos mais seguro e eficiente, pois se utiliza de critérios e regras para a composição de seu banco de texto, também conhecido como portfólio. A partir disso nesse estudo foi realizado um levantamento de dados no campo bibliográfico, que possibilitou construir um diálogo entre uma temática no ramo agroindustrial. Sendo assim o principal objetivo para este trabalho foi realizar uma pesquisa de revisão sistêmica, com a tríade: planejamento, programação e controle da produção, relacionando com o tema agroindustrial, uma vez, que a temática é muito discutida, porém pouco analisada em conjunto. Utilizou-se dos princípios metodológicos da revisão sistêmica para que o trabalho tome forma e análise pudesse ser realizada. Trata-se, nesse sentido, de um método de pesquisa bibliográfica, que busca de forma estruturada, organizada e sistematizada, encontrar trabalhos científicos de impacto, que possam servir de base para futuros trabalhos. Para esta pesquisa, foi utilizado como os principais bancos de dados: Google acadêmico, Scielo, Scopus, periódicos da CAPES e o banco de teses e dissertações da CAPES. Como resultados iniciais foram encontrados 25 trabalhos produzidos no período compreendido entre 2012 e 2017. Estes trabalhos apontam ainda numa breve análise, que os estudos que versam por esta temática estão concentrados na dimensão das teorias que sustentam essa área, além de construir reflexões sobre os processos de gestão e adequação às demandas contemporâneas de mercado.
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1. Introdução
Nos últimos anos, o número de produção acadêmica tem crescido rapidamente, por conta da abertura de diversos programas de mestrado e doutorado no Brasil e no mundo (CIRANI et al, 2015), triplicando a produção acadêmica e trazendo novas perspectivas de investigação, no qual só vem a contribuir com o desenvolvimento do pais.

Porém, com esse aumento de estudos, alguns cuidados devem ser destacados, para evitar a repetição de estudos ou, fraco estudo desenvolvido, assim é indicado que os estudos antes de serem iniciados, seja feito uma pesquisa bibliográfica, objetivando encontrar o seu diferencial a ser pesquisado, ou até trabalhos que venha a contribuir com o estudo a ser desenvolvido. 

Em algumas áreas do conhecimento a produção de pesquisas torna-se mais evidente, principalmente quando se vincula ao principio da inovação e busca constante por melhoria no campo econômico. No universo da produção agrícola é perceptível o quanto se inova e amplia as formas de organizar e produzir para atender as demandas da sociedade contemporânea. O Brasil é marcado pelo crescimento demográfico e da inserção de setores diversos da indústria tanto no que diz respeito ao campo ou a cidade. 

Em diálogo com José Eli da Veiga (2002) quando trata em sua obra que o Brasil é menos urbano do que se imagina, proponho um debate ou sistematização de estudos que tratam da aproximação dos processos de produção agroindustrial no que tange a possibilidade de relacionar os conhecimentos produzidos no campo acadêmico que possa de maneira organizada e sistematizada facilitar a reflexão e organização desses aspectos e consequentemente contribuir para a melhoria organizacional desses ambientes.

Para este estudo, foi realizada uma revisão centrada nas questões de planejamento, programação e controle da produção na agroindústria. Em que, de acordo com Furlaneto, é considerada como forma predominante de organização, o planejamento da produção ocupa uma parte significativa das ciências que estudam os processos produtivos. Fazer com que as empresas funcionem em sintonia é o desejo dobrado daqueles que durante um ciclo de desenvolvimento trabalham estruturando uma organização. (FURLANETO 2004, p.11) 

Não apenas neste sentido, mas pensando também o diálogo constante entre a tríade estabelecida entre planejar, controlar e programar a produção para os espaços de agroindústria tem se tornado essencial para que estes empreendimentos possam obter sucesso. 

Assim, o presente estudo tem por objetivo, desenvolver uma investigação estruturada no tripé: planejamento, programação e controle da produção, no qual os três termos estarão associados ao ramo da agroindústria, traçando um estudo que busca conhecer e ampliar a discussão já desenvolvida, uma vez que, a maioria dos estudos nesse campo, a relação esta sempre separada e nunca em conjunto.

Assim, o texto está organizado em tópicos, onde apresenta num primeiro momento, marco teórico, onde reforça o modelo de pesquisa abordada, além de detalhar a tríade acima mencionada e sua relação com à agroindústria. Num segundo tópico é feito abordagem metodológica, onde especifica as bases selecionadas, os critérios de inclusão e exclusão; em seguida vem o tópico resultado, com uma imagem explicando de forma resumida todo o procedimento da pesquisa, com o número de trabalhos encontrado em cada banco de dados e em seguida, uma tabela com todos os trabalhos selecionados pelos os critérios e por fim a conclusão, fazendo uma análise dos trabalhos encontrados e argumentando a necessidade de mais estudos neste campo.

2. Fundamentação teórica

2.1. A pesquisa sistêmica e a relação com a tríade planejamento, controle e programação na agroindústria 
O que será discutido neste tópico, trata-se de elementos que possibilitam traçar um apanhado de como andam as pesquisas sobre planejamento, controle e programação agroindustrial. Conforme já citado no tópico anterior, o crescimento da população exige também novas relações de produção e comercialização para garantir que o atendimento das necessidades básicas para a comunidade. Nesse sentido é pertinente que o trabalho desenvolvido pelas empresas perpassam constantemente por planejamentos, algumas estratégias são necessárias, como por exemplo, 

O Planejamento Programação Controle de Produção - PPCP é um departamento indispensável para grandes empresas, ele é eficaz na introdução de novos conceitos de produção e prevenção de algumas necessidades futuras. Tais benefícios oferecidos pelo PPCP são ainda mais valiosos para as (ME, PE e PME), pois elas ainda estão se inserindo no mercado. (SILVA et al, 2016, p. 01)

Consideradas as necessidades de organização para o mercado de trabalho é que as dimensões presentes no PPCP são eficazes para o desenvolvimento da produção de mercado e a lógica agroindustrial.

Principalmente ao considerar que o mercado está cada vez mais exigente e a concorrência cada vez maior. É evidente que os reflexos presentes nesse movimento atuam principalmente sobre Microempresas (MEs), Pequenas (PEs) e Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Por isso se faz pertinente o debate sobre a necessidade de se ter um departamento especializado e Planejamento, Programação e Controle da Produção (PPCP) para obter maior desempenho para atender as necessidades do mercado, especialmente em processos agroindustriais (FAGUNDES, 2013). 

Como forma de fortalecer o diálogo e estabelecer uma relação de proximidade com os elementos que estamos tratando, é pertinente pontuar que 

[...] a falta de planejamento das empresas e o crescimento acelerado podem acarretar sérios problemas à mesma, principalmente quando se trata do setor produtivo, e estes problemas podem ser gargalos na produção, atraso com clientes e mau posicionamento das instalações. (OLIVEIRA, 2014, p. XX)

Zaccarelli (1979) ao refletir sobre o PPCP nos provoca a construir o conceito de que esta forma de planejar e controlar a produção consiste num conjunto de funções inter-relacionadas com a intenção de comandar e coordenar o processo produtivo de uma organização de maneira articulada na empresa e/ou indústria. Todavia, Tubino (2009), contribui e acrescenta que o PPCP possibilita a tomada de decisão na direção de que se torna rápida diante das oportunidades e ameaças, e assim possibilitando a inserção na competitividade do mercado.

É a partir dessas concepções que retomo aqui a perspectiva voltada para planejamento e controle da produção, uma vez que esta é a centralidade do trabalho em que objetivo traçar um levantamento teórico das produções acadêmicas quanto ao seu estudo. Desta maneira é importante evidenciar a definição de planejamento e controle da produção por Scarpelli,

Planejamento e controle são etapas de um mesmo processo. [...] Planejar é o conjunto de objetivos, condições e ações que se avaliam e estabelecem com dados e informação de longo prazo. Controle é o conjunto de metas, condições e ações que avaliam e estabelecem com informações de médio e curto prazo, de modo a atingir os objetivos de longo prazo previamente estabelecidos. (2008, p. 336 – 337)

Seguindo o proposto para este tópico e, considerada a necessidade de discussão sobre as condições de planejamento para o mercado agroindustrial, evidenciou-se que a necessidade de se fazer o levantamento bibliográfico em que os estudos são realizados e como estes podem contribuir para a ampliação de possibilidades para o crescimento do mercado, tomando como base os resultados de pesquisas que possibilitam aos empresários a reestruturação de sua atividade comercial como aponta Bocato (2006, p. 266):
A pesquisa bibliográfica busca a resolução de um problema (hipótese) por meio de referenciais teóricos publicados, analisando e discutindo as várias contribuições científicas. Esse tipo de pesquisa trará subsídios para o conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto apresentado na literatura científica. Para tanto, é de suma importância que o pesquisador realize um planejamento sistemático do processo de pesquisa, compreendendo desde a definição temática, passando pela construção lógica do trabalho até a decisão da sua forma de comunicação e divulgação.   

Acredito que esse tipo de atividade para a pesquisa é de extrema importância. Nesse sentido, a revisão de literatura tem vários objetivos, dentre os quais possibilitar maior aprendizado sobre determinada área do conhecimento e ainda facilita a identificação e seleção dos métodos para o desenvolvimento da pesquisa, além de oferecer insumos para a redação do trabalho acadêmico cientifico e neste caso, a condição de conhecer outros universos possíveis para o planejamento e controle da produção. Desta forma é possível compreender que de acordo com Targino (1995, p. 12):
[...] métodos sistemáticos e seguros, que podem ser considerados conclusivos em determinadas circunstâncias. Isto é, esses a essistemas explicativos não têm caráter definitivo e imutável, pois inserem-se em um processo ininterrupto de investigação, o que faz da ciência uma instituição social dinâmica, contínua, cumulativa. 

Desta forma com o avanço das tecnologias de informação e comunicação e com o aumento da produção científica, surgiram as bases de dados que podem ser definidas como os suportes informacionais compostos de artigos e trabalhos científicos, elaborados por organizações especializadas, nas diversas áreas do conhecimento.  Por essa razão, o que mais comumente ocorre é a pesquisa na Internet e em bases de dados que possuem credibilidade científica, usando mecanismos de busca para localização do material bibliográfico.  

Por ser a revisão de literatura um pré-requisito para a realização de toda e qualquer pesquisa, no que diz respeito ao que a pesquisa bibliográfica é uma etapa fundamental antes da elaboração ou desenvolvimento de um estudo. Vale sinalizar que essa etapa não pode ser aleatória, por isso, ela implica em um conjunto de procedimentos para construção do protocolo de pesquisa (LIMA; MIOTO, 2007).

Por existirem uma série de possibilidades para a revisão de literatura, foco para esse estudo a construção de uma revisão sistemática, que, assim como outros tipos de estudo de revisão, é uma forma de pesquisa que utiliza como fonte de dados a literatura sobre determinado tema. Esse tipo de investigação disponibiliza um resumo das evidências relacionadas a uma estratégia de intervenção específica, mediante a aplicação de métodos explícitos e sistematizados de busca, apreciação crítica e síntese da informação selecionada. As revisões sistemáticas são particularmente úteis para integrar as informações de um conjunto de estudos realizados separadamente sobre determinada terapêutica/ intervenção, que podem apresentar resultados conflitantes e/ou coincidentes, bem como identificar temas que necessitam de evidência, auxiliando na orientação para investigações futuras (WILLICH, 2003).

Nos últimos anos, uma modelo de pesquisa bibliográfica tem ganhado novos adeptos nos estudos teóricos/literários. A revisão sistêmica é um dos métodos mais seguro e eficiente, pois utiliza-se de critérios e regras para a composição de seu banco de texto, também conhecido como portfólio. 

A revisão sistêmica, é organizada em diversas etapas até a conclusão do seu portfolio, somente depois inicia-se o estudo e análise dos trabalhos encontrados. Para iniciar o estudo, exige do pesquisador um conjunto de perguntas que norteará a investigação, no quais as mesmas devem ser claras e objetivas, afim que não deixem brechas para não serem eliminadas futuramente (MANGINI et al, 2016). 

Depois desta etapa, iniciamos os critérios de inclusão e exclusão, que vão do período a ser pesquisado, bancos de dados, relevância dos trabalhos, tipo de obra, idioma de origem, território desenvolvido a pesquisa e as áreas do conhecimento que estão agregados, ou seja, é o momento em que a pesquisa de revisão sistêmica começa a se constituir, ganhar corpo no universo estudado.

Após esta etapa, inicia-se a pesquisa nos bancos de dados escolhidos, e aplicado os critérios de inclusão e exclusão, para então poder iniciar a análise dos textos encontrados para poder formar o portfólio. Com o material selecionado, dá-se início ao processo de análise dos trabalhos encontrados e estruturação de forma sistemática das obras selecionadas, afim de fazer uma breve análise do material, buscando relacionar e trazer as particularidades de cada estudo.

Com base no que foi discutido anteriormente, segue abaixo um exemplo explicativo da organização da pesquisa:
Figura 1 – Fluxograma de organização e montagem do portfólio
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Fonte: Autores (2017).
Com base no exemplo acima, a organização do material pesquisa e montagem do portfólio e uma das principais etapas deste tipo de pesquisa, pois nesta fase é feito a caracterização de cada obra selecionado, além de qualificar cada um, destacando os conceitos importantes, comparar as análises realizadas e concluir sobre o que a literatura informa em relação a determinada intervenção. Vale destacar que a revisão sistemática é escrita, organizada e estruturada no modelo de artigo, atendendo todas as suas especificidades.

Diante disso, apresento no tópico a seguir a descrição breve dos protocolos utilizados na construção deste trabalho de revisão sistêmica, vale ressaltar, tomando por base os princípios supracitados e demarcando que não se configura como um estudo aprofundado da temática em evidencia.

3. Metodologia
A metodologia utilizada foi a da revisão sistemática, utilizando-se da construção de protocolos de busca. Dentre os elementos para estes protocolos estão presentes os critérios de exclusão e inclusão dos textos. Nesta seção é descrito protocolo de pesquisa e os resultados do estudo.

3.1. Fontes para busca, termos e sinônimos 

Pesquisa nas seguintes bases de dados eletrônicas:     

· Compendex (em modo Expert Search): <http://www.engineeringvillage2.org/>     

· ACM (em modo Advanced Search): <http://portal.acm.org/dl.cfm>      

· Elsevier (em modo Search do Science Direct): <http://www.sciencedirect.com/>      IEEE (em modo Advanced Search): <httpieeexplore.ieee.org>     

· Springer: <http://www.springerlink.com>      

· Scopus: <http://www.scopus.com> 

Para todas as bases de dados eletrônicas utilizadas, a string de busca padrão foi revisada, conforme a particularidade ou limitação de sua máquina de busca, visando observar a importância dos termos usados e a pertinência das publicações retornadas.

Assim em alguns bancos de dados, foi utilizado a dinâmica de uma das palavras da tríade(Planejamento, Programação e Controle de Produção) associada ao termo Agroindustrial, ficando assim: “PLANEJAMENTO” and “AGROINDUSTRIAL”; “PROGRAMAÇÃO” and “AGROINDUSTRIAL” e “CONTROLE DA PRODUÇÃO” and “AGROINDUSTRIAL”.  
3.2. Critérios para inclusão e exclusão de estudos 

Os critérios definidos para inclusão e exclusão de estudo foram: 

· Os documentos devem estar disponíveis na Web; 
· Estudos sobre a temática desenvolvido nos últimos 5 anos. 

· Os artigos que apresentavam palavras da string de busca no seu título ou no seu resumo. 

· Os artigos escritos em português

· Foram excluídos artigos e TCC que não apresentavam resultados ou estava incompleto, fora do prazo de 5 anos, ou após a sua leitura, visto que não tinha relação ao que buscava-se.
3.3. Processo de seleção dos estudos  
1. O pesquisador executa a busca nas fontes selecionadas utilizando a string de busca elaborada. 2. Os artigos retornados pela busca são inseridos na ferramenta JabRef (JabRef, 2009). 3. O conjunto de artigos é selecionado a partir da verificação dos critérios de inclusão e exclusão. Esta verificação se dará pela leitura do resumo e do título do artigo. 4.  Os artigos incluídos e excluídos são documentados no Formulário de Seleção de Estudos. 

As cópias de todos os artigos incluídos como resultados da pesquisa inicial são revisados, inteiramente, por apenas um pesquisador. 
3.4. Avaliação da qualidade dos estudos 
Procedimentos explícitos para avaliação da qualidade do material não foram preparados. A revisão se concentrou em procurar por estudos que descrevam iniciativas de ensino de Arquitetura de Software. A única questão considerada é que o artigo deve incluir uma descrição da prática de ensino, pois esta descrição fará parte dos dados a serem extraídos. Será considerado que as fontes dos documentos são confiáveis, e que os textos tenham passado por revisões externas que serviram de filtragem para que tenham qualidade suficiente para contribuir com a revisão sistemática. 
3.5. Estratégia de extração de informações 
Para cada estudo selecionado após a execução do processo de seleção, serão extraídas as seguintes informações: 
· Ano; Título do documento; Autor(es); Campo de pesquisa; Dimensão; Fonte da pesquisa; Publicado; Relato
4. Resultado da pesquisa

Neste tópico os resultados do protocolo de pesquisa utilizado para produzir estas reflexões e auxiliarem na constituição de um corpus de pesquisa que possibilite realizar uma análise mais segura dos dados encontrados e dessa maneira poder vincular outras possibilidades que venham a ocorrer no universo de estudo.

Considera-se que ocorreram muitas repetições de trabalho nos mais variados bancos de dados, sendo considerada apenas uma única aparição e as demais excluídas conforme critérios de exclusão já apontados no item anterior ao se tratar dos critérios de exclusão e inclusão que compõem o protocolo de busca deste estudo.

Para todos os bancos de dados que constituem esta pesquisa foram utilizados os descritores PLANEJAMENTO e AGROINDUSTRIAL; PROGRAMAÇÃO e AGROINDUSTRIAL; CONTROLE DA PRODUÇÃO e AGROINDUSTRIAL. Para ampliação dos resultados utilizou-se de boleanos (disparadores de busca) “e” e “and”, analisando-se as produções disponibilizadas através do Google Acadêmico, Periódicos da Capes (Scielo, Scopus), somente em língua portuguesa, mostrado logo a seguir:

· GOOGLE ACADÊMICO

Para a pesquisa no banco de dados, foram utilizados alguns filtros, entre eles, período (2012 a 2017) e excluído livros, apenas trabalhos de conclusão de curso, dissertações e teses, além de periódicos. Além disso, foram utilizados os operadores boleanos ““ e AND, para compor as palavras chaves.  Ficando assim a seguinte ordem de busca: "PLANEJAMENTO" and "PROGRAMAÇÃO" and "CONTROLE DA PRODUÇÃO" and "AGROINDUSTRIAL"

Foi utilizado como requisito de inclusão e exclusão, que na pesquisa pelo menos uma das palavras chaves teria que está associada a Agroindústria.
· PERIÓDICOS CAPES

Para a pesquisa no periódico da capes, foram realizadas duas pesquisas, onde a primeira utilizou todas as palavras chaves, com o auxílio dos operadores boleanos: “PLANEJAMENTO" and "PROGRAMAÇÃO" and "CONTROLE DA PRODUÇÃO" and "AGROINDUSTRIAl; e a segunda opção pela a pesquisa avançada.

Para a primeira opção, não pareceu nenhum texto. No segundo caso foi elaborado uma ordem de pesquisa, no qual para a mesma, foi utilizado uma das palavras chaves associada a palavra Agroindústria.

Assim, nesta etapa foram utilizadas duas palavras, sendo que a segunda sempre será agroindústria, nesta pesquisa foi delimitado um período de 5 anos e as palavras chaves deveriam conter no título ou no assunto. Além disso, foi aceito trabalho em qualquer idioma.

· SCIELO

Para a pesquisa no scielo, foi utilizada a seguinte palavra-chave: "PLANEJAMENTO" and "PROGRAMAÇÃO" and "CONTROLE DA PRODUÇÃO" and "AGROINDUSTRIAL”, porém não apareceu nenhum trabalho, assim foi feita a pesquisa avançada, onde foi colocado separadamente as palavras, porém mesmo utilizando esse método, não apareceu nenhum trabalho, foi assim que buscamos associando apenas uma palavra com o termo agroindústria, deste modo:

· 1ª pesquisa: Planejamento AND Agroindustrial: apareceu 16 trabalhos, sendo 10 do brasil e 6 da Colômbia. Como o número de trabalhos eram pequenos, resolvi fazer a análise de os textos, neste momento os critérios de inclusão são: período e aderência a temática pesquisada. RESULTADO:  apenas um trabalho entrou no portfólio. 

· 2ª pesquisa: PROGRAMAÇÃO AND AGROINDUSTRIAL: não foi encontrado nenhum trabalho.

· 3ª pesquisa: CONTROLE DA PRODUÇÃO and agroindustrial: apareceram 26 trabalhos (12 brasil, 12 Colômbia, 1 Portugal e 1 Peru), os critérios foram os mesmo da pesquisa anterior para a seleção. RESULTADO: mesmo não excluído nenhum trabalho para a análise individual, não há aderência a temática investigada.

· SCOPUS
Para a pesquisa no Scopus, foi utilizado o mesmo critério da pesquisa anterior, no qual foi feito associado um das palavras chaves associada a agroindustrial.

· 1ª pesquisa: Planejamento AND Agroindustrial: não pareceu nenhum trabalho. 

· 2ª pesquisa: PROGRAMAÇÃO AND AGROINDUSTRIAL: não foi encontrado nenhum trabalho.

· 3ª pesquisa: CONTROLE DA PRODUÇÃO and agroindustrial: não apareceu nenhum trabalho.
4.1. Sistematização dos dados encontrados
A seguir, o resultado da revisão sistemática será sistematizada e organizada mostrado através da Figura 2, contendo o ano da publicação, os autores dos trabalhos, o campo de pesquisa, apontando se foi um estudo teórico ou empírico, ou os dois tipos, além da dimensão da pesquisa, se foi no contexto local, estadual, regional, nacional ou internacional, também, está sistematizada na Figura 2 os bancos de dados utilizados na pesquisa, além da fonte de onde foi publicado e por fim, uma breve descrição do trabalho. 
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Oliveira. sua forma de produgdo e ser utilizada para o
desenvolvimento das demais fazendas, principalmente
para aquelas que cada uma das fazendas eficientes foi
considerada a principal parceira de exceléncia.

2013 | A dindmica | Nadia Solange Empirica/ | Google O objetivo deste artigo foi identificar as estratégias de
tecnoldgica da | Schmidt Bassi, tedrica; académico/ inovagdo, pesquisa e desenvolvimento na agroindustria
cadeia Christian Luiz da nacional. Estud. Soc. e avicola brasileira. Para isso, utilizou-se de uma pesquisa
agroindustrial Silva e Alain Agric., Rio de qualitativa com uso de questionarios semiestruturados,
avicola brasileira Santoyo Janeiro, vol. aplicados a agentes que atuam na drea de avicultura das

21, n.2, trés maiores agroindustrias avicolas: BR Foods, Seara
Alimentos e a Cooperativa Central Aurora Alimentos.
Este artigo estd dividido em sete se¢Bes.

2013 | Planejamento e | Fernanda Gomes Empirica/ | Google A programacdo e controle da produgdo é atividade de
controle da | Kotinik Peixoto teodrica; académico/ grande relevancia tanto para as grandes e médias
produgdo: o caso de local. TCCdo curso quanto para as pequenas e microempresas. Apesar da
uma microempresa de bacharel literatura sobre o assunto, em sua maioria, esta voltada
do agronegdcio. em Gestdo do | para o universo das grandes corporagdes, € necessario

Agronegocio. que adaptages sejam feitas para que essa atividade seja
executada pelas empresas de menor porte. A empresa
estd em seu estdgio inicial de implementacdo da
administragdo da producdo e em especifico do
planejamento e controle da produgdo. Apesar dos
desafios que se desenham a sua frente, esse passo inicial
é de vital importancia para a consolidagdo dessa fungdo
e do sucesso ao atendimento das necessidades dos seus
clientes.

2013 | InovagBes Jodo Carlos Empirica/ | Google O TCC é composto por uma revisdo da literatura
tecnologicas na | Rodrigues Campos | tedrica; académico/ (primeira parte) sobre a cana, resgate historico e
agroindustria da local. TCC do curso | processos recentes de expansdo do setor. Na sequéncia,
cana-de em bacharel | hd uma discussdo sobre as inovagdes ocorridas na
Aglcar na regido de em Gestdo agricultura e na agroindUstria sucroenergética, seguido
Goianésia-go do de considerag@es sobre o universo de pesquisa (Goias,

Agronegdcio. Goianésia e a empresa estudada). A segunda parte é
dedicada a uma sistematizagdo do problema. Foram
entrevistados os profissionais que trabalham no setor e
concluiu que ainda falta grandes investimentos em
centros tecnolégicos, para que possa ser atingida a
eficiéncia de forma mais efetiva.

2016 | Estudo de um | Alessandro Rafael | Empirica/ | Google O estudo foi realizado na linha onde foram coletados os
modelo linear para | Santarém tedrica; académico/ dados necessarios para a utilizagdo e validagdo do
programagdo da local. TCCdo curso modelo, que apds aplicado apresentou-se valido. Os
produgdo em de bacharel dados histéricos, comparou-se a programacdo da
empresa do ramo em ADM. produgdo gerada pelo modelo com a programagdo

agroindustrial

realizada pela empresa, para que fosse entdo analisado
o ganho com a sua utilizagdo. O modelo ndo apresentou





[image: image3.jpg]alteragdes quanto sua margem de contribuigdo porque
as quantidades produzidas foram consideradas as
mesmas nas duas situagdes. No entanto, encontrou uma
solugdo que programa a produgdo de modo que otimiza
os processos de forma satisfatéria.

2016

9} planejamento
logistico de uma
agroindustria para a
produgdo de cortes
congelados de
frango  destinados
a0 mercado japonés

Estefania Parol,
Julio Cesar Zilli.

Empirica/
teorica;
local.

Google
académico/
11l Workshop
do comércio
exterior

A pesquisa se caracteriza como descritiva, quanto aos
fins, e bibliografica, documental e um estudo de caso,
quanto aos meios de investigagdo. Os dados foram
coletados por meio de entrevista com o médico
veterindrio e o gerente de qualidade, bem como em
documentos da agroindUstria e do MAPA. Observa-se
que o processo logistico é complexo, iniciando pela
selegdo das matrizes, envolvimento com os integrados,
abate, selegdo dos cortes, rotulagem das embalagens
primarias e secunddrias, armazenagem em c&mara
frigorifica e unitizagdo em contéineres reefers. Todo o
processo € supervisionado pelo Servico de Inspeg¢do
Federal (SIF) do MAPA, afim de que as agroindustrias
cumpram os requisitos exigidos para produgdo dentro
dos padrdes sanitarios exigidos para exportagdo.

2014

Sistema de
gerenciamento  de
pecuéria com énfase
no mercado bovino

Tatiane Gomes de
Alvarenga

Empirica;
regional.

Google
académico/
TCC do curso
de Analise e
Desenvolvime
nto de
Sistema

Trata-se do desenvolvimento de um sistema de
Gerenciamento direcionado ao setor de bovinos com a
proposta de contribuir para o controle de atividades,
produgBes e informagBes geradas pelo setor. Foi
implementado um sistema web, responsavel pelo
gerenciamento  de  cadastros, visualizagdo de
apontamentos realizado no campo e geragdo de
relatdrios utilizando a linguagem Java na plataforma
Java EE. Também foi desenvolvido na plataforma mobile
o aplicativo com a finalidade de realizar apontamentos
em campo, usando o Sistema Operacional Android. Para
a comunicagdo entre ambas as plataformas foi
implementado um webservice que é executado no
servidor de aplicagdes ApacheTomCat, utilizando a
linguagem XML como padronizagdo para a troca de
informagdes.

2013

Capacidade
tecnoldgica:
proposicdo de indice
e aplicagdo a
empresas do
complexo
agroindustrial do
trigo

Claudia De Moria,
Mério Otévio
Batalhab, Oscar
Alfrancac.

Empirico;
regional

Google
académico/
Embrapa
Trigo, Passo
Fundo, RS,
Brasil

Este trabalho desenvolve um modelo de mensuragdo de
capacidade tecnoldgica e aplica-o em empresas do
complexo agroindustrial triticola (unidades agricolas,
moinhos e pastificios). O modelo desenvolvido estd
apoiado no calculo de cinco macroindices: (i) recursos;
(ii) atualizagdo tecnoldgica; (iii) processos e rotinas; (iv)
mecanismos de aprendizagem; e (v) articulagdo e
acessibilidade. O indice consiste em uma somatéria
ponderada de varidveis quantitativas e qualitativas,
utilizando o método de andlise multicritério AHP para a
definicdo dos pesos. A andlise matriz importéncia x
desempenho e “gréficos aranha” sdo utilizados para
representar e avaliar os resultados alcangados. O
modelo proposto foi aplicado a 20 unidades rurais, 5
moinhos e 3 pastificios.

2012

Avaliagdo do
alinhamento

estratégico em uma
pequena empresa
do segmento
agroindustrial do RN

Fernanda Barreto
de Almeida Rocha

Tebrico;
estadual.

Google
académico/
XXX
ENCONTRO
NACIONAL DE
ENGENHARIA
DE
PRODUCAO

A pesquisa é tedrica nos conceitos de estratégia da
manufatura, estdgios competitivos da manufatura,
objetivos de desempenho para a observagdo desses
fatores na empresa. A tradugdo desses resultados em
sua aplicagdo pode ser detalhada no panorama
estratégico da empresa segmentado nos seguintes
aspectos: (a) caracterizagdo da empresa e do mercado
para uma compreens&o do ambiente interno e externo
envolvido; (b) estratégia competitiva; (c) estratégia de
compras e vendas para identificagdo de lacunas na
previsdo de vendas e na gestdo de estoques; (d)
estratégia de produgdo com vista a determinagdo do





[image: image4.jpg]desempenho competitivo da manufatura; (e) associagdo
entre os objetivos de desempenho e o ciclo de vida dos
produtos da empresa.

2012 | Logistica de | Kamila Zilli Pavei, Empirica/ | Google 0 trabalho buscou identificar e analisar a logistica de
distribuicdo de | Rodrigo Bedendo | teorica; académico/ distribuigdo em uma empresa de alimentos da regido
produtos carneos regional. TCCdo Curso Oeste do Parana, Frimesa Cooperativa Central,

E lacteos em de Engenharia | produtora de derivadas das linhas de carne suina e

industria da regido de Produgdo leite. Foram estudados os processos que ocorrem para

oeste a realizagdo das transferéncias de seus produtos
acabados até os operadores, identificando quem realiza
a montagem e envio dos produtos, como podem ser
montadas as cargas e o volume destinado a cada
operador.

2016 | Utilizagdo do prego | Souza, M.A. de, Empirica/ | Google Trata-se de uma pesquisa qualitativa com abordagem de
de transferéncia | Rodniski, C.M., tedrica; académico/ estudo de caso multiplo. A coleta de dados ocorreu por
interna para | Schnorr, E., Silva, local. Custos e meio de entrevistas semiestruturadas realizadas com
avaliagdo de | J.LR.da. @gronegocio profissionais de duas empresas agroindustriais, analise
desempenho em online-v.12, | documental e observagdo de campo. A andlise de
empresas n.2—Abr/lun | conteido foi a principal técnica adotada para
agroindustriais - 2016. organizagdo do material coletado. Identificou-se que
brasileiras ambas as empresas apresentam alto grau de

centralizagdo apesar do porte e do expressivo grau de
verticalizagdo da cadeia produtiva. Uma das empresas
avalia apenas o resultado global e utiliza o prego de
transferéncia baseado no mercado. A outra empresa
avalia o resultado de cada unidade de negécio utilizando
como prego de transferéncia a modalidade de custo
padrdo mais margem.

2012 | ERP como | ANDREY Tebrico; Google O presente trabalho buscou pesquisar, analisar as
ferramenta de apoio | GUIMARAES DE nacional. académico/ principais caracteristicas da implantagdo, de um sistema
a gestdo de | ANDRADE ROSA TCCparaa integrado de gestdo empresarial (SIGE), e suas
materiais: foco no obtengdo do contribui¢cdes para a gestdo de suprimentos, captando
planejamento  de titulo de elementos tedricos e reais sobre o tema, e o seu
compras de uma Especialista desenvolvimento no apoio ao processo decisério, na
agroindustria em Eng. de gestdo de materiais. O referencial tedrico em que se

Produgdo baseou este trabalho, é possivel constatar a real
dimensdo e importancia da gestdo de materiais, e da
gestdo da cadeia de suprimentos em qualquer
organizagdo que busca ser competitiva no mercado em
que esta inserida.

2014 | Sistema José Orlando Empirica/ | Google O trabalho trata-se de um estudo de caso, foi feito um
agroindustrial Ferreira tedrica; académico/ levantamento de dados via entrevistas pessoais e
citricola: uma local X CONGRESSO | questiondrios semiestruturados junto a profissionais e
proposta de modelo NACIONAL DE | especialistas ligados a estes dois agentes. Com isso, foi
de planejamento EXCELENCIA possivel desenvolver um modelo computacional em
integrado EM GESTAO iThink utilizando-se a técnica de dinamica de sistemas.

Este modelo podera ser usado para suportar a efetiva
coordenagdo do SAl da laranja, possibilitando a melhoria
de seu desempenho justamente por contemplar, ndo
apenas as relagdes contratuais entre os seus agentes,
mas também aspectos relacionados a inovagdo, a
tecnologia e a maximizagdo nos indicadores chave.

2017 | Bloco k - controle de | DIULI ANDREATTA | Empirica/ | Google Para este estudo foi feito um levantamento bibliografico
produgdo e | DASILVA tedrica; académico/ sobre o tema, com base em livros, legislagdo e materiais
estoques: um regional. TCCparaa virtuais. Quanto aos procedimentos técnicos, utilizar-se-
estudo de caso de obtengdo do 4 de um estudo de caso na organizagdo objeto do estudo
sua implantagdo em Grau de que busca identificar os conceitos, procedimentos e as
uma cooperativa Bacharel em adequagdes utilizados para a implantagdo do bloco K.
agroindustrial de Ciéncias Como complemento a este estudo foi aplicado um
bebidas da serra Contabeis questiondrio semiestruturado a fim de reconhecer a
gaucha posicdo dos colaboradores envolvidos a este tema em

relagdo a implantagdo do bloco K.





[image: image5.jpg]2017 | Plano  estratégico | Rafael Empirica/ | SCIELO/ 0 estudo apresenta uma proposta de plano estratégico
para o sistema | Bordonal Kalak, tedrica; REVISTA para o sistema agroindustrial citricola brasileiro, foi
agroindustrial Marcos nacional. Gestdo & utilizado o método de Planejamento e Gestdo
citricola brasileiro Fava Neves Produgdo Estratégica de Sistemas Agroindustriais (GESis),

caracteriza-se como de natureza exploratéria, sendo
uma pesquisa qualitativa. A andlises de dados
secundarios e dados primarios, coletados por meio de
entrevistas em profundidade, baseadas em um roteiro
semiestruturado.

2016 | Estudo tedrico | Priscila Nayara | Tedrico; Google Este trabalho apresenta uma revisdo bibliografica com
conceitual a | Gongalves, Marcel | nacional. académico/ 29 artigos sobre o uso das técnicas, ferramentas e
respeito do | Heimar  Ribeiro XXXVI modelos de PCP na agroindustria brasileira.
planejamento e | Utiyama encontro
controle da nacional de
produgdo na engenharia de
agroindustria producdo

2016 | Atualizagdo de um | Tamara da Silva | Tedrico; Google O trabalho tem o objetivo a atualizagdo de um artigo ja
estudo tedrico do | Gayego  Cunha, | nacional. académico/ existente intutulado como “Planejamento, Programagdo
planejamento, Luan Carlos de X EEPA— e Controle da Produgdo em Pequenas e Meédias
programagao e | Oliveira Pedro encontro de Empresas: Um Estudo Tedrico. Esta atualizagdo ocorreu
controle da | Henrique de engenharia de | para o periodo de 2013 a 2016. Desta forma realizou-se
produgdo em | Freitas Tessarolo, produgdo um levantamento bibliogrifico dos trabalhos que
micros, pequenas e | Rony Peterson da agrondmica abordaram sobre o PPCP nas microempresas (ME),
médias empresas Rocha. pequenas empresas (PE) e pequenas e médias empresas

(PME), classificando de acordo com os niveis de atuagdo
do PPCP, foco do trabalho e ramo da empresa dos
trabalhos estudados.

2016 | Previsdo da | Karoline. Y. | Tedrico; Google O presente trabalho consiste em uma revisdo literaria
demanda Uma | Gongalves, Nayara | nacional. académico/ X | dos modelos de previsdes de demanda. Teve-se como
Revisdo Bibliogréfica | Caroline da Silva EEPA— objetivo geral a andlise de 59 artigos dos anais dos

Block, Afonso José encontro de principais eventos de Engenharia de Produgao (SIMPEP,
Lemos, Ademir Jr engenhariade | ENEGEP e CONBEPRO), referente a previsio de
Vedovato, Rony P. produgdo demanda.

Rocha. agrondmica

2016 | Sistema lean | Clayton G. Tedrico; Google este artigo é apresentar uma revisdo de literatura sobre
production e o | Mangini, Julio nacional académico/ o sistema Lean Production e suas aplicagdes junto as
agronegécio:  uma | Cesar A. Cruz, ENGEMA - | empresas brasileiras do segmento do agronegdcio,
perspectiva do uso | Getulio K encontro tendo como foco as técnicas e ferramentas. Como
das  técnicas e | Akabane, Wagner internacional resultado identificou-se seis trabalhos que aplicam
ferramentas Delmo A. Croce, sobre gestdo | conceitos do sistema Lean Production no segmento
baseado nas | Claudio M. Dona empresarial e | examinado.
publicagdes meio
nacionais ambiente.

2015 | O Sistema de | Ivanete Daga Cielo | Empirica/ | Google O desenvolvimento desta obra, proporcionou uma
integragdo da tedrica; académico/ contribui¢do para a discussdo e construgdo de modelos
avicultura de corte regional Tese de contratuais para a produgdo de aves, alinhados
na mesorregido doutorado do | estrategicamente os interesses dos agentes, afim de
oceste  Paranaense PPG em minimizar eventuais lacunas existentes na relagdo. Os
uma analise sob a desenvolvime | principais resultados apontam que a totalidades de
Gtica da nova nto regional e | agroindustrias de abate e processamento de aves da
economia agronegocio regido em estudo utiliza-se de contratos como
institucional da UNIOESTE. | mecanismos de coordenagdo das transagdes entre os

agentes.

2013 | O Planejamento | Cristévdo de Melo | Tedrico/ Google O trabalho faz um apanhado histérico sobre a trajetéria
Governamental no Internacio | académico/ do planejamento e discorre sobre a suas especificidades
Brasil e na Argentina nal Tese do PPG no contexto latino americano. Uma tipologia de fungdes
no  século XX do CEPPAC, do estado, foi construida a parti da dicotomia Estado-
espago de expressao do ICS, da UnB | minimo versos esta-maximo para ser aplicada no caso

dos multiplos papeis
do estado.

concreto, aos documentos formais de planejamento do
Brasil e da Argentina. A tese busca compreender os
espagos ocupados pelo o planejamento governamental
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Tecnologia para
industria de
pescado:  software
para gestdo de
processamento  de
tildpia.

Celso Soares
Costa

Empirica/
teodrica;
nacional.

Google
académico/
Dissertacdo
do PPG em
desenvolvime
nto rural
sustentavel da
UNIOESTE.

0 estudo foi o desenvolvimento e a aplicagdo de um
software para monitoramento e rastreabilidade de
produtos e processo industriais, visando a formar, a
partir dai um banco de dados relativo a cadeia produtiva.
Uma vez elaborado e implementado, esse software
atuou como uma ferramenta de apoio de registro e na
disposicdo de dados, assegurando uma melhor
eficiéncia no controle, armazenamento e
processamento de informagdes pertinentes a gestdo
administrativa, gerando relatdrios precisos, além de
possibilitar o acesso imediato aos dados cadastrados
para tomada de decisdes administrativa.

2014

Planejamento tatico
da produgdo
agroindustrial com
fluxo divergente e
produgdo em dois
estagios

Olinto Rodrigues
da Arruda Janior

Empirica/
tedrica;
nacional.

Google
académico/
Dissertacdo do
PPG da escola
politécnica da
USP.

Este trabalho foi o desenvolvimento de um modelo de
planejamento agregado da produgdo para aplicagdo na
inddstria  de carne suina que  contemple
simultaneamente as atividades finais da produgdo
agropecudria e o ambiente de produgdo da indUstria
frigorifica. O modelo proposto contempla um sistema
produtivo em dois estagios, onde o primeiro apresenta
um fluxo divergente de produgdo envolvendo qual
produgdo e o segundo em uma linha de montagem

2014

Boas Préticas
Agricolas e
certificagdo na

cafeicultura

Agda Silva Prado

Empirica/
tedrica;
nacional

Google
académico/
Dissertacdo do
PPG em ADM
da AFLA.

O trabalho trata-se de um estudo focado, na
importancia da certificagdo agricola para a adogdo de
boas praticas agricolas-BPA, nas propriedades cafeeiras,
onde foi pesquisado junto aos cafeicultores e
cooperativas agricolas do municipio de Paraguagu, sul
de Minas Gerais, os resultados apontam que as BPAs,
que o envolvimento do controle de produgdo e
planejamento, sdo fundamentais para a certificagdo dos
produtores/cooperativas.





Figura 2 – Resultado da revisão sistemática

Fonte: Autores (2017).
5. Conclusões
Diante dos dados apresentados na revisão sistemática realizada é possível inferir que existem muitos trabalhos acadêmicos científicos produzidos em torno da temática de planejamento e controle da produção, todavia, não são encontrados numa mesma discussão, ou seja, para cada palavra-chave usada e com a intervenção dos boleanos de busca, somente três trabalhos sinalizam a discussão da tríade proposta para a realização da revisão.

O estudo realizado evidencia o quanto é pertinente à realização de planejamento para atender as demandas de mercado presentes na sociedade atual e assim possibilitar a sua ampliação e alargamento do que vem sendo produzido. O planejamento permite o controle e a melhor execução dos projetos de crescimento econômico e principalmente fortalecimento das cadeias produtivas presentes no mercado agroindustrial.

A análise possibilitou construir um panorama desde os últimos cinco anos, considerados como ponto de partida o ano de 2012. Neste universo de estudo são detectados que os trabalhos produzidos no âmbito de Trabalho de Conclusão de Curso de graduação e pós-graduação lato sensu, dissertação de mestrado e tese de doutorado, e estão voltados para a grande área da Gestão agroindustrial, Engenharia da Produção, Gestão de Agronegócio, Administração.

A centralidade das discussões se faz no âmbito das possibilidades de melhor construir estratégias para atendimento as demandas de mercado e ao mesmo tempo se permitir um diálogo constante com as possibilidades de melhoria institucional e pessoal para que os processos agroindustriais passem a integrar aos mecanismos socioculturais na contemporaneidade, de maneira particular as questões tecnológicas e os avanços nas condições e possibilidades de negociação e ampliação do mercado e possibilidades de geração de renda no âmbito particular e coletivo.

Tais aspectos são possíveis de identificar porque a revisão demonstrou que ao longo dos 27 trabalhos, após a aplicação dos critérios de inclusão e exclusão, dentre eles repetição nos bancos de dados distintos. Assim, identificados e incluídos como fonte de análise estão vinculados a pesquisas teóricas e empíricas, o que amplia as possibilidades interpretativas e de condição de análise para as diversas áreas de estudo. 

Como o presente estudo tem por objetivo, desenvolver uma investigação estruturada no tripé: planejamento, programação e controle da produção, sendo os três termos associados ao ramo agroindustrial, pode-se observar a importância da ocorrência constante da articulação entre estas perspectivas para que de fato se possa obter resultados significativos para o ramo da produção e assim possibilitar a constituição de novos elementos para o desenvolvimento econômico seja no âmbito local, nacional ou internacional, de maneira particular no que diz respeito a temática da produção agroindustrial.
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