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[bookmark: _GoBack]O presente trabalho propõe-se a empregar a metodologia do Coaching como ferramenta de desenvolvimento humano e despertar de consciência do Tenente da Polícia Militar da Bahia no que tange sua atuação em campo para trabalhar com foco no desenvolvimento de um modelo de liderança sustentável, baseada na escuta sensível dos seus liderados e na articulação de posicionamentos diferentes em favor de objetivos comuns. Existe uma pressão muito grande sobre os oficiais que exercem o cargo de Tenente dentro da Organização, mais notadamente quando atuam em gestão do policiamento ordinário, por não terem o aporte necessário para o exercício de sua liderança sustentável e isso impacta de forma direta com aquilo que seus superiores esperam dele. Nesse sentido, o objetivo deste trabalho é provocar no profissional de Segurança Pública sua percepção nesta função, de modo que o mesmo alinhe aquilo no que acredita sobre o que ele é e o que está posto como função enquanto sujeito representante de uma instituição Policial Militar. Para fundamentar essa discussão utiliza-se do conceito de liderança sustentável (HARGREAVES E FINK), a metodologia The inner game (GALLWEY, 2016) e os estudos de consciência (WILBER1997).  A metodologia envolve processos de coaching de equipe e individual, visto que é imprescindível que este sujeito se reconheça enquanto parte e todo ao mesmo tempo, ou seja, tendo que estar de acordo com os valores da Organização Policial onde exerce sua atividade e, ao mesmo tempo, alinhar os objetivos individuais com o que está proposto para sua função. Diante do grande número de Companhias da Polícia Militar na ativa, o policiamento ostensivo fardado nas ruas de Salvador, será então escolhida a Companhia de Polícia sediada no bairro da Pituba na qual será aplicada a metodologia, como modelo prototípico para ser replicado em outras companhias. Ao final do processo, espera-se que os tenentes possam se perceber melhor no exercício da profissão, a partir de um olhar mais aprofundado sobre seus valores, princípios e crenças pessoais, de modo que isto possa estar ajustado com o que se espera da função. Esse reconhecimento de si dentro da lógica da instituição onde exerce sua atividade pode favorecer a construção de um modelo de liderança sustentável para que o Tenente consiga abordar sua tropa de forma mais humana, tendo o mesmo um olhar mais sensível à realidade, para criar mais segurança emocional e coerência em suas ações.
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