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TITULO DO TRABALHO: EMPREENDEDORISMO FEMININO EM NEGOCIOS DE
BASE TECNOLOGICA: UMA ANALISE BIBLIOMETRICA

Resumo

O empreendedorismo feminino tem se destacado como fendmeno de relevancia
econdmica e social, sobretudo em negdcios de base tecnoldgica. Este estudo busca
mapear e sistematizar a producao cientifica sobre a presenca e o papel das mulheres
no setor, identificando padrdes, desafios e tendéncias investigados na literatura. Para
tanto, realizou-se uma analise bibliométrica de artigos cientificos das bases Web of
Science e Scopus, processados com o pacote Bibliometrix e o software VOSviewer.
O objetivo é oferecer um panorama estruturado que subsidie futuras pesquisas e
contribua para o aprofundamento tedrico e empirico do tema. Os resultados mostram
gue o campo ainda estd em amadurecimento, mas com crescimento acentuado a
partir de 2005, fraca colaboracdo entre autores e predominancia de estudos
internacionais liderados pelos Estados Unidos. Identificaram-se cinco clusters
tematicos: empreendedorismo académico, inovacdo, engajamento institucional,
competéncias individuais e disparidades de género. Os resultados indicam que o
empreendedorismo feminino tem sido tratado pela literatura ndo apenas sob a Gtica
econdmica, mas também em sua relagdo com autonomia, inovagéo e impacto social,
além de ressaltar a necessidade de politicas que ampliem a equidade de género no
ecossistema empreendedor.

Palavras-chave: empreendedorismo feminino; negécios de base tecnoldgica;
inovacao; equidade de género; empreendedorismo académico

Abstract

Female entrepreneurship has emerged as a phenomenon of significant economic and
social relevance, particularly in technology-based businesses. This study aims to map
the motivations, challenges, and perspectives of women in this sector through a
bibliometric analysis of scientific articles indexed in the Web of Science and Scopus
databases, processed using the Bibliometrix package and VOSviewer software. The
results indicate that the field is still in a maturation stage but has experienced
substantial growth since 2005, with strong author collaboration and a predominance of
international studies led by the United States. Five thematic clusters were identified:
academic entrepreneurship, innovation, institutional engagement, individual
competencies, and gender disparities. The study concludes that female
entrepreneurship extends beyond the economic dimension, encompassing autonomy,
innovation, and social impact, and highlights the need for policies that promote gender
equity within the entrepreneurial ecosystem.

Keywords: female entrepreneurship; technology-based businesses; innovation;
gender equity; academic entrepreneurship



1. Introducéo

O empreendedorismo feminino consolidou-se nas Ultimas décadas como
fendbmeno de crescente relevancia econdémica, social e académica, especialmente
pela capacidade das mulheres de atuarem como protagonistas em processos de
inovacao, geracao de valor e impacto social (Olarewaju; Fernando, 2020; Jennings;
Brush, 2013). Apesar do avanco significativo da producédo cientifica desde os anos
1980, ainda persistem entraves que limitam a plena insercdo de empreendedoras, tais
como 0 acesso restrito a crédito, barreiras culturais e a dificuldade de inser¢cdo em
redes de contato estratégicas (Machado et al., 2003; Oliveira et al., 2021).

No contexto dos negécios de base tecnoldgica, tradicionalmente dominado por
homens, observa-se um movimento crescente de mulheres a frente de startups, spin-
offs académicos e empresas digitais (Estrin; Mickiewicz, 2011). Entretanto, esse
avanco ainda € marcado por obstaculos estruturais e por um espaco reduzido na
literatura académica. No Brasil, por exemplo, embora homens e mulheres apresentem
niveis semelhantes de intencdo empreendedora, os empreendimentos femininos
apresentam maiores taxas de descontinuidade, reflexo de fatores socioculturais,
responsabilidades familiares e auséncia de apoio institucional (Global
Entrepreneurship Monitor, 2022). Paralelamente, a producao cientifica nacional revela
fragilidade tedrica e demanda sistematiza¢des que consolidem o campo (Gimenez;
Ferreira; Ramos, 2017).

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo realizar uma analise
bibliométrica sobre o empreendedorismo feminino em negdcios de base tecnoldgica,
identificando tendéncias de publicacdo, principais atores, periédicos, redes de
colaboracéo e lacunas de pesquisa. Busca-se, assim, contribuir para o fortalecimento
da agenda académica e fornecer subsidios a formulacdo de politicas publicas e
institucionais que ampliem a equidade de género no ecossistema empreendedor. Para
tanto, adota-se a bibliometria como método, valendo-se de publica¢des indexadas nas
bases Web of Science e Scopus, cuja andlise possibilita mapear padrdes, mensurar a
evolucao cientifica e identificar oportunidades de aprofundamento tedrico e empirico
(Donthu et al., 2021; Zupic; Cater, 2015).

2. Empreendedorismo feminino

Os estudos sobre empreendedorismo feminino séao relativamente recentes em
comparacao ao campo mais amplo do empreendedorismo. As primeiras investigagoes
surgiram entre as décadas de 1970 e 1980, quando autoras como Bowen e Hisrich
(1986) iniciaram a discusséao sobre a inser¢céo de mulheres no processo de criacdo de
negocios. A partir dos anos 2000, o tema ganhou maior destaque, com analises que
ressaltaram a necessidade de compreender a trajetéria empreendedora feminina em
sua singularidade, em vez de considera-la apenas uma variacdo do comportamento
masculino (Jennings; Brush, 2013). Essa mudanca de perspectiva evidenciou que as
experiéncias das mulheres sdo moldadas por fatores econdmicos, sociais e culturais
especificos.

A literatura aponta que um dos principais entraves ao empreendedorismo
feminino é a dificuldade de acesso a financiamento. Pesquisas mostram que mulheres
frequentemente iniciam seus negocios com capital reduzido em relacdo aos homens



(Machado et al., 2003; Fairlie; Robb, 2009). Soma-se a isso obstaculos relacionados
a insercdo em redes de contato e apoio institucional (Oliveira et al., 2021; Corréa et
al., 2022), além de barreiras culturais que associam a mulher a papéis domeésticos e
reforcam esteredtipos de fragilidade (Gray; Finley-Hervey, 2005; Buaride, Gomes;
Vale, 2022). Muitas empreendedoras, para se manterem competitivas, acabam
adaptando seu comportamento a padrdes tradicionalmente masculinos, como maior
assertividade em negociacdes (Versiani; Carvalho Neto; Lima Caeiro, 2021).

Apesar das barreiras, as motivacdes que levam mulheres a empreender sao
diversas. Em contextos como o brasileiro, parte significativa das empreendedoras
inicia seus negocios por necessidade, seja para complementar renda ou diante da
falta de oportunidades formais (Global Entrepreneurship Monitor, 2022; Machado et
al., 2003). Outras motivacdes incluem a busca por autonomia, flexibilidade para
conciliar vida pessoal e profissional, independéncia financeira e realizagdo pessoal
(Jonathan, 2005; Oliveira et al., 2021). Além disso, cresce a participacdo de mulheres
em negdcios com impacto social, voltados ao fortalecimento comunitario e & promogao
da incluséo (lizuka; Costa, 2022; Olarewaju; Fernando, 2020).

Comparativamente, observa-se que, em paises desenvolvidos, mulheres tém
conquistado maior espaco em setores de alto impacto e inovagao, ao passo que, no
Brasil, os indices de descontinuidade s&o mais elevados devido a fatores estruturais
e culturais (Estrin; Mickiewicz, 2011; Welter, 2011). Esse contraste reforca a
importancia do contexto sociocultural, enquanto catalisador para o sucesso e/ou da
permanéncia dos negdécios femininos.

O empreendedorismo feminino em negécios de base tecnoldgica representa
uma frente de expansdo importante. Nesse setor, as empreendedoras vém
conquistando protagonismo em startups, spin-offs académicos (empresas criadas a
partir de pesquisas, tecnologias ou conhecimentos desenvolvidos em universidades e
centros de pesquisa, com 0 objetivo de levar essas inovacdes ao mercado) e
empresas digitais (Corréa et al., 2022). Sua atuacdo nesse ambiente competitivo e
inovador reflete ndo apenas a superacdo de barreiras de género, mas também a
capacidade de liderar transformacées em mercados de ponta. Contudo, a producéo
cientifica nacional sobre o tema ainda € incipiente (Gimenez; Ferreira; Ramos, 2017),
demandando estudos que aprofundem suas especificidades.

Assim, observa-se que a atuacédo das mulheres como empreendedoras resulta
de uma construgdo social permeada por obstaculos, mas também de mudltiplas
motivacdes que vao da busca por autonomia e geracdo de renda até o desejo de
promover inovagdo e impacto social. Essas evidéncias reforcam a necessidade de
investigagbes sistematicas que consolidem o conhecimento, identifiquem lacunas e
contribuam para ampliar a presenca feminina em setores estratégicos, sobretudo no
campo tecnologico.

3. Metodologia

Este estudo adota uma abordagem bibliométrica, entendida como um conjunto
de técnicas estatisticas e matematicas voltadas a mensuracéo da producéo cientifica,
de suas inter-relacdes e da evolugdo de campos de pesquisa (Donthu et al., 2021,
Zupic; Cater, 2015). O percurso metodoldgico foi estruturado em trés etapas



principais: (i) definicdo do escopo, (ii) coleta e tratamento dos dados e (iii) aplicacéo
das técnicas de analise.

Na primeira etapa, o escopo foi delimitado por meio da construgdo de uma
string de busca que combinou termos relacionados a género, empreendedorismo,
spin-offs académicos e contexto tecnoldgico. As consultas foram realizadas em
setembro de 2025 nas bases Web of Science (WoS) e Scopus, reconhecidas pela
amplitude temética e pela qualidade de suas publicacbes (Birkle et al., 2020; Paul;
Lim, 2021). Inicialmente, foram recuperados 56 documentos na WoS e 61 na Scopus.
ApOs a exportacdo dos registros em formato BibTeX, os arquivos foram integrados no
ambiente RStudio e tratados no aplicativo Biblioshiny, interface grafica do pacote
Bibliometrix (Aria et al., 2017). O processo de deduplicacdo, conduzido pela funcao
mergeDbSources, resultou em um corpus de 83 documentos. Em seguida, aplicou-se
um filtro manual para excluir capitulos de livros, artigos em anais e artigos de
conferéncia, preservando exclusivamente artigos publicados em periodicos cientificos.
Dessa filtragem, obteve-se a amostra final composta por 57 artigos.

A segunda etapa correspondeu a analise bibliométrica propriamente dita,
desenvolvida em duas dimensfes: (i) andlise de desempenho, contemplando
indicadores de producdo e impacto cientifico (nUmero de publicacdes, evolucdo
temporal, volume de citacfes e relevancia de autores e paises); e (i) mapeamento
cientifico, voltado a identificacdo de estruturas tematicas, autores, instituicbes e
periddicos de maior destaque. Para mensurar o impacto, foram considerados indices
consolidados na literatura: h-index (nUmero de artigos com pelo menos h citacdes,
indicando simultaneamente produtividade e impacto), g-index (pondera o impacto de
artigos altamente citados, atribuindo maior peso a publicacdes de grande visibilidade)
e m-index (razdo entre h-index e o tempo de atividade do autor ou periédico,
permitindo comparacdes relativas ao longo do tempo). Optou-se por ndo apresentar a
analise de redes institucionais e de coautoria entre universidades, uma vez que as
conexdes observadas eram pouco significativas.

Por fim, a terceira etapa empregou dois instrumentos complementares: o
Biblioshiny, que amplia a interatividade na explora¢éo dos dados, e o VOSviewer (Van
Eck; Waltman, 2010), utilizado para a construcdo de redes de coautoria e de
coocorréncia de palavras-chave. A aplicagcdo conjunta das ferramentas permitiu
analises descritivas e representacdes graficas capazes de evidenciar padrbes de
colaboragdo, agrupamentos tematicos e tendéncias emergentes.

4. Analises
4.1. Analise de desempenho

A base analisada contempla o periodo de 1998 a 2025, reunindo 57 artigos
publicados em 36 periédicos distintos. O crescimento anual médio das publicagdes foi
de 6,14%, com idade média dos documentos de 8 anos e aproximadamente 27
citacbes por artigo. Esse indice sugere relevancia académica, embora seja
concentrado em poucos estudos altamente citados, o que evidencia uma producéo
ainda dependente de referéncias fundacionais.

Conforme a Figura 1, nota-se que a producao apos 1998, manteve-se ausente
até 2005, ano em que surgem quatro artigos com média de 106,5 citacBes cada,
configurando um marco inicial de alto impacto. Entre 2005 e 2007, mesmo com



namero reduzido de publicacdes (8 no total), as citagbes permaneceram expressivas,
refletindo a influéncia de trabalhos pioneiros. Nos anos seguintes, a trajetoria foi
irregular, geralmente entre 1 e 3 artigos por ano, com impacto oscilante. A partir de
2021, observa-se maior consisténcia, atingindo o pico em 2022 com 11 publica¢des.
Contudo, o impacto médio foi inferior ao dos primeiros anos (10,36), indicando que o
crescimento quantitativo ndo se traduziu em influéncia proporcional. Em 2024 e 2025,
embora o numero de artigos se mantenha relevante, a baixa média de citagfes sugere
o efeito do tempo reduzido de circulacéo.

Producao de Artigos por Ano e [\Védia de Citacdes por Ano
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O corpus retne 162 autores, mas com baixa recorréncia de publicacdes por
pesquisador: a maior parte contribuiu apenas um artigo. Essa configuracdo indica um
campo de pesquisa fragmentado, sem lideranca concentrada em poucos grupos, mas
dependente de contribui¢cdes pontuais. Embora a média de 2,98 coautores por artigo
sugira praticas colaborativas, a coautoria internacional ainda é restrita, refletindo a
concentragdo da producdo em contextos nacionais especificos. A presenca de 261
Keywords Plus e 269 palavras-chave fornecidas pelos autores reforga a diversidade
de enfoques, mas também revela auséncia de consolida¢éo terminolégica.

A avaliacdo da produtividade e do impacto dos autores indica lideranca de
Civera A, com dois artigos, h-index 10, g-index 12 e 747 citagbes, configurando
referéncia central do corpus. Entre os demais com recorréncia de publicacbes
aparecem Duval-Couetil N, Epstein A, Huang-Saad A, Mercier N, Sinell A, Smith-Doerr
L e Stephan P, todos com dois artigos; seus volumes de citacdo variam de 7 a 103,
com destaque pontual para Aanstoo-s M, que alcanca 120 citagbes com um Unico
estudo. As contribuicdes fracionadas oscilam de 0,11 a 1,00, sugerindo diferentes
padrdes de colaboracéo: de participagbes em equipes numerosas a assinaturas com
peso integral na autoria.



4.2 Mapeamento Cientifico

A analise da distribuicdo geografica das publicacbes demonstra a centralidade
dos Estados Unidos na producéo cientifica sobre o tema, com 62 artigos, seguidos
por Italia, com 19, Reino Unido, com 14, Espanha, com 12, e Suécia, com nove.
Alemanha e india apresentam participacéo intermediaria, com sete publicacées cada,
enquanto Canada, China e Grécia completam o nucleo de producao internacional,
com cinco, quatro e trés artigos, respectivamente. Essa configuracdo evidencia a
predominancia de paises desenvolvidos na agenda de pesquisa, 0 que esta em
consonancia com estudos que associam inovacao e empreendedorismo académico a
ambientes de alta densidade cientifica e tecnolégica.

No plano institucional, ilustrado pela Tabela 1, observa-se a relevancia de
periodicos especializados, com destaque para o Journal of Technology Transfer, que
apresenta indices h igual a 10, g igual a 12 e m igual a 0,476, com doze artigos
publicados desde 2005 e um total de 747 citacdes, consolidando-se como veiculo de
referéncia. O International Journal of Gender and Entrepreneurship apresenta h = 3, g
= 5 e m = 0,231. Conta com cinco artigos publicados desde 2013 e 77 citacOes,
evidenciando o interesse no recorte de género. O periodico Gender in Management
apresenta h igual a 2, g igual a 2 e m igual a 0,25, com dois artigos desde 2018 e 40
citacbes, reforcando a énfase na equidade de género. Outros veiculos relevantes
incluem International Entrepreneurship and Management Journal, Journal of
Technology Management and Innovation e Small Business Economics, com atuacao
significativa na divulgacéo de estudos sobre inovacédo, além de periddicos de impacto
pontual, como Computers in Human Behavior, que, apesar de menor volume de
publicacdes, apresenta artigo com 120 citacdes. Esses dados indicam uma estrutura
de disseminacdo cientifica com forte ancoragem em periddicos voltados a gestéo, ao
empreendedorismo e a inovacdo, mas com dispersdo tematica moderada e
dependéncia de trabalhos de alta influéncia individual.

Tabela 1 - Principais Fontes

Fonte Ind. H Ind. G Ind M TC NP
Journal of Technology Transfer 10 12 0,476 747 12
International J'oumal of Gender and 3 5 0.231 77 5

Entrepreneurship

Gender in Management 2 2 0,25 40 2

International  Entrepreneurship  and 9 9 0.125 103 2

Management Journal

Journal 'af Technology Management and 2 2 0.125 37 2

Innovation

Fonte: Elaborado pelos autores.

A andlise das palavras-chave confirma a centralidade dos termos academic
entrepreneurship, gender e women, com 24, 24 e 20 ocorréncias, respectivamente,
demonstrando que a intersecdo entre estudos de género e empreendedorismo
académico constitui o nacleo estruturante da literatura. Outros conceitos de destaque
incluem innovation e technology transfer (16 ocorréncias cada), além de self-efficacy
e performance (10 e 9 ocorréncias). A presenca desses termos evidencia duas
grandes linhas de pesquisa: uma classica, centrada na transferéncia de tecnologia e



nos spin-offs académicos, e outra emergente, que integra género, equidade e impacto
social as discussdes de empreendedorismo.

A Tabela 2 reune os artigos mais influentes sobre género, ciéncia e
empreendedorismo académico, permitindo observar como diferentes abordagens tém
contribuido para compreender as desigualdades existentes no campo cientifico e
tecnologico.

Tabela 2 — Artigos mais citados

Ano de Total de  Média

Ranking Titulo da Pesquisa Autores Publicacio Citacdes Por Ano

Gender and commercial science: women's patenting in the

1° : : Bunker W K;Smith-Doerr L 2005 145 6,90
life sciences ’

20 Gender pattelms of research and licensing activity of science Thursby J:Thursby M 2005 127 6.05
and engineering faculty
Age, gender, and internet attitudes among employees in the

3° Zhang Y 2005 120 5,71

business world

Gender and the commercialization of university science:
4° . . . Rosa P;Dawson A 2006 103 5,15
academic founders of spinout companies

Women entrepreneurship in Middle East: understanding

3 barriers and use of ICT for entrepreneurship development Mathew V 2010 96 6,00

6° Stephan P;El-Ganainy A 2007 88 4,63

The entrepreneurial puzzle: explaining the gender gap

Participation, performance, and advancement of women in
7° . . . R . . Fox M;Colatrella C 2006 83 4,15
academic science and engineering: what is at issue and why
8° . . . Abreu M;Grinevich V 2017 71 7,89
Gender patterns in academic entrepreneurship

Academics’ entrepreneurship propensities and gender . i
9° . Goel R;Goktepe-Hultén D;Ram R 2015 71 6,45
differences

Women in science: racial and ethnic differences and the
10° . Leggon C 2006 45 2,25
differences they make

Fonte: Elaborado pelos autores.

O trabalho de Bunker e Smith-Doerr discute a inser¢dao de mulheres no
processo de patenteamento nas ciéncias da vida, evidenciando como fatores
institucionais e estruturais impactam a participacdo feminina em atividades de
comercializacdo do conhecimento cientifico. De maneira complementar, Thursby e
Thursby analisam padrdes de pesquisa e licenciamento em ciéncia e engenharia,
mostrando que a participacdo das mulheres, embora crescente, ainda enfrenta
entraves na transicao entre producédo académica e aplicacéo tecnolégica.

Zhang explora a relacdo entre idade, género e atitudes frente ao uso da internet
em ambientes corporativos. Sua contribuicdo estd em evidenciar que, além das
desigualdades de género, aspectos geracionais também interferem na apropriacédo de
novas tecnologias, criando diferentes camadas de excluséo e adaptacéo.

No campo do empreendedorismo académico, Rosa e Dawson destacam a
trajetéria de fundadores de empresas derivadas de universidades, revelando a baixa
presenca feminina nesse processo. A analise ressalta que barreiras institucionais e
sociais limitam o protagonismo das mulheres, mesmo em contextos de inovagao. Esse
debate é aprofundado por Mathew, que examina o empreendedorismo feminino no
Oriente Médio, com énfase no papel das tecnologias de informacéo e comunicacao
como possiveis ferramentas de inclusdo e superacao de barreiras culturais.

Stephan e El-Ganainy abordam o chamado “quebra-cabega empreendedor”,
buscando explicar a persisténcia das desigualdades de género na ciéncia
empreendedora, mesmo em areas de forte expansdo como as biomeédicas. Ja Fox e



Colatrella discutem a participagcdo e o desempenho de mulheres em ciéncia e
engenharia, ressaltando os obstaculos que dificultam tanto a permanéncia quanto a
ascensao na carreira académica.

No caso de Abreu e Grinevich, a analise de larga escala sobre o
empreendedorismo académico britanico evidencia fatores institucionais e pessoais
gue reforcam a distancia entre homens e mulheres na criacdo de empresas derivadas.
Goel, Goktepe-Hultén e Ram seguem a mesma linha, investigando diferencas nas
propensBes empreendedoras de pesquisadores e revelando que trajetérias
institucionais e experiéncias prévias influenciam de forma distinta homens e mulheres.

Por fim, Leggon chama atencdo para a importancia de considerar recortes
interseccionais, ressaltando que raca e etnia moldam de maneira significativa a
experiéncia das mulheres na ciéncia. Essa perspectiva amplia o debate, evitando
generalizacdes e destacando a necessidade de politicas sensiveis a diversidade.

A analise de coocorréncia permitiu detalhar essas linhas em cinco clusters
principais, ilustrado pela Figura 2:
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Figura 2 - Clusters
Fonte: Extraido do VOSviewer.

() Empreendedorismo académico e comportamento empreendedor
(Vermelho): com foco em intencdo empreendedora, educacédo empreendedora e spin-
offs universitarios, incluindo termos como academic entrepreneur ship; entrepreneurial
intention; entrepreneurship education; planned behavior; self-efficacy; women
entrepreneurs; female entrepreneurship;

(i) Inovacdo e engajamento institucional (Verde): destacando parcerias
universidade-empresa, ecossistemas de inovacado e engajamento académico, com
termos como industry; faculty; engagement; universities;



(i) Determinantes individuais e competéncias relacionadas ao
empreendedorismo (Azul): centrado em competéncias, determinantes e intencdes
empreendedoras, incluindo woman; innovation; competences; determinants;
intentions;

(iv) Impacto econO6mico e diversidade de género (Amarelo): associando
equidade a desempenho e crescimento, com termos como performance; growth;
women;

(v) Disparidades de género na produtividade cientifica e na transferéncia
tecnoldgica (Roxo): com termos como gender differences; gender disparity;
productivity; spin-off; technology transfer.

A partir da analise desses clusters, observa-se que o campo articula dois eixos
principais. O eixo tradicional de estudos técnicos se inicia entre 2014 e 2016, com
énfase em competéncias, determinantes, intencoes empreendedoras e transferéncia
de conhecimento (spin-offs; technology transfer). JA o eixo emergente concentra-se
em diversidade e inclusdo, consolidando-se a partir de 2017, ao incorporar
ecossistemas de inovacao e a perspectiva de género, embora ainda apresente baixa
integracdo com o eixo técnico.

A evolucéo temporal, detalhada na Figura 3, indica que, entre 2017 e 2019,
surgem os temas de engajamento institucional e ecossistemas de inovacgéao (industry;
faculty; engagement; universities), enquanto, a partir de 2020, ganha forca a
institucionalizacdo da educacdo empreendedora e o papel das mulheres no
empreendedorismo académico (entrepreneurship education; entrepreneurial intention;
planned behavior; self-efficacy; women entrepreneurs; female entrepreneurship).
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Figura 3- Datacao de Clusters
Fonte: Extraido do Biblioshiny.



Com base na evolucao temporal apresentada na Figura 3, o0 mapa conceitual
(Figura 4) reforca essa dinamica, mostrando a formacéo de polos de pesquisa bem
definidos. De um lado, concentram-se temas ligados a competéncias, educacéao,
percepcbes e atitudes, que orbitam o debate sobre intencdo empreendedora e
autoeficicia. De outro, emergem tépicos associados a educagcdo empreendedora,
programas de formacéo e estudantes, que indicam a consolidacdo de uma agenda
voltada & institucionalizagdo do empreendedorismo nos ambientes universitarios.

Em paralelo, termos como technology transfer, innovation e university science
conectam-se ao nucleo mais técnico da literatura, evidenciando a coexisténcia de
vertentes que oscilam entre abordagens socioeducativas e tecnoldgicas.

O mapa tematico, conforme retratado na Figura 5, permite compreender a
maturidade relativa dessas agendas. Entre os motor themes, destacam-se academic
entrepreneurship, gender & women, evidenciando o peso central do debate sobre
género na dindmica contemporanea da area. No quadrante dos basic themes situam-
se commercialization, gap & industry, indicando sua relevancia estrutural, embora com
menor densidade de desenvolvimento. O nucleo de emerging or declining themes
agrupa tépicos como engineering education e labor force, sugerindo areas marginais
ou em retracdo. Por fim, os niche themes concentram termos de menor abrangéncia,
mas com profundidade especifica, como models e women entrepreneurs, revelando
espacos de especializacdo e aprofundamento conceitual.
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Figura 5 - Temas Motores
Fonte: Extraido do Biblioshiny.

Apesar desse amadurecimento, persistem lacunas relevantes: a literatura ainda
€ dominada por paises desenvolvidos, ha baixa integracdo entre estudos de género e
inovacao tecnoldgica e certos topicos, como engineering education, labor force e



industry collaboration, aparecem de forma periférica. Essas lacunas configuram
oportunidades para pesquisas futuras que aproximem agendas técnicas e sociais,
ampliem a diversidade geogréfica da producéo e aprofundem o papel das mulheres
em ecossistemas tecnoldgicos globais.

5. Consideragdes finais

A analise bibliométrica realizada evidencia que o campo do empreendedorismo
feminino em negacios de base tecnoldgica encontra-se em processo de expansao,
mas ainda apresenta caracteristicas de fragmentacdo, concentracdo geografica e
dependéncia de poucos estudos de grande impacto. O panorama internacional &
fortemente liderado por paises desenvolvidos, sobretudo os Estados Unidos, ao passo
gue a producdo cientifica em paises em desenvolvimento permanece incipiente.
Ademais, a literatura esta ancorada em periodicos especializados em gestéo,
empreendedorismo e inovacdo, com dispersdo tematica moderada e foco
predominante em abordagens técnicas e organizacionais.

O mapeamento tematico revelou cinco clusters principais, que refletem a
transicdo de um eixo inicial, centrado em transferéncia de tecnologia e spin-offs
académicos, para uma perspectiva interdisciplinar que incorpora discussdes de
género, equidade e impacto social. Essa evolugdo indica que a literatura tem se
afastado de uma leitura meramente instrumental do empreendedorismo feminino,
incorporando dimensBes associadas a autonomia, inovacdo, engajamento
institucional e transformacéo social.

Os achados reforcam a necessidade de fomentar investigacfes em contextos
periféricos, ampliar a diversidade geogréfica da producdo e promover maior
integracdo entre as agendas de inovacao tecnolégica e de equidade de género.
Também sugerem a urgéncia de redes de colaboracéo cientifica mais consistentes,
capazes de sustentar um campo em amadurecimento. Ao sistematizar o
conhecimento acumulado e evidenciar lacunas ainda presentes, este estudo contribui
para consolidar a tematica no ambito académico e oferece subsidios praticos a
formulacéo de politicas publicas, programas de incentivo e estratégias institucionais
voltadas & promocéo de maior diversidade e equidade no ecossistema empreendedor
global.
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