AREA TEMATICA: Empreendedorismo e Startups

Titulo: ENTRE GENERO E RAGA: DESVENDANDO OS DESAFIOS E
OPORTUNIDADES DO EMPREENDEDORISMO FEMININO PARA MULHERES
NEGRAS



Resumo: O campo do empreendedorismo feminino tem ganhado relevancia nas
ultimas décadas, refletindo uma mudanga significativa no panorama empresarial
anteriormente dominado por homens (Silva et al., 2019; Amorim & Batista, 2011).
Neste cenario, este estudo tedrico busca compreender os imbricamentos do
empreendedorismo de mulheres negras, suas vivéncias, desafios e as politicas
publicas existentes, utilizando o materialismo histérico dialético como aporte tedrico.
A teoria da lacuna de género destaca as disparidades no acesso a recursos
financeiros e redes de contatos, impactando diretamente o0 sucesso das
empreendedoras (Bardasi et al.,, 2011; Elam et al., 2019). O histérico de
marginalizagao e estereotipagem também contribui para a perpetuacédo de barreiras
estruturais que afetam negativamente as trajetérias empreendedoras das mulheres
negras. Essas dificuldades sdo manifestagdes das contradigdes e tensdes presentes
nas estruturas econdmicas e sociais, que, de acordo com o materialismo histoérico-
dialético, sdo produtos de um sistema que perpetua desigualdades estruturais.
Portanto, vale salientar a adocao de politicas publicas e iniciativas privadas voltadas
para a promogédo da equidade de género e racial em prol de um ambiente mais
inclusivo (Camargo et al., 2010; Becker-Blease & Sohl, 2007).
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interseccionalidade, igualdade de oportunidades.

Abstract: The field of female entrepreneurship has gained relevance in recent
decades, reflecting a significant change in the business landscape previously
dominated by men (Silva et al., 2019; Amorim & Batista, 2011). In this scenario, this
theoretical study seeks to understand the intertwining of black women's
entrepreneurship, their experiences, challenges and existing public policies, using
dialectical historical materialism as a theoretical contribution. The gender gap theory
highlights disparities in access to financial resources and networks, directly impacting
the success of female entrepreneurs (Bardasi et al., 2011; Elam et al., 2019). The
history of marginalization and stereotyping also contributes to the perpetuation of
structural barriers that negatively affect the entrepreneurial trajectories of black
women. These difficulties are manifestations of the contradictions and tensions present
in economic and social structures, which, according to historical-dialectical
materialism, are products of a system that perpetuates structural inequalities.
Therefore, it is worth highlighting the adoption of public policies and private initiatives
aimed at promoting gender and racial equity in favor of a more inclusive environment
(Camargo et al., 2010; Becker-Blease & Sohl, 2007).
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1. Introdugao:

O empreendedorismo feminino tem se destacado como uma forca
transformadora na sociedade contemporanea, desafiando esteredtipos de género e
contribuindo para a diversificagdo do cenario empresarial (Buaride et al., 2022;
Guimaraes & Lima, 2020). Nesse contexto, as experiéncias das mulheres negras
empreendedoras ganham especial relevancia, considerando a interseccionalidade de
desafios que enfrentam (Combs, 2003; Crenshaw, 1989; Santos, 2009).

Diante desse cenario, este estudo tedrico busca compreender os
imbricamentos do empreendedorismo de mulheres negras, suas vivéncias, desafios e
as politicas publicas existentes, utilizando o materialismo histérico dialético como
aporte teorico. A investigagao sera conduzida através de uma revisédo de literatura,
sem a aplicacdo de um protocolo sistematico especifico, para explorar como as
condi¢cdes histdricas e estruturais influenciam a experiéncia empreendedora das
mulheres negras. O materialismo histérico dialético contribui para a analise das
relacbes sociais e econdmicas histéricas moldam as oportunidades e obstaculos
enfrentados por esse grupo (Silva, 2015). Esse arcabougo tedrico pode ser aplicado
para entender praticas econémicas e empresariais (Kicillof, 2020) e no caso especifico
das mulheres negras empreendedoras, essa relagdo com a esfera laboral é
frequentemente marcada por desafios significativos relacionados a desigualdades
estruturais, discriminacao racial e falta de apoio adequado. Abordar essas dificuldades
requer uma compreensao profunda das barreiras especificas enfrentadas por esse
grupo e o desenvolvimento de politicas publicas que tém potencial para promover
maior inclusdo e equidade .

Destaca-se a relevancia do artigo porque a construgao da identidade negra no
Brasil € um processo complexo e multifacetado, influenciado por uma série de fatores
historicos e culturais, como a heranca africana, a escraviddo e as formas
contemporaneas de racismo e discriminagdo. Historicamente, as mulheres negras
foram marginalizadas e estereotipadas na cultura brasileira, o que contribui para uma
representacao cultural que frequentemente distorce ou minimiza sua realidade. Esse
processo envolve ndo apenas a resisténcia cultural por parte das mulheres negras,
que lutam por uma valorizagcdo mais auténtica e positiva de sua identidade, mas
também uma adaptagdo as dinamicas sociais predominantes que perpetuam a
marginalizagao (Gonzalez, 1998).

Retomando o debate sobre o empreendedorismo, esse nao reflete apenas o
desejo de autonomia financeira, mas também a busca por equidade e inclusédo (GE,
et al., 2022; Vieira, 2019). As mulheres negras enfrentam obstaculos unicos em suas
jornadas empreendedoras, resultantes da interacdo complexa entre género e raca
(Carneiro, 2011; Collins, 2016; Fernandes, 2016; Ribeiro, 2015). Ao explorar suas
experiéncias, podemos desvelar nuances importantes sobre a necessidade de
politicas e praticas empresariais mais inclusivas, promovendo um ambiente propicio
ao desenvolvimento pleno das capacidades empreendedoras femininas,
especialmente entre mulheres negras.

A interseccionalidade é um conceito fundamental no entendimento das
experiéncias das mulheres negras, revelando-se como uma lente necessaria para
analisar o empreendedorismo sob uma perspectiva mais completa (Santos, 2009). Ao
considerar ndo apenas o género, mas também a raga, torna-se possivel compreender
como as estruturas sociais e econbmicas afetam de maneira distinta as mulheres
negras empreendedoras, influenciando suas escolhas, oportunidades e desafios
enfrentados ao longo de suas trajetdrias (Campos, 2018). E fundamental destacar a



importancia do empoderamento econdmico das mulheres negras, nao apenas para o
desenvolvimento individual, mas também como um meio de transformacao social (El
Katt et al., 2021). O empreendedorismo surge, assim, como uma ferramenta poderosa
para a promogao da igualdade de género e racial, oferecendo oportunidades de
superagao de barreiras historicamente impostas (Jackson, 2020; Machado & Paes,
2021).

Cabe ressaltar que, em 2023, a maioria dos empreendedores potenciais no
Brasil € composta por adultos jovens, predominantemente negros ou pardos, com
nivel médio de escolaridade e com renda baixa (GEM, 2023). Nesse grupo, destacam-
se as mulheres porque enfrentam mais barreiras que os homens (Amorim & Batista,
2011). Assim, o objetivo deste estudo é realizar uma analise aprofundada do
empreendedorismo feminino com foco especifico nas vivéncias e desafios
enfrentados por mulheres negras empreendedoras, considerando a
interseccionalidade de género e raga. A pesquisa visa compreender as dinamicas
unicas que influenciam suas trajetdrias empreendedoras e identificar as barreiras
sistémicas e oportunidades presentes nesse contexto.

O empreendedorismo feminino, quando examinado a luz das experiéncias das
mulheres negras, revela-se como um campo fértil para a compreensao das dinédmicas
sociais, econdmicas e culturais que permeiam a atuagcdo empreendedora (Camargo
et al., 2010). Este artigo propde aprofundar esse entendimento, oferecendo insights
para a promocdo de um ambiente empresarial mais diversificado, equitativo e,
sobretudo, inspirador para todas as mulheres que almejam trilhar o caminho do
empreendedorismo.

2. Referencial Teérico
2.1. Empreendedorismo Feminino

As definigdes de empreendedorismo aplicam-se a ambos 0s géneros, mas a
posicéo social das mulheres exerce uma influéncia significativa em sua participagao
nesse dominio. Historicamente, a lideranca empresarial esteve associada
predominantemente ao género masculino, relegando as mulheres ao papel doméstico
(Silva et al., 2019). Somente no século XX, entre as Guerras Mundiais, as mulheres
conquistaram espago nos setores empresariais anteriormente dominados por
homens, aproveitando oportunidades criadas pela auséncia temporaria destes devido
ao servigo militar (Amorim & Batista, 2011). No contexto brasileiro, somente em 1988,
com a promulgacao da Constituicdo Federal, as mulheres alcangaram respaldo legal
para a igualdade de condi¢des de trabalho e salario em relagdo aos homens, resultado
de lutas persistentes (Amorim & Batista, 2011).

O empreendedorismo feminino tem recebido crescente atengdo nas ultimas
décadas, refletindo o aumento da presenga das mulheres no cenario empresarial
(Ayogu & Agu, 2015; Hechevarria et al., 2019; Kelley et al., 2017; Noguera et al.,
2013). Esse interesse visa compreender as caracteristicas, desafios e oportunidades
especificas enfrentadas pelas mulheres empreendedoras, bem como seu impacto na
economia e na sociedade (Estrin & Mickiewicz, 2011; Langowitz & Minniti, 2007; Rae,
2015). A teoria da lacuna de género é frequentemente utilizada para analisar as
disparidades enfrentadas pelas mulheres empreendedoras em comparagao com 0s
homens empreendedores (Bardasi et al., 2011; Elam et al., 2019), abordando
questdes como acesso limitado a recursos financeiros, redes de contatos e
oportunidades de crescimento (Horne, 2016; Lockyer & George, 2012; Smith &
Tolbert, 2018), bem como diferengas nas motivagdes, estratégias e resultados
empreendedores (Borges et al., 2020).



A perspectiva do empoderamento feminino no empreendedorismo destaca o
impacto positivo do empreendedorismo na autonomia, auto eficacia e independéncia
econdmica das mulheres (Banihani, 2020; Kumar & Rakhin, 2016). Essa abordagem
explora como o empreendedorismo pode ser uma ferramenta de capacitagao,
permitindo que as mulheres superem desigualdades de género e contribuam para o
desenvolvimento econémico e social (Berth, 2019), considerando influéncias sociais
e normas de género (Upadhye & Madan, 2012).

A participagao crescente das mulheres em setores tradicionalmente masculinos
traz transformagdes nas dinamicas profissionais, nas interacdes com os clientes, nos
meétodos de vendas e nas expectativas dos clientes em relagdo as empresas (Gomes,
2006; Martins et al., 2015). A presenga feminina no empreendedorismo nao apenas
enriquece a economia, mas desempenha um papel crucial na redefinicdo da visao
tradicional do papel das mulheres (Micozzi & Lucarelli, 2016). Em relagcéo as possiveis
disparidades de género, embora o impacto econdbmico dos empreendimentos
liderados por homens ou mulheres ndo seja significativamente diferente, existem
distingées nas relagdes com clientes, profissionais e empresas, bem como na gestéo
desses empreendimentos (Ramadani, 2015).

O empoderamento feminino no empreendedorismo, especialmente em
contextos tribais e sociais especificos, enfrenta desafios Unicos, como barreiras
culturais, sociais e linguisticas, além de obstaculos politicos e de marketing. Khanum
et al. (2021) destacam que, apesar dessas dificuldades, as mulheres tém a
oportunidade de transformar atitudes e gerar mudangas significativas. Embora
conflitos conjugais e disputas familiares possam neutralizar os beneficios das
microfinangas, que sao fundamentais para a saida da pobreza (Arshad et al., 2021),
os empreendimentos sociais possuem um grande potencial para empoderar as
mulheres. Esse potencial € ainda mais relevante no contexto pos-COVID-19, onde
esses empreendimentos podem promover mudancas nas atitudes sociais em relagao
ao trabalho remunerado e ao papel das mulheres (Kumari & Eguruze, 2021).

2.2. Interseccionalidade de Género e Raca

A interseccionalidade, um conceito proposto por Crenshaw (1989) emerge
como uma ferramenta analitica essencial para compreender as complexidades das
experiéncias das mulheres negras empreendedoras. No contexto do
empreendedorismo feminino, a interseccionalidade propde uma abordagem que
reconhece a interagcédo unica entre as dimensdes de género e raga, proporcionando
uma compreensao mais profunda das disparidades que essas mulheres enfrentam
em suas jornadas empreendedoras (Natividade, 2009; Yuval-David, 2006).

Ao aplicar a lente interseccional, percebemos que as mulheres negras
empreendedoras ndo vivenciam apenas desafios relacionados ao género ou a raga
de maneira isolada, mas sim de forma interligada (Carneiro, 2011; Collins, 2016;
Fernandes, 2016; Ribeiro, 2015). A discriminagdo de género se entrelaga com o
racismo, criando obstaculos unicos e complexos que impactam o0 acesso a recursos,
oportunidades e reconhecimento no mundo dos negécios (Natividade, 2009). Essa
perspectiva integrada é fundamental para desvendar as dindmicas especificas que
moldam a experiéncia empreendedora dessas mulheres (Khanum et al., 2021).

A interseccionalidade também destaca a importancia de reconhecer a
diversidade dentro do grupo das mulheres negras empreendedoras (Natividade,
2009). As experiéncias podem variar significativamente com base em fatores como
classe social, orientagdo sexual e localizagado geografica (Natividade, 2009; Yuval-
David, 2006). Portanto, a analise interseccional ndo apenas revela as desigualdades
sistémicas, mas também destaca a necessidade de abordagens inclusivas e



personalizadas para promover o empreendedorismo feminino em sua totalidade
(Collins, 2016; Ribeiro, 2015).

No ambito econémico, a interseccionalidade evidencia como as mulheres
negras empreendedoras enfrentam desafios persistentes, desde o acesso limitado a
financiamento até a falta de representagcdo em redes profissionais (Allahverdyan &
Galstyan, 2014; Costa et al., 2020; Dobelli, 2014). Essa interagdo entre género e raca
molda ndao apenas as oportunidades disponiveis, mas também as percepcgdes e
expectativas que cercam essas empreendedoras (Barr, 2015; Jackson, 2020; Smith-
Hunter & Boyd, 2004). Compreender essa intersegao é fundamental para desenvolver
estratégias eficazes de apoio e capacitagao.

Para mais, a interseccionalidade langa luz sobre as potencialidades
transformadoras do empreendedorismo feminino para as mulheres negras. Ao
reconhecer e abordar as interse¢des de opressao, as estratégias de empoderamento
econdmico podem ser mais eficazes e inclusivas (Vieira & Batista, 2023). Dessa
forma, a promog¢do do empreendedorismo entre mulheres negras nao apenas
impulsiona a equidade econdmica, mas também contribui para a desconstrugdo de
estruturas discriminatérias mais amplas (Collins & Low, 2010; Coleman & Robb, 2009;
Farlie & Robb, 2007).

A aplicacdo da interseccionalidade no estudo do empreendedorismo feminino
destaca a complexidade das experiéncias das mulheres negras empreendedoras,
fornecendo uma base tedrica robusta para a analise das dindmicas sociais,
econdmicas e culturais que permeiam suas trajetérias (Campos, 2018; Santos, 2009).
Essa abordagem nao apenas identifica desafios, mas também aponta para possiveis
solugdes e estratégias de empoderamento, destacando a importancia de politicas e
praticas que reconhegcam e respondam as interse¢cdes de género e raga no cenario
empreendedor.

2.3. Desafios do Empreendedorismo para Mulheres Negras

O empreendedorismo feminino, embora tenha progredido em diversos
aspectos, ainda enfrenta uma série de desafios significativos, especialmente quando
observado a partir da perspectiva das mulheres negras empreendedoras (Fernandez,
2018; Oliveira & Rios, 2006). Uma das questbes centrais é a falta de
representatividade e visibilidade para as mulheres negras empreendedoras (Castro &
Abramovay, 2002; Mariano & Carloto, 2009;). A escassez de modelos de sucesso que
reflitam sua identidade € um desafio que afeta ndo apenas a motivacao individual,
mas também o acesso a oportunidades de networking e mentorias (Horne, 2016;
Smith-Hunter & Boyd, 2004; Smith & Tolbert, 2018). A auséncia de representagao
contribui para a perpetuacdo de estereotipos prejudiciais, dificultando o
reconhecimento de suas capacidades empreendedoras (Combs, 2003; Ribeiro, 2016;
Santos, 2009).

O acesso limitado a recursos financeiros é outro desafio significativo. Mulheres
negras empreendedoras muitas vezes enfrentam barreiras ao tentar obter
financiamento para iniciar ou expandir seus negdcios (Bellucci, Borisov & Zazzaro,
2010; Becker-Blease & Sohl, 2007). Essa restricdo no acesso a capital impacta
diretamente a viabilidade e o crescimento de empreendimentos liderados por
mulheres negras, perpetuando desigualdades econémicas que se acumulam ao longo
do tempo (Bewaiji et al., 2015; Horne, 2016; Smith & Tolbert, 2018)

As mulheres negras empreendedoras frequentemente experimentam
discriminagao racial e de género nos ambientes de negdcios (Aguiar, 2022).
Esteredtipos arraigados e preconceitos podem influenciar as relagées comerciais,
desde interagbes com clientes até parcerias corporativas (Paixao, 2017). Essa



discriminagao nao apenas cria um ambiente hostil, mas também pode limitar o alcance
e 0 sucesso de empreendimentos liderados por mulheres negras (Odean, 1998;
Shefrin & Statman,1985).

A conciliacao entre as responsabilidades familiares e o empreendedorismo é
um desafio particular para muitas mulheres negras empreendedoras (Jackson, 2020;
Machado & Paes, 2021). As expectativas sociais e as pressdes econdémicas podem
criar um equilibrio delicado entre vida profissional e pessoal, adicionando
complexidade as suas jornadas empreendedoras (Baptista et al., 2018; Nassif et al.,
2020).

Os desafios enfrentados por mulheres negras empreendedoras s&o
multifacetados e demandam uma abordagem abrangente (Campos, 2018). O
reconhecimento e a compreensao dessas barreiras sao importantes para desenvolver
estratégias eficazes de apoio, promovendo um ambiente empreendedor mais inclusivo
e equitativo.

2.4. Politicas Publicas, Iniciativas Privadas e Perspectivas feministas

O avango do empreendedorismo feminino, com especial foco em mulheres
negras, esta intimamente ligado a eficacia das politicas publicas e iniciativas privadas
que promovem a equidade de género e racial no ambiente empresarial. Camargo et
al. (2010) e Mendes (2017) destacam a importancia dessas politicas e a¢des na
mitigagdo das desigualdades sistémicas e no fomento ao empreendedorismo
feminino. Pines, Lerner e Schwartz (2010) ressaltam a necessidade de estratégias
eficazes para enfrentar essas desigualdades, oferecendo uma perspectiva critica
sobre o papel das intervencgdes institucionais.

As politicas publicas tém um papel fundamental na criacdo de um ambiente

propicio ao empreendedorismo feminino. Ferramentas como incentivos fiscais, linhas
de crédito especificas e programas de capacitagdo sdo essenciais para facilitar o
acesso das mulheres negras a recursos financeiros e conhecimentos necessarios
para o desenvolvimento de seus negécios (Becker-Blease & Sohl, 2007; Bellucci,
Borisov & Zazzaro, 2010). E crucial que essas politicas reconhecam a
interseccionalidade das mulheres negras e abordem suas necessidades especificas
de forma eficaz (Cepal, 2023).
Programas de mentoria se destacam como uma estratégia eficiente tanto no setor
publico quanto privado. Estes programas oferecem orientag&o pratica e a construgao
de redes de contatos, aspectos fundamentais para o crescimento de negdcios
liderados por mulheres negras (Bewaiji et al., 2015; Horne, 2016; Smith-Hunter & Boyd,
2004; Smith & Tolbert, 2018; Tabak & Amaral, 2018). Iniciativas privadas também
desempenham um papel significativo ao promover a diversidade nas equipes e
incentivar parcerias comerciais com empreendedoras negras, desafiando esteredtipos
e preconceitos presentes no ambiente empresarial (Carvalho, 2017).

Além disso, a promocao da educacao empreendedora desde as etapas iniciais
do ensino formal € de extrema importancia. Integrar conceitos empreendedores nas
escolas pode estabelecer uma base sdlida para o desenvolvimento das habilidades
necessarias, capacitando as mulheres negras desde jovens a perseguirem seus
objetivos empresariais (Degen, 2008). A colaboragédo entre érgados governamentais,
ONGs e empresas ¢€ vital para potencializar o impacto dessas acbdes e criar um
ambiente mais inclusivo para o empreendedorismo feminino (Santos, 2009; Creswell,
2016; Michel, 2015).

No ambito das teorias feministas e pdés-feministas, estudos recentes oferecem
uma visdo abrangente sobre o empreendedorismo feminino. Banno et al. (2024)
classificam as teorias feministas aplicadas ao empreendedorismo em duas



abordagens principais: a Teoria Feminista Liberal, que se concentra na igualdade de
oportunidades e nas barreiras estruturais, e a Teoria Feminista Social, que examina
como as diferengas bioldgicas influenciam os papéis sociais e econémicos das
mulheres. Apesar das contribuicbes dessas teorias, ainda falta uma base tedrica
solida para definir o conceito de empreendedorismo feminista, indicando a
necessidade de uma estrutura tedrica mais consistente (Lagrasta et al., 2024).

Kemp e Berkovitch (2020) exploram a interacdo entre neoliberalismo e
feminismo, revelando como essas correntes podem colidir e se complementar no
contexto do empreendedorismo. Enquanto o neoliberalismo promove uma visdo
individualista e competitiva, o feminismo defende uma abordagem coletiva e inclusiva
que aborda desigualdades de género. Essas tensdes podem criar oportunidades para
integrar perspectivas feministas no campo do empreendedorismo e desafiar normas
tradicionais (Kemp & Berkovitch, 2020).

Petersson Mclintyre (2021) investiga como empreendedoras, particularmente
influenciadoras e consultoras de género, incorporam valores feministas em suas
praticas empresariais. A pesquisa destaca que essas empreendedoras ndo apenas
buscam sucesso financeiro, mas também promovem mudancas sociais e empoderam
outras mulheres, desafiando a visdo tradicional do empreendedorismo como uma
atividade puramente econémica (Petersson Mcintyre, 2021).

O avancgo do empreendedorismo feminino, com especial énfase nas mulheres
negras, depende de uma combinagao eficaz de politicas publicas e iniciativas privadas
que abordem as desigualdades e promovam a inclusdo. As teorias feministas e pos-
feministas oferecem insights valiosos sobre como essas praticas podem ser moldadas
e desafiadas para criar um ambiente mais equitativo e inclusivo no
empreendedorismo. A integracao desses enfoques pode enriquecer a compreensao
dos fenbmenos empreendedores e contribuir para a construcdo de um cenario mais
igualitario.

Método

Esta pesquisa é de natureza tedrica, reflexiva e interpretativa, baseada na
literatura cientifica sobre experiéncias e desafios enfrentados por mulheres
empreendedoras negras. O objetivo é explorar a interseccionalidade de género e raga,
visando identificar as dindmicas unicas que moldam as trajetérias empreendedoras
dessas mulheres, a partir do referencial do materialismo dialético. Cabe salientar que,
conforme Meneghetti (2011), o foco deste ensaio ndo esta nos procedimentos de
coleta de dados ou empirismo, mas na discusséo tedrica. Conforme Michel (2015), o
ensaio tem como objetivo defender e analisar racionalmente um ponto de vista ou
ideia, sem a intengao de esgotar o tema.

Discussao

O empreendedorismo feminino, especialmente no contexto das mulheres
negras, revela um panorama multifacetado de desafios e oportunidades que requerem
uma analise aprofundada. A aplicacdo da perspectiva interseccional ao estudo do
empreendedorismo feminino oferece um entendimento mais claro das barreiras
enfrentadas por essas mulheres, ao combinar as dimensdes de género e raga. Essa
abordagem expde como as experiéncias de mulheres negras empreendedoras séo
moldadas por uma combinagdo unica de opressbes e desigualdades. Quando
acrescentamos a lente do materialismo histérico-dialético, observamos uma rede
complexa de desafios estruturais e historicos que influenciam as vivéncias das
mulheres negras empreendedoras.

Entre as dificuldades destacadas, a desigualdade no acesso a recursos
financeiros emerge como uma limitagao critica, restringindo as oportunidades de



iniciar e expandir negocios (Becker-Blease & Sohl, 2007; Bellucci et al., 2010). A falta
de representatividade e visibilidade também afeta significativamente a motivagéo e o
acesso a redes de apoio e mentorias, perpetuando esteredtipos e diminuindo o
reconhecimento das capacidades empreendedoras das mulheres negras
(Abbasianchavari & Moritz, 2020; Byrne et al., 2019; Sundermeier & Steenblock,
2023). Aléem disso, a combinagdo de discriminagdo racial e de género cria um
ambiente hostil que limita o sucesso de empreendimentos liderados por essas
mulheres (Aguiar, 2022; Paix&o, 2017).

O histérico de marginalizagdo e estereotipagem também contribui para a
perpetuacdo de barreiras estruturais que afetam negativamente as trajetérias
empreendedoras das mulheres negras. Essas dificuldades sdao manifestagdes das
contradicbes e tensdes presentes nas estruturas econdmicas e sociais, que, de
acordo com o materialismo historico-dialético, sdo produtos de um sistema que
perpetua desigualdades estruturais. Para superar essas barreiras, é essencial um
esforco coordenado entre politicas publicas e iniciativas privadas. Politicas voltadas
para a promogao da equidade de género e racial, como incentivos fiscais, linhas de
crédito especificas e programas de capacitagado, sao fundamentais para criar um
ambiente mais inclusivo (Becker-Blease & Sohl, 2007; Camargo et al., 2010).

Além disso, a implementagao de programas de mentoria e redes de apoio pode
fornecer a orientagdo necessaria para que mulheres negras empreendedoras
superem obstaculos e desenvolvam seus negdcios com mais eficacia (Bewaiji et al.,
2015; Horne, 2016). Iniciativas privadas que promovem diversidade e inclusdo em
suas praticas também desempenham um papel crucial na desconstrucido de
esteredtipos e na promogao de parcerias comerciais com empreendedoras negras
(Carvalho, 2017). Por fim, a educacdo empreendedora desde as etapas iniciais do
ensino formal pode preparar jovens mulheres negras para enfrentar desafios futuros
e buscar seus objetivos empresariais com mais confianga (Degen, 2008).
Compreender essas dificuldades e implementar estratégias adequadas sdo passos
essenciais para promover a equidade e o empoderamento efetivo das mulheres
negras no campo do empreendedorismo.

Consideragoes Finais

O artigo explora os desafios do empreendedorismo feminino negro no Brasil,
destacando como o sistema capitalista perpetua desigualdades raciais e de género,
dificultando a ascensao dessas mulheres na economia (Crenshaw, 1989; Ribeiro,
2015). Utilizando o materialismo historico-dialético (Bewaji et al., 2015), o estudo
analisa como condi¢des estruturais e historicas afetam as empreendedoras negras,
defendendo politicas publicas inclusivas (Campos, 2018; Carneiro, 2011). O texto
sublinha a interseccionalidade de género e raga, mostrando que o empreendedorismo,
além de proporcionar autonomia financeira, pode ser uma ferramenta de
transformacao social e promogéao de equidade racial e de género (Khanum et al., 2021;
Natividade, 2009).

Além disso, a educagdo empreendedora desde cedo pode capacitar jovens
mulheres negras a enfrentar desafios e atingir seus objetivos empresariais com maior
confianga (Degen, 2008). Compreender e lidar com essas dificuldades é essencial
para promover equidade e empoderamento no empreendedorismo, contribuindo para
a construgcdo de um ambiente empresarial mais justo e diversificado.

O estudo destaca, portanto, que para alcangar a equidade desejada, é
necessario reconhecer as particularidades das experiéncias das mulheres negras
empreendedoras e criar estratégias que levem em consideragao essas interseccoes.
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