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Resumo

Este estudo apresenta praticas de educacdo empreendedora realizadas por quatro
instituicbes de ensino superior brasileiras. Foram examinadas iniciativas que
envolveram agentes do ecossistema local de inovacdo para enriquecer as
experiéncias de aprendizagem dos estudantes, articulando parceiros externos e
auxiliando na geracao de possiveis startups. A motivacao do estudo foi compreender
como a maturidade do ecossistema local de inovagéo contribui para a efetividade da
educacdo empreendedora nas instituicbes analisadas. Para tal, foram realizadas
analises documentais, andlise de exemplos e apurado relato de experiéncia de
docentes. Os resultados revelaram que a aprendizagem baseada em projetos e 0 uso
do Programa Ignite sdo praticas de educacdo empreendedora adotadas pelas
instituicbes de ensino superior e a interacdo com o ecossistema local potencializa a
formacao dos estudantes, ao coloca-los em contato com demandas contemporaneas
e agentes, como incubadoras, aceleradoras, mentores e investidores. Assim, a sala
de aula ganha um importante aliado para a aprendizagem significativa, baseada no
mundo real. Os estudantes se envolvem na experiéncia de aprendizagem de modo
mais encorajador, ao desenvolverem suas préprias ideias de negdcio e ao receberem
apoio de agentes do ecossistema. Todas estas iniciativas ampliam a preparacdo do
estudante como futuros empreendedores e/ou intraempreendedores com potencial de
gerar valor social e econémico.

Palavras-chave: educacdo empreendedora, startups, ecossistemas locais de
inovagao, empreendedorismo.

Abstract

This study presents entrepreneurial education practices carried out by four Brazilian
higher education institutions. Initiatives that involved local innovation ecosystem
agents were examined to enrich students' learning experiences by coordinating
external partners and assisting in the generation of potential startups. The study's
motivation was to understand how the maturity of the local innovation ecosystem
contributes to the effectiveness of entrepreneurial education in the analyzed
institutions. For this purpose, document analyses, analysis of examples, and detailed
accounts of teachers' experiences were conducted. The results revealed that project-
based learning and the use of the Ignite Program are entrepreneurial education
practices adopted by higher education institutions and the interaction with the local
ecosystem enhances student development by exposing them to contemporary
demands and agents such as incubators, accelerators, mentors, and investors. Thus,
the classroom gains an important ally for meaningful, real-world-based learning.
Students engage more enthusiastically in the learning experience as they develop their
own business ideas and receive support from ecosystem agents. All these initiatives
broaden students' preparation as future entrepreneurs and/or intrapreneurs with the
potential to generate social and economic value.

Keywords: entrepreneurial education, startups, local innovation ecosystems,
entrepreneurship.



1. INTRODUCAO

A Educacdo Empreendedora (EE) pode ser definida como a promocédo de
experiéncias de aprendizagem com vistas ao desenvolvimento de competéncias de
gestdo, como analise de mercado, modelagem de negdcios e financas, além de
competéncias empreendedoras como criatividade, inovagdo, identificacdo de
oportunidades, tomada de decisdo e gerenciamento de riscos (Schaefer; Minello, 2016).
No Brasil, como em outros paises, a EE tem sido adotada como uma estratégia para
incentivar a criagdo de novos negécios, apoiando estudantes com interesse em
empreender ou incentivando outros a iniciar e/ou gerir novos negocios (Primario; Rippa;
Secundo, 2024; Araujo; Davel, 2018).

A EE é particularmente relevante em um ambiente de constantes mudancas e
incertezas, onde as capacidades de adaptacao e inovacdo sao cruciais para 0 sucesso
profissional. Como destacado por Bindela et al. (2022, p.293), "aprender na era da
informacéo passou a depender, em grande parte, da capacidade ativa e dinamica de
professores e alunos". Além disso, a EE estd em consonancia com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), que enfatiza o desenvolvimento de competéncias
socioemaocionais, preparando os jovens para se tornarem futuros empreendedores
(Onozato et al. 2020).

Quando o locus da EE ultrapassa a sala de aula, a articulacdo com agentes do
ecossistema tem o potencial de ampliar a efetividade da aprendizagem empreendedora.
Os ecossistemas de inovagao como estabelecido no Decreto 9283, de 7 de fevereiro de
2018 séao

espacos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que
atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que
potencializam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento e
compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnolégicos, cidades
inteligentes, distritos de inovacgéo e polos tecnoldgicos (Brasil, 2018).

Sendo assim, os estudantes que antes, em um modelo tradicional de ensino,
tinham apenas o professor, o contetdo e a sala de aula como recursos didaticos passam
a contar com um amplo espectro de agentes, situacfes e eventos que propiciam a
aprendizagem com vivéncias do mundo real, de modo mais significativo. Quando a EE
envolve agentes do ecossistema de inovacdo em suas atividades, € possivel enfrentar
alguns dos desafios apontados por Onozato et al. (2020), como as deficiéncias nas
disciplinas de empreendedorismo brasileiras, que, por serem oferecidas isoladamente,
nao conseguem transmitir efetivamente essa perspectiva aos estudantes. Aliado a isso,
0s autores também identificaram que ha o despreparo dos professores para fomentar o
espirito empreendedor nos estudantes e um descompasso entre o conteudo ensinado
nas salas de aula e as demandas do mercado de trabalho atual. Nesse contexto, a
articulacdo com agentes do ecossistema de inovacao pode ajudar as instituicdes de
ensino e professores a proporcionarem ensino e aprendizagem transformadores.

Este artigo apresenta as experiéncias de EE de quatro instituicbes de ensino
superior (IES) brasileiras, a saber: a Faculdade de Tecnologia do Estado de Sdo Paulo
(FATEC) de Indaiatuba e de Campinas, a Pontificia Universidade Catolica de Campinas
(PUC-Campinas), o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) - Campus Florianépolis e
a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) - campus Itabira. Nos quatro casos foram
adotados o Programa Ignite, que envolve a utilizacdo de metodologia e plataforma
educacional digital desenvolvidas para o ensino do empreendedorismo. Esta iniciativa &
promovida pela Fundagcdo Wadhwani (FW), uma instituicdo indiana que visa formar



empreendedores em todo o0 mundo. Até 2021, o programa havia sido implementado em
mais de 20 paises, envolvendo mais de 15 mil estudantes de ensino superior (Fundacao
Wadhwani, 2024). A literatura relata o uso das plataformas de EE da Fundacado
Wadhwani com resultados de aprendizagem em varios paises, como México (Ramirez-
Moreno et al., 2023) e Filipinas (Acevedo-Go; Butial, 2024).

A pergunta de pesquisa que norteou este artigo foi: Quais praticas de articulacédo
com agentes do ecossistema local de inovacao podem ser utilizadas para o aumento da
efetividade da educacdo empreendedora nas instituicoes de referéncia deste estudo?
Para responder esta questdo, foi adotada uma abordagem qualitativa. Assim, optou-se
por descrever como as praticas de EE acontecem em cada uma das instituicdes de
ensino superior (IES) investigadas, com énfase nas praticas de articulacdo com agentes
do ecossistema de inovagéo.

Este trabalho estd organizado em sete secfes, incluindo esta introducdo. Na
secdo 2, é apresentado o referencial teérico com reflexdes sobre a EE, o ecossistema
de inovacdo e o Programa Ignite. A secao 3 aborda os procedimentos metodoldgicos.
Na secdo 4, sdo discutidos e apresentadas as praticas de EE articuladas com agentes
do ecossistema local de inovacado de cada IES de referéncia deste estudo. Na secéo 5
sdo discutidos os resultados das analises. Na secdo 6, sdo apresentadas as
consideracdes finais e expectativas para estudos futuros. Por fim, sdo apresentadas as
referéncias utilizadas neste estudo.

2.  REFERENCIAL TEORICO
2.1. Educagéo Empreendedora

A taxa de empreendedorismo total no Brasil, isto é, profissionais que criam ou
mantém um negdécio proprio, € de 30,1% (GEM, 2023). A Pesquisa Global
Entrepreneurship Monitor 2023 mostrou uma porcentagem relevante dos
empreendedores que possuem ensino meédio. Entre os empreendedores nascentes
(menos de 3 meses de operacdo) 50% tém ensino médio. Entre os empreendedores
classificados como novos (3 meses a 3,5 anos de operacdo) 46% tem ensino médio. E,
entre os empreendedores estabelecidos (mais de 3,5 anos de operacao) 39% tém ensino
médio. A observacao destes dados indicam que a educacdo empreendedora no ensino
profissionalizante (técnico e superior) pode melhorar a taxa total brasileira de
empreendedorismo, além de contribuir para a sustentabilidade dos negd6cios por meio da
capacitacdo dos empreendedores.

Diante disso, a Educagédo Empreendedora (EE) pode ser considerada como uma
estratégia de formacdo de novos empreendedores, contribuindo para a geracdo de
empresas mais solidas por terem sido utilizadas técnicas de modelagem de negaocios e
analises de riscos. Consoante com esta Visdo, organismos internacionais, como a
Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) tém
promovido a discussao sobre a EE, argumentando que ela pode estimular o
desenvolvimento econdmico ao fomentar a criagdo de novos negocios (Lima et al., 2014).

Pesquisas sugerem que a EE pode desenvolver o potencial empreendedor dos
individuos por meio de experiéncias de aprendizagem que o0s incentivem a agir de
maneira empreendedora, uma vez que tais vivéncias permitem que o0s estudantes
enfrentem situacOes desafiadoras, aprimorando suas competéncias empreendedoras
(Lopes, 2014; Pretorius et al., 2005).

Schaeffer e Minello (2016) destacam que, dada a variedade de métodos para a
EE, a aprendizagem experiencial e ativa € a mais eficaz. Esse método exige que o0s



docentes adotem uma postura catalisadora, em vez do ensino tradicional de transmissao
de conteudo. Estratégias de aprendizagem ativa, como a aprendizagem baseada em
projetos (Krajcik; Blumenfeld, 2014), permitem que os estudantes desenvolvam projetos
de novos negdcios por meio de interagbes com o mercado e atividades préticas
(Campos; Pinto; Campos, 2018; Browning; Bustard, 2024). E importante considerar que,
a integracao da EE ao longo de toda a graduacéo, e nao apenas em disciplinas isoladas,
€ fundamental para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras sélidas
(Campos; Pinto; Campos, 2018).

Com o objetivo de apontar os diversos fatores que influenciam a efetividade da
EE, Pretorius et al. (2005) propuseram um modelo tedrico que realca importantes
aspectos, considerando que a efetividade da EE esta relacionada a capacidade do
facilitador de motivar os estudantes para o empreendedorismo e de ajuda-los a
desenvolver tanto competéncias empreendedoras quanto competéncias de negdcios,
utilizando abordagens pedagdgicas criativas.

O modelo destaca os seguintes aspectos:

-Motivagéo para o empreendedorismo: desejo de empreender e alcangar sucesso.
-Competéncias empreendedoras: comprometimento, lideranca, identificacdo de
oportunidades, tolerancia ao risco, criatividade, persisténcia, adaptacéo e busca pela
exceléncia.

-Competéncias de negocios: conhecimentos em financas, marketing, gestédo
operacional, recursos humanos, questdes juridicas, comunicac¢ao, gestdo e modelagem
de negdcios.

-Abordagem pedagogica: uso de estratégias de aprendizagem ativa, atividades em
grupo, resolucdo de problemas, discussfes, simulagfes e estimulo ao pensamento
critico dos estudantes.

-Capacidade do facilitador: experiéncia pratica, atitude empreendedora, habilidade para
motivar os estudantes a agirem de maneira empreendedora, abordagem multidisciplinar
e pratica.

Conforme esse modelo, o facilitador tem o papel de criar um ambiente de
aprendizagem colaborativo e participativo, no qual os estudantes possam experimentar,
cometer erros, aprender uns com 0s outros e iterar suas ideias empreendedoras. Nesse
sentido, o facilitador deve fornecer orientacdo, recursos, feedback construtivo e
oportunidades para reflexdo, ajudando os estudantes a desenvolverem suas
competéncias. Portanto, a EE é um processo complexo e multifacetado, que depende de
diversos fatores para ser bem-sucedida, como descrito no modelo de Pretorius et al.
(2005).

2.2. Ecossistemas de Inovacao

A terminologia ecossistema é utilizada para evidenciar a pluralidade de atores
que constituem o fenémeno, suas interagdes e relagbes, a governanca entre diferentes
dominios e as comunidades epistémicas, que suportam acOes empreendedoras,
envolvendo politicas, mercados, recursos financiamento, tecnolégicos e humanos
(Andion; Alpertedt; Graeff, 2020). Ecossistemas de inovagédo sdo ambientes dindmicos
gue conectam multiplos agentes colaborativos, como empresas, universidades,
governos e instituicbes de pesquisa, que fomentam o desenvolvimento tecnologico e a
inovacgéo, assim suplanta a criagdo de novos produtos, servigos ou processos, identifica
caréncias ocultas, apresenta solu¢cdes mais efetivas e/ou eficientes, desenvolve proposta



de valor, propicia melhores métodos e técnicas produtivas, majora beneficios
sustentaveis e transforma a sociedade contemplada.

A definicdo de ecossistema de inovagao remete ao modelo da Triplice Hélice,
abordagem fundamentada na perspectiva de intera¢cdes mutuas nas funcdes relativas a
inovacédo, onde a universidade ou academia € a indutora das relacdes com as empresas
(setor produtivo de bens e servigos) e com o governo (setor regulador e fomentador da
atividade econdmica), com o0 objetivo de gerar novos conhecimentos, inovacao
tecnologica e desenvolvimento econdmico (Etzkowitz; Leydesdorff, 1995; Etzkowitz,
2003).

No Brasil, a Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto
n® 5.563, em 11 de outubro de 2005 (Brasil, 2005), versa sobre a inovacao tecnolégica,
com base em trés eixos: a constituicdo de ambiente propicio a parcerias estratégicas
entre universidades, institutos tecnologicos e empresas; o estimulo a participacdo de
institutos de ciéncia e tecnologia no processo de inovacao; e o estimulo a inovacao nas
empresas. Desta forma, o Ecossistema de Inovacdo se faz presente nos debates
publicos, pois sua relevancia econdémica proporciona o empoderamento dos agentes
para promover mudancas positivas para a sociedade (Von Jacobi et al., 2024).

De acordo a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE, 2023), os ecossistemas de inovacdo sdo estruturas que facilitam o fluxo de
conhecimento para a inovagéo, caracterizados por uma forte interagao entre os atores,
uma infraestrutura de apoio robusta e um ambiente regulatério favoravel as mudancas
nas motivagdes multifacetadas de atores em rede, alta receptividade ao feedback e
transformacdes estruturais persistentes, induzidas tanto endogenamente quanto
exogenamente (Russell; Smorodinskaya, 2018).

Esse ambiente colaborativo e estruturado facilita a transferéncia de
conhecimento, estimula a criatividade, promove a competitividade, acelera o
desenvolvimento de solucdes e o crescimento préspero e sustentavel em uma economia
global cada vez mais baseada no conhecimento e na inovacgao.

2.3. Programa Ignite

O Programa Ignite foi criado e é fomentado pela Fundacdo Wadhwani (FW), uma
instituicdo indiana com o objetivo de contribuir para a formacdo de empreendedores ao
redor do mundo e consequentemente gerar renda.

O Programa Ignite visa a capacitacdo de empreendedores potenciais, com a
utilizacdo de materiais tedricos, plataforma digital e experiéncias praticas que guiam os
estudantes por uma jornada estruturada desde a ideacdo até a execucdo de um projeto.
Dividido em 14 etapas (Figura 1), possibilitando a capacitacdo de estudantes, com a
utilizagdo de materiais que auxiliam no desenvolvimento de uma ideia de negocio. O
programa € gratuito e oferecido em componentes curriculares que possuem foco no
empreendedorismo em instituicdes de ensino.
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Figura 1 — Etapas do Programa Ignite.
Fonte: Fundacdo Whadwani (2024).

Este programa desenvolve os estudantes com habilidades para elaborar uma
proposta de valor atraente, estabelecer um modelo de negécios sustentavel, alcancar
estabilidade financeira e desenvolver um produto com potencial comercial (Fundacao
Wadhwani, 2024). Com o suporte dos professores mentores, os estudantes recebem
orientacdes para enfrentar desafios comuns no inicio do empreendimento para garantir
a sustentabilidade do negdcio.

Os participantes do programa tem acesso completo a uma plataforma online, que
possui: biblioteca virtual, painel de negécios da turma, chat com os facilitadores e
membros da turma, instrucdes sobre os tOpicos a serem avaliados, templates de
submisséo dos trabalhos com o0 modelo de cada pitch deck a ser enviado, resultados das
avaliacbes e feedbacks, além de um calendéario virtual com possibilidade de
agendamento de reunides remotas. O Programa Ignite oferece a todos os estudantes
gue concluem satisfatoriamente o programa uma certificacdo global.

O acesso a plataforma online, por estudantes e facilitadores, pode ser realizado
com o uso de computadores e tablets, além de celulares, uma vez que também é
oferecida uma versao por aplicativo, denominada “Wadhwani NEN”. Os projetos com
potencial de continuacdo sdo convidados a participar de um programa mais avanc¢ado
chamado Elevate. O Programa Elevate visa fortalecer a jornada empreendedora, através
de mentorias personalizadas, para aprimorar o desenvolvimento do projeto, bem como
a comunicacdo dos negocios com o mercado, a fim de proporcionar visibilidade e torna-
los atrativos para possiveis investidores.

3. METODOLOGIA

O proposito deste estudo foi verificar as praticas de EE de quatro IES brasileiras,
por meio do Programa Ignite - metodologia e plataforma educacional digital - e
articulagcdo com agentes do ecossistema local de inovagao, com vista ao aumento da
efetividade da educacdo empreendedora.

O estudo exploratorio (Gil, 2012), fundamenta-se em relato de experiéncia (RE)
e analise de exemplos (AE). Segundo Mussi, Flores e Almeida (2021), o RE € um tipo de



producdo de conhecimento, cujo texto trata de uma vivéncia académica que € descrita
de modo critico-reflexivo. Para Selltiz, Wrightsman, Cook (1987) quando a imersédo na
literatura indica que o tema ainda foi pouco estudado, o relato de experiéncia (RE) e a
andlise de exemplos (AE) precedentes tjurornam-se essenciais para proporcionar uma
compreensao mais adequada do fenémenao.

As andlises da literatura, do Programa Ignite e das informacdes disponibilizadas
pelos parques, polos e instituicdes cientificas, tecnologicas e inovadoras serviram para
reunir dados, evidéncias, conjecturas e indicadores para sustentar as argumentacoes e
correlagdes existentes com vista ao objetivo de estudo. No entanto, usando como base
a orientacdo de Selltiz, Wrightsman, Cook (1987), quando a imerséo na literatura e a
compilacao dos dados da plataforma e demais midias séo insuficientes para descrever
como a articulagdo com agentes do ecossistema local de inovacéo podem ser utilizadas
para o aumento da efetividade da educacdo empreendedora nas instituicbes de
referéncia deste estudo, inclui-se ao estudo os relatos das experiéncias de professores
de quatro IES que aplicam o Programa Ignite e foram premiados pelo 'Exceléncia Ignite'.
Os quatro docentes foram premiados devido as notas atribuidas pelo Global Jury, em
dezembro de 2023, aos projetos orientados.

Segundo Selltiz, Wrightsman, Cook (1987), a AE e a realizacdo de surveys de
experiéncias se justificam metodologicamente por considerar situacfes que ndo sao
tipicas, embora possam ser fontes produtivas de ideias aos demais processos. Os
autores alertam que o AE, advindos do RE, pode analisar apenas um ou mais casos de
‘registros existentes’, ‘observacgao participante’ e os individuos podem ser tratados como
informantes a respeito do objeto, e ndo como objetos de andlise, ou alguma outra
abordagem, diferenciando-se, assim, do Estudo de Caso que seria uma analise profunda
e exaustiva de multiplas fontes.

O levantamento de campo aferiu dados qualitativos sobre a pratica docente dos
referidos professores e articulagdo de cada uma das IES investigadas com os agentes
do ecossistema local de inovacdo. Para o compartilhamento dos dados de interesse, 0s
professores realizaram reunides para planejamento do estudo e para a organiza¢ao dos
dados. Na proxima secdo, sdo apresentadas as informacfes sobre as iniciativas
relatadas e sobre os resultados obtidos.

4. As IES e os ecossistemas locais de inovacao
4.1 Ecossistema de Inovacgéo da Regido Metropolitana de Campinas (RMC)

O ecossistema de inovacdo da Regido Metropolitana de Campinas (RMC) é
organizado pela Fundacdo Férum Campinas Inovadora (FFCi), “entidade que reune a
representacdo de todas as Instituices de Ciéncia e Tecnologia de maior relevancia da
regido de Campinas, além das principais associagcfes empresariais e 06rgaos
governamentais, que tém atuagdo ou influéncia direta no ecossistema de inovagao da
regido” (FFCi, 2024).

Dentre essas instituicdes, destacam-se a Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), reconhecida como a universidade mais empreendedora do pais no Ranking
Universidades Empreendedoras (Universidades Empreendedoras, 2023), a PUC-
Campinas, nove FATECs - Faculdades Tecnoldgicas, e dezoitos ETECs - Escolas
Técnicas Estaduais, dentre outras instituicdes de ensino. Integram o0 ecossistema,
Parques Tecnoldgicos, como o Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp, o Instituto
Eldorado, Polis da Tecnologia, CTI-TEC, Techno-Park Campinas e IMA Informatica de
Municipios Integrados, que relnem ambientes e mecanismos estruturais, politicos e



relacionais para fomentar conexao entre os setores envolvidos, favorecendo a promoc¢ao
e o desenvolvimento de produtos, servi¢os e processos inovadores. Ainda, ha a INCAMP
e 0 Mescla que sdo incubadoras de empresas de base tecnoldgica que oferecem
assessoria aos empreendedores tanto no desenvolvimento de um novo negdcio,
networking, quanto no processo de ideacao e validacdo de um novo produto, além de
infraestrutura de salas de escritorio e laboratérios para a ocupacdo temporéria de
empresas nascentes. O ecossistema conta também com aceleradoras, como a Baita e
a Ventura Hub, que fornecem recursos, consultoria e metodologia, bem como
investimento para implementar solucdes e facilitar novas oportunidades.

4.1.1. Praticas de Educacdo Empreendedora - PUC-Campinas

Na PUC-Campinas, o Programa Ignite é desenvolvido no componente curricular
Liga Académica de Empreendedorismo para Startups (36 horas/aula - 2 horas/aula
semanais, com atividades de extensdo), o qual €& optativo para 0os cursos de
Administracdo, Comércio Exterior e Marketing e Inovacdo envolvendo 60 estudantes
semestralmente.

A Faculdade de Administracao disponibiliza 6 Ligas Académicas para os alunos
Empreendedorismo para Startups (EPS), Environmental, Social e Governance (ESG),
Mercado Financeiro e de Capitais (MFC), Mentorias para Empreendedorismo (MPE),
Negécios de Impacto Socioambiental (NIS) e Recursos Hidricos (REH). Os alunos
devem cursar 2 dessas Ligas, selecionando as que mais estéo relacionadas com os seus
interesses pessoais e profissionais.

As Ligas na PUC-Campinas sao grupos de estudos e extensédo que organizam
atividades de pesquisas, prestacdo de servicos as comunidades, producdo de materiais
informativos e/ou instrucionais, cursos, oficinas ou ciclos de debates e a organizac¢éo de
eventos externos de interesse da sociedade. Esses grupos expressam o0s temas de
referéncia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS - ONU) que, por sua
vez, estdo descritos no Projeto Pedagdgico dos cursos de graduacdo em Administracao
e alinhados com as Diretrizes para a Extensdo da Educacao Superior Brasileira.

Os estudantes que participam da Liga de Empreendedorismo para Startups tém
interesse em empreender, o que possibilita a geracdo de empreendimentos reais.
Outros, possuem o objetivo de atuar como Mentores de startups.

Desde o inicio da participacdo das turmas nesta comunidade empreendedora,
foram alcancadas importantes realiza¢des. Algumas equipes resultantes deste trabalho
participaram do Programa Elevate da FW. Outras foram foram enviadas para o Motiv.se
que é uma mostra de inovacao da PUC-Campinas, e posteriormente para o CRIA da
PUC-Campinas que € um programa de aceleracao de startups com énfase em negécios
inovadores e de impacto para a sociedade . Adicionalmente, a docente desta instituicao
recebeu o reconhecimento no “Programa Exceléncia Ignite” e figurou entre os “Top Five”
por dois semestres consecutivos.

4.1.2. Praticas de Educacédo Empreendedora - FATEC - Indaiatuba e Campinas

Nas FATECs Indaiatuba e Campinas, o Programa Ignite € parte dos
componentes curriculares Projeto Integrador (40 horas/aulas - 2 horas/aula semanais) e
Gestao da Inovacéo (80 horas/aulas - 4 horas/aula semanais), disciplinas obrigatérias
dos cursos tecnolégicos em Comércio Exterior e em Gestdo Empresarial
respectivamente, que somam em média 150 estudantes matriculados semestralmente.
Além do Programa Ignite, os estudantes desses cursos participam da Escola de



Inovadores, que € um curso de extensado gratuito, que auxilia o desenvolvimento de um
esboc¢o de um modelo de negécio, por meio de 7 aulas sincronas e uma plataforma digital
gue disponibiliza os conteudos.

A Escola de Inovadores € uma das a¢des do InovaCPS - Assessoria de Inovacao
Tecnologica, Nucleo de Inovacédo Tecnologica do Centro Paula Souza (CPS), que tem
como missdo “promover politicas de inovagdo e coordenar agdes dirigidas ao
desenvolvimento de parcerias com as empresas, com o0 setor publico e com as
instituicées de ciéncia e tecnologia” (InovaCPS, 2024), para o desenvolvimento de agdes
de ensino voltado a pesquisa, tecnologia e inovacdo, com vista ao desenvolvimento
social e econdmico do estado de S&o Paulo.

Ao término das disciplinas, os estudantes sdo motivados a inscreverem seus
projetos para participar de um balcdo de mentoria e aqueles que se destacam s&o
selecionados para a Vitrine InovaCPS. Os 50 projetos selecionados, recebem mentorias
com vista a melhor prepard-los para mostrar ao mercado as propostas de
empreendimento desses projetos e fazé-los se desenvolver e prosperar. Apos conclusao
da etapa Vitrine InovaCPS, sao selecionados 10 projetos para a Acelera InovaCPS, que
recebem mentorias mais intensas visando o potencial mercadolégico desses projetos.
Neste processo, no final de 2023 trés projetos desenvolvidos nas disciplinas foram
selecionados e participaram do Vitrine Inova CPS no primeiro semestre de 2024 e mais
trés projetos participaram do balcdo de mentorias em junho de 2023 e participardo da
preparacao do Vitrine InovaCPS no segundo semestre de 2024.

Desde 2022, outros projetos também foram destague no Programa Ignite e
convidados a participar do Programa Elevate da FW. Além destas mentorias dedicadas,
em 2023, os projetos foram inscritos em Competicdes Estudantis e obtiveram posi¢coes
de destaque como o0 2° lugar na Olimpiada de Empreendedorismo Universitario (2023)
e ser convidado para exposicao na 152. FETEPS - Feira Tecnoldgica do Centro Paula
Souza, que acontecera em agosto de 2024, na Sao Paulo Expo, e em 2024, um projeto
foi classificado no Desafio Liga Jovem do Sebrae, dentre os 6 melhores projetos e pitchs
apresentados no Estado de S&o Paulo, categoria ensino superior, e esta se preparando
para as proximas etapas da competicao.

O reconhecimento “Exceléncia Ignite” foi conferido a docente que aplica o
programa em Dezembro de 2023 e em Julho de 2024, configurando como “Top Five”
nos dois dltimos 2 semestres.

4.2 Ecossistema de Inovacdo da Grande Florianépolis

A Grande Florian6polis destaca-se pela alta concentracdo de atores ligados a
ciéncia, tecnologia e inovacado. Esse reconhecido ecossistema de inovacao conta com
uma mao de obra altamente qualificada, devido a presenca de diferentes IES de
exceléncia e habitats de inovacéo que absorvem essa mao de obra, como: dois parques
cientificos, tecnoldgicos e de inovacao entre os melhores do Brasil, duas das principais
incubadoras brasileiras, pré-incubadoras, ambientes maker e aceleradoras, além de
diversos atores de governo. Além disso, destaca-se pela alta densidade de startups e de
empreendedores no setor de tecnologia.

Outro fator importante que pode ser identificado na regido é a chamada triplice
hélice entre o governo, as empresas e as instituicdes de ensino, sendo que estas ultimas
possuem uma grande parcela de participacdo nesse contexto tecnologico, pois formam
profissionais de alto nivel em diferentes areas ligadas a economia criativa e a inovacao.
Ja o setor empresarial atua de forma muito ativa no desenvolvimento desse ecossistema
inovador e, a0 mesmo tempo, gera tributos municipais relevantes. O governo, em



contrapartida, é responsavel por trazer incentivos de politicas publicas para o setor, com
mecanismos de apoio ao empreendedor, como por exemplo a Rede de Inovacéo
Florianopolis, criada, em 2018, para promover o empreendedorismo tecnologico na
capital catarinense.

Em 2023, Floriandpolis foi reconhecida com o prémio organizado pela
Confederacgéo Nacional da Industria (CNI), em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), de melhor ecossistema de inovacao de grande
porte no pais.

4.2.1 Praticas de Educacdo Empreendedora - IFSC Campus Floriandpolis

As préticas de EE no IFSC Campus Florianépolis ocorrem na disciplina de
Empreendedorismo, que é obrigatdria nos cursos de Engenharia Eletrénica e Engenharia
Mecatrbnica, e optativa no curso de Engenharia Elétrica. A carga horaria total desse
componente curricular é de 40 horas/aula, com 2 horas/aula semanais. Semestralmente
séo disponibilizadas 20 vagas na turma.

A partir da visdo de EE, buscou-se uma forma de incrementar e agilizar o
processo de ensino e aprendizagem do empreendedorismo, para que o semestre letivo
pudesse ser melhor aproveitado e os resultados otimizados. Assim, optou-se pela
adocao do Programa Ignite, onde suas 14 etapas puderam ser distribuidas em 14 aulas
semanais. Dentre as 6 aulas restantes, 5 foram utilizadas no inicio do semestre para a
introducdo sobre o conteudo a ser estudado, ficando a Ultima aula do semestre,
reservada para ajustes, consultas e debates. Portanto, o fato do programa ter este
formato, facilita a sua aplicagédo dentro de um componente curricular semestral, pois suas
etapas podem ser bem ajustadas dentro do calendario académico institucional.

Apoés a introducdo ao conteudo de Empreendedorismo, os estudantes foram
estimulados a dividirem-se em 5 grupos com 4 estudantes cada um. Nos encontros
seguintes, eles foram desenvolvendo suas ideias ou propostas de negdcio, com o
objetivo final de criar um modelo de negdcio para cada proposta apresentada.

De acordo com a metodologia do programa, as empresas organizadas dentro
das turmas deveriam seguir passo a passo as etapas definidas pelo Programa Ignite,
respeitando 0s prazos para acesso aos materiais da biblioteca virtual e envio dos marcos
(entregas programadas).

Nas datas estipuladas para o envio do pitch deck referente a cada marco,
também foi realizada uma apresentacdo presencial no laboratério, possibilitando uma
troca de experiéncias e informac¢des entre os grupos de estudantes. Eles também foram
estimulados a conferir o resultado das avaliacbes de suas entregas, observando e
corrigindo o pitch deck, a partir do feedback dos facilitadores do programa.

Na apresentacao final do marco 4, estavam presentes representantes da recém-
criada Incubintech, pré-incubadora do IFSC Campus Florianépolis, além de dois
membros da Fundacdo Wadhwani, que puderam acompanhar por videoconferéncia o
desfecho desta entrega final.

O reconhecimento “Exceléncia Ignite” foi conferido ao docente que aplica o
programa, no més de dezembro de 2023, configurando como “Top Five” no ultimo
semestre de 2023.

4.3 Ecossistema de Inovacgéo de Itabira - MG

A IES sob andlise € a Universidade Federal de Itajuba, que ocupa o terceiro
lugar no Ranking Universidades Empreendedoras da Confederagdo Brasileira de



Empresas Juniores (Brasil Junior, 2023). Este caso se deu no campus fora de sede,
localizado na cidade de Itabira, Minas Gerais, cidade conhecida por sua ligagdo com a
indUstria mineradora, sendo historicamente uma importante produtora de minério de
ferro. Itabira faz parte da regi@o central de Minas Gerais e estd localizada a
aproximadamente 110 quildmetros da capital do estado, Belo Horizonte.

Para classificar o ecossistema de inovacgao de Itabira foi utilizado o relatério de
maturidade do ecossistema de inovacao da Fundacdo CERTI, contratado pelo Sebrae
em 2022. A metodologia classifica os ecossistemas de inovagao com base em diversos
aspectos, como ambientes de inovacao, programas e acgoles, instituicbes de ciéncia,
tecnologia e inovacao (ICTI), politicas publicas, capital e governanca.

Nesta analise foi identificada a existéncia de IES privadas, além da Unifei e a
implementagc&do de um habitat de inovacédo na Universidade Federal de Itajuba - Unifei
Campus Itabira, que conta com um coworking, um espaco maker, duas incubadoras e
um centro de empreendedorismo. Assim, 0 ecossistema itabirano foi classificado com
‘em estruturacdo” uma vez que ha ambientes de inovagdo em implantagdo, como
incubadora, espago maker, coworking e centro de empreendedorismo. Contudo, foi
identificado que estes atores ainda apresentam baixa integracao entre si. Em termos de
geracdo de startups de tecnologia, ha trés empresas nos setores fintech e software as a
service (SAAS) para gestédo de postos de combustiveis.

4.3.1 Préticas de Educacdo Empreendedora Unifei-Itabira - MG

As praticas de EE na Unifei-Itabira acontecem no componente curricular Gestao
Empreendedora e Financeira que é obrigatoria nos cursos de Engenharia Elétrica e
Engenharia de Saude e Seguranca e no componente curricular Empreendedorismo,
obrigatodria para o curso de Engenharia da Producéo. A carga horaria das disciplinas é
32 horas/aula - 2 horas/aula semanais (Empreendedorismo) e 48 horas/aula - 3
horas/aula semanais (Gestdo Empreendedora e Financeira). Anualmente sao
matriculados 60 estudantes nestas disciplinas.

O objetivo principal das disciplinas € desenvolver ideias de negocios na area de
conhecimento dos estudantes. A jornada do Programa Ignite € utilizada na integra em
16 semanas letivas. A cada marco da jornada os estudantes fazem a apresentacédo dos
resultados de cada etapa, recebendo feedback imediato sobre o contetido, o design e a
performance das apresentacoes.

As interagcdes com o ecossistema local de inovacao, nas turmas de 2021 e 2022
foram estabelecidas com empresas locais que atuaram como catalisadores na geracéo
de ideias de negdcios. Por meio de encontros com gestores das empresas parceiras,
dos ramos da saude e cooperativa de crédito, os estudantes tiveram a oportunidade de
desenvolver ideias de negdcios a partir de demandas destas empresas. Aléem disso,
durante o desenvolvimento das ideias, os estudantes tiveram acesso a profissionais das
empresas por meio de reunides de trabalho e bancas de avaliacédo dos projetos.

Outra forma de interagdo com agentes do ecossistema local de inovacéo, foi por
meio da participacdo de eventos promovidos por outros agentes do ecossistema, tais
como Sebrae e Coletivo de Empreendedorismo Cardume. Nos anos de 2022 e 2023,
estudantes das disciplinas de empreendedorismo participaram de eventos, tais como
Startup Weekend, Boot Camp Sebrae e Startup Day.

A docente foi conferido o reconhecimento “Exceléncia Ignite” em dezembro de
2023, configurando como “Top Five” no ultimo semestre de 2023.

5. DISCUSSAO DOS DADOS



A partir das préticas de EE relatadas, nos casos sob analise, é importante realcar
as oportunidades de interacdo com 0s ecossistemas locais pesquisados. Os casos 1, 2
e 3 estdo situados em ecossistemas com alto grau de maturidade ja reconhecidos pela
literatura e por rankings do setor. E possivel perceber que no ecossistema de inovacéo
da Regido Metropolitana de Campinas (RMC) h& intensa colaboracdo entre diversas
instituicbes. Vale destacar que a governanca deste ecossistema é garantida pela
Fundacdo Forum Campinas Inovadora (FFCi) que articula atores locais e gerencia 0s
resultados do ecossistema. Este ecossistema inclui instituicdes de ciéncia e tecnologia
de alta relevancia, como a Unicamp e a PUC-Campinas, além de varias FATECs e
ETECs. Estes estabelecimentos de ensino superior, combinados com parques
tecnologicos e incubadoras, criam um ambiente robusto para o surgimento de produtos,
servicos e processos inovadores. A presenca de aceleradoras adiciona uma camada de
apoio crucial, oferecendo recursos e consultoria que ajudam startups a escalar e se
estabelecer no mercado.

A maturidade do ecossistema da RMC pode ser percebido pelas oportunidades
de interacdo que os estudantes tiveram para a criar empreendimentos reais indicados
para a aceleracdo no CRIA, um programa da PUC-Campinas em parceria com a Venture
Hub, além da aceleracdo por meio das mentorias no Programa Elevate da FW. Este
ambiente educativo ndo apenas estimula a criacdo de startups, mas também prepara 0s
estudantes para atuarem como mentores, desenvolvendo habilidades essenciais para o
ecossistema empreendedor.

Ainda no que se refere ao ecossistema da RMC, as FATECs de Indaiatuba e
Campinas incorporam o Programa Ignite em seus componentes curriculares, enfatizando
a gestado da inovacéo e a integracao interdisciplinar. Assim, os estudantes participam de
projetos que sdo apresentados na Vitrine InovaCPS, recebendo mentorias que
aprimoram suas propostas de negoécio. A participacdo em competicbes como a
Olimpiada de Empreendedorismo Universitario, Desafio Liga Jovem do Sebrae e a
FETEPS - Feira Tecnolégica do Centro Paula Souza sdo exemplos de um curriculo
voltado para a vivéncia pratica da concorréncia mercadologica. Estas iniciativas
promovem a inser¢do de novos empreendimentos no mercado, contribuindo para o
crescimento econémico e tecnoldgico da regido.

Quando se considera o ecossistema de inovag¢do da Grande Floriandpolis, é
importante ressaltar a alta concentracdo de agentes ligados a ciéncia, tecnologia e
inovacéao. Este ecossistema beneficia-se de uma forca de trabalho altamente qualificada,
gracas a presenca de varias instituicdes de ensino superior e habitats de inovac¢édo, como
parques tecnoldgicos e incubadoras. Neste ecossistema, a Rede de Inovacdo
Floriandpolis, criada para promover o empreendedorismo tecnoldgico, € um exemplo de
como politicas publicas podem incentivar o desenvolvimento de startups e outras
iniciativas inovadoras.

Por fim, quando considera-se o ecossistema de inovagéo de Itabira, centrado na
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), tem-se um exemplo de uma cidade com uma
forte base industrial iniciando algumas estratégias para diversificar a economia e inovar.
A UNIFEI, por meio de seu campus em ltabira, tem buscado articulagdes locais e
investimentos para criar um habitat de inovac&o que inclui coworking, espaco maker e
incubadoras no intuito de fortalecer a atividade empreendedora local. Neste caso, tem-
se um ecossistema em fase de estruturacdo. Comparativamente, neste cenario ha
menos incentivos ao empreendedorismo uma vez que mecanismos essenciais para
apoio a jornada empreendedora sdo inexistentes. A interacdo dos estudantes com
empresas locais e eventos promovidos por entidades como o Sebrae-MG séo as



alternativas para fortalecer a conexao entre o ensino académico e as demandas do
mercado. Tais iniciativas facilitam a formacéo de empreendedores e a geracao de novas
oportunidades econdmicas para a regiao.

Apesar das diferencas de maturidade dos ecossistemas analisados, 0s
resultados de aprendizagem do Programa Ignite foram oportunizados aos estudantes
das IES analisadas. A oferta do programa em diferentes contextos democratiza a EE e
permite que, mesmo em cenarios de baixa atividade inovadora haja a formacédo de
profissionais preparados para os desafios da jornada empreendedora. Por meio do
programa, os individuos tiveram a oportunidade de compreender as estruturas de
inicializacdo de negocios, ao mesmo tempo em que desenvolvem uma mentalidade
voltada para o crescimento continuo e a inovacdo. O programa também enfatiza a
importancia da gestado eficiente de recursos e a adequacdo do produto ao mercado,
fatores essenciais para a sustentabilidade e o sucesso prolongado das iniciativas
empreendedoras. Assim, nas quatro instituicdes analisadas, os estudantes tiveram a
oportunidade de adquirirem competéncias fundamentais para o éxito no ambiente
empresarial contemporaneo.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos casos de préticas de EE em diferentes regifes revela a importancia
dos ecossistemas locais de inovacao na promocado do empreendedorismo e na criacao
de ambientes propicios ao desenvolvimento de novas tecnologias e/ou negécios
inovadores. Os ecossistemas da Regido Metropolitana de Campinas (RMC) e da Grande
FlorianGpolis caracterizados pela alta densidade de startups e pela presenca de
instituicbes de ensino e habitats de inovacdo de exceléncia, promovem o aumento de
oportunidades para que as praticas de EE sejam apoiadas e complementadas por
diferentes iniciativas dentro e fora das IES analisadas. Nestas localidades, € possivel
perceber os resultados da triplice hélice entre governo, empresas e instituicdes de ensino
criando um ambiente dindmico e colaborativo que favorece a EE.

Em contraste, em um espectro de maturidade inferior, o ecossistema de
inovacao de Itabira, centrado na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), apresenta as
caracteristicas de um ecossistema em fase de estruturacdo. As iniciativas recentes de
criacdo de habitats de inovagdo, como coworking, espaco maker e incubadoras, séo
passos importantes para diversificar a economia local, tradicionalmente baseada na
indUstria mineradora. A interacdo dos estudantes com empresas locais e a participacdo
em eventos promovidos por entidades como o Sebrae-MG foram as alternativas
utilizadas para a conexao entre o ensino académico e as necessidades do mercado.

Em conclusdo, apesar das diferentes maturidades dos ecossistemas de
inovagao analisados, o Programa Ignite demonstrou ser uma ferramenta eficaz na
democratizacao da EE. Ao ser oferecido em diversos contextos, 0 programa capacita
estudantes a compreender as estruturas de inicializacdo de negdcios, a desenvolver uma
mentalidade de crescimento e inovagcédo, bem como de administrar recursos de forma
sustentavel.

Como proposta de estudos futuros pretende-se realizar uma investigagao mais
aprofundada dos impactos do Programa Ignite nas instituicdes analisadas. E pretendido
identificar os efeitos e repercussdes do programa em termos de motivacdo dos
estudantes para o empreendedorismo e a sustentabilidade dos negocios gerados a partir
das praticas destas IES. Estas andlises poderdo complementar o estudo ora
apresentado, com uma perspectiva mais quantitativa e analitica.
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