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O presente trabalho tem por objetivo apresentar algumas reflexdes sobre
aproximacoes, distanciamentos, tensdes e conflitos no oficio da docéncia na
Universidade. Discutiremos algumas relagdes entre Universidade neoliberal, operacional
e institui¢do. Amparados por escritores que discutem o assunto e nos instigam a buscar o
sentido da Universidade e assim pensar sobre o paradoxo: formamos para o mercado
capitalista ou para a emancipagdo da pessoa humana como um todo? Procuramos por em
questao o sentido da educagao e do espago universitario que leva a formagao humanizada
e cientifica.

Assim, estudamos o sentido dessa educacio que se d4 a partir do homem e para o
homem, dentro do espaco escolar que visa a formagdo humana como foco principal.
Sendo destaque a humanizacdo do ser humano, como ponto preponderante para a criagdao
da emancipacdo e da autonomia.

Amparados por autores como Almeida (2019), Chaui (2001), Coélho (2006),
Guimaraes (2014), entre outros, € possivel pensar em um ensino que se faz com e para a
vida, com assertividade e com liberdade, em que o ser humano seja sempre pensante e
principalmente autdnomo e emancipado. As questdes da formagao humana, no Ensino
Superior, nos levam a navegar sob os holofotes desses pensadores. Ao buscar o sentido
da Universidade, consideramos que ela deveria ser uma instituicdo, que é o mais vidvel a
autonomia intelectual, ao invés de se tornar uma organizacdo. Notamos que desde seu

nascimento, no século XIII, ela foi pensada para possibilitar e estabelecer a autonomia e
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a producdo do conhecimento. Dessa forma, carrega em sua esséncia a tarefa da formacgao

do ser humano como um ser pensante, autdnomo e intelectual.

Ao longo de sua trajetéria, notamos que mudancas e exigéncias foram sendo
impostas por parte do mercado e do Estado. Para Chaui (1999), a autonomia universitaria
se reduz a administracdo de receitas e despesas e ndo para o cuidado e dever da autonomia
intelectual.

Assim a formagao deve ser um espaco, onde possa haver troca de experiéncias e
saberes. Chaui afirma que as instituicdes se transformaram em organizagdes na
atualidade, “‘essa rearticulacio transforma uma instituicdo social, numa organizagao, isto
€, como visto anteriormente, numa entidade administrada, cujo sucesso e cuja eficicia se
medem em termos de gestdo de recursos e estratégias de desempenho” (2001, p. 196).
Assim, percebemos que a Universidade, transformada em organizagdo, prioriza o que o
mercado exige e, nesse interim, as questdes, antes importantes, enquanto instituicdo, sao

descuradas. Coélho corrobora esta ideia:

Predomina hoje na graduacdo, mesmo na drea de ciéncias humanas, letras,
artes e, as vezes, na filosofia, a preocupagdo com a utilidade, a aplicacdo do
que € ensinado, o aprender a fazer, a instrumentaliza¢do do aluno para operara
a vida pessoal, a sociedade e o mundo do trabalho, para superar os obstdculos
e ser bem-sucedido na vida. Nos vdrios cursos e dreas do saber, grandes sao os
equivocos, os limites, os riscos e a ineficdcia da énfase na profissionalizagao
dos estudantes universitdrios, em detrimento de uma formacdo e de uma
cultura ampla, rigorosa e significativa. Na formacao de professores, entretanto,
a situacdo € mais grave e perigosa, pois estreia e limita a formacdo dos que
devem formar as criancas, os jovens e os adultos. E entfo, ndo se busca o
ensino, o aprendizado e o cultivo da teoria e da prética, nem possibilita a
professores e estudantes participarem do trabalho de criacdo de verdadeiras
escolas e Universidades. O resultado desse processo é o estreitamento de
horizontes culturais, a banalizag@o do saber e a existéncia humana, a adequacao
aos valores e as praticas do mundo dos negdcios (2006, p. 46-47).

Quando pensamos no movimento que busca transformar a Universidade de
instituicao social a organizacdo, constatamos o quanto se perdeu na caminhada evolutiva:
a formacdo, a pesquisa, a critica, o debate, o fazer do ensino voltado para a vida e nao
somente para a mercantilizacdo, para o operacional. Fazer esse que sequer prepara o
estudante, pois ele estard pronto para atender os pedidos e obedecer as ordens
estabelecidas pelos seus superiores, mas nao conseguem desenvolver-se no trabalho do

pensamento critico e autbnomo.
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A formagdo da Universidade institui¢do permitird vislumbrar o sentido da

formacgao universitdria, onde os estudantes superam o mundo das formas prontas e

acabadas. Para Guimaraes (2014),

Assim a formacdo resvala para as praticas fundadas nos principios da
economia, sempre testados no duro e frio mercado, e sé aquecidos

z

artificialmente pelas acdes de crédito e débito, isto é, pela vantagem
individualmente empreendedora. Institutos, centro educativos, escolas,
faculdades; Universidades vao a fonte, o mercado, e com ele aprendem. Nao
por acaso, escutamos e vimos antdncios afirmando que fazer esse ou aquele
curso nessa ou naquela instituicdo € o caminho mais curto para se conquistar
um lugar no concorrido mercado de trabalho (2014, p. 552).

Ao estudar tais afirmacgdes, é possivel obter entendimento de como o mercado
vem controlando a educacao superior. O porqué fazer ndao tem a mesma importancia do
como fazer ou de como deve ser feito. Posterga-se ou prescinde do pensar, e enfatiza-se
majoritariamente o pratico e o operacional como unicamente importantes. O que devemos
procurar € a construgdo da teoria pensada, discutida, debatida e internalizada como forma
de crescimento, indo ao encontro do que faz a diferenca na formagdo global do ser
humano. Guimardes (2014, p. 553) afirma que “[...] a exploracdo da mais-valia e a
decorrente alienagdo, reduzindo os homens, seres politicos, a individuos”. O homem
individualizado, pensando somente em seu ‘minimundo’, tende a esquecer que ao seu
redor gira uma infinidade de acontecimentos, que podem e devem ser questionados e
melhorados.

Cabe aqui esclarecer o sentido da docéncia em todo este movimento vivido pela
educagdo, que € exercida de acordo com a determinacdo da organizacdo, para atender a
uma solicitacdo eminente do mundo do trabalho e do Estado. Para melhor expor essa acao

docente acompanhamos o pensamento de Guimaraes quando afirma que:

Os professores e os gestores publicos, para serem eficientes segundo as
exigéncias mercadoldgicas — e dificilmente o s@o fora delas -, tornaram-se uma
espécie de empreendedores docentes. Precisam buscar recursos para financiar
0s seus projetos; precisam formar equipes de trabalho e prestar contas. Para
isso se subjugam a légica das agéncias de fomento, mais contdbeis que
académicas, o que talvez tenham levado a que muitos direcionem, de olhos
vidrados no montante de recursos, os seus objetivos de investigacdo, e a
Universidade a propor ag¢des vinculadas as demandas, dificilmente de olhos
fechados para os milhdes. Uns cumprem a sua jornada contratada e pegam
extras, resultado de projetos aprovados em concorréncia com os pares em
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editais publicos. Outros nem isso, mal cumprem as suas atribuicdes
académicas, guardam as suas energias para atividades externas, talvez mais
rentdveis. Poucos, pouquissimos, dedicaram as suas vidas em defesa do ensino
e da pesquisa, a margem de tudo isso. Todavia, serdo ineficazes e onerosos para
aquela institui¢do que olha para o mercado procurando a tendéncia. Em outras
palavras, serdo professores de menor valor, porque ndo trazem para a
instituicdo os recursos e, por decorréncia, ndo os distribui entre bolsista,
monitores, pesquisadores (2014, p. 558).

Em uma organizagdo social, a docéncia passa a ter a fun¢do de um captador de
recursos ao invés de ser um instigador, aquele que quer ajudar a tirar o discente da inércia
alienante em que ele se encontra. Ao falarmos disso, poderia parecer que se prescinde dos
recursos necessarios, muito pelo contrario, sdo importantes e imprescindiveis para que se
possa desenvolver as pesquisas € o projetos académicos. Realcamos a necessidade de
fazer uma formacao na qual as ambig¢des proprias do mercado capitalista nao paralisem o
fazer educativo e a Universidade possa caminhar em busca de uma educacdo para a
autonomia intelectual. Pensar a responsabilidade da docéncia, neste contexto, é ver o

quanto o trabalho docente se deturpou e deixou de ser o que deve ser.
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