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RESUMO
O estudo aborda o assédio eleitoral nas relagdes de trabalho, compreendido como
uma forma de manipulacao politica exercida por gestores que utilizam sua posigao
hierarquica para coagir trabalhadores a apoiar determinados candidatos ou grupos
politicos. A pesquisa parte da constatacdo de que tais praticas, cada vez mais
frequentes durante periodos eleitorais, violam direitos fundamentais, fragilizam a ética
organizacional e comprometem a autonomia politica dos empregados, contrariando
os principios constitucionais da impessoalidade, moralidade e liberdade de
consciéncia. O trabalho tem por finalidade analisar as causas e consequéncias do
assédio eleitoral no ambiente empresarial, identificando suas manifestagdes,
investigando casos concretos julgados pela Justica do Trabalho e pelo Ministério
Publico do Trabalho e avaliando seus impactos sobre os direitos fundamentais e a

1 Bolsista do projeto “A violéncia sutil do cotidiano brasileiro: assédio eleitoral como ataque a
democracia e aos direitos humanos [2013-2024]". Universidade Federal do Norte do Tocantins
(UFNT), Centro de Educacao, Humanidades e Saude (CEHS). Henrique.araujo@ufnt.edu.br.

2 Professor Mestre, Curso de Direito, Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT), coordenador do
projeto de pesquisa e extensdo “A violéncia sutil do cotidiano brasileiro: assédio eleitoral como ataque a
democracia e aos direitos humanos [2013-2024]". fabriciozanin@gmail.com.
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democracia nas relagdes laborais. Busca-se ainda propor medidas de prevengao e
responsabilizacdo voltadas a promocdo de ambientes éticos e livres de coercao
politica. Parte-se da hipdtese de que o assédio eleitoral constitui instrumento de
dominagao ideologica e controle hierarquico, sustentado pela auséncia de
mecanismos eficazes de fiscalizacdo e denuncia, o que contribui para a perpetuacao
dessas praticas e para o enfraquecimento dos valores democraticos no mundo do
trabalho.

Palavras-chave: Assédio eleitoral; Trabalho; Etica; Direitos fundamentais;
Democracia.

. INTRODUGAO/JUSTIFICATIVA

Conforme Nayana Shirado (2022), o assédio eleitoral € uma forma de
manipulagéo politica nas rela¢des de trabalho, em que gestores usam sua autoridade
para coagir, ameacar ou oferecer vantagens a trabalhadores em troca de apoio
politico. Intensificado durante periodos eleitorais, essa pratica viola direitos
fundamentais, como a liberdade de consciéncia, a dignidade humana e o exercicio da
cidadania.

No setor publico e privado, o assédio eleitoral frequentemente se associa a
assédio moral, incluindo ameacas de demissdo, transferéncias arbitrarias e
promocgodes condicionadas a comportamentos politicos, comprometendo a finalidade
social do trabalho e afrontando os principios de impessoalidade, moralidade e
igualdade do art. 37 da Constituicido Federal de 1988.

A pesquisa, realizada no ambito de um projeto de extensdo da UFNT com apoio
da FAPTO e do MPT, visa analisar as causas e consequéncias do assédio eleitoral,
investigando como a manipulagédo das relagbes laborais afeta a ética corporativa, a
autonomia dos trabalhadores e o equilibrio democratico. Busca-se compreender a

relacdo entre poder, hierarquia e coercdo politica, contribuindo para praticas
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institucionais éticas, respeito aos direitos humanos e fortalecimento da democracia no
ambiente laboral.

Il. BASE TEORICA

A base tedrica deste estudo apoia-se nos principios constitucionais da
dignidade da pessoa humana, liberdade de consciéncia e impessoalidade, previstos
nos artigos 1°, 5° e 37 da Constituicao Federal de 1988. Esses principios asseguram
gue o ambiente de trabalho deve ser livre de coercdes politicas e de interferéncias
que comprometam a autonomia do trabalhador.

Segundo Nayana Shirado (2022), o assédio eleitoral € uma forma de violéncia
simbdlica e politica, em que o poder hierarquico € usado para manipular a escolha
politica do empregado, violando sua liberdade e a propria democracia. Guilherme
Feliciano e Luciana Conforti (2022; 2023) complementam essa visdo ao definir o
fendmeno como um “novo coronelismo”, no qual o poder econémico é utilizado para
impor apoio eleitoral e enfraquecer os valores éticos e democraticos.

Autores como Robson Zanetti (2012) e Moreira (2015) apontam que o assédio
moral e o assédio eleitoral tém origem comum no abuso de poder e na auséncia de
mecanismos eficazes de fiscalizacdo. Ambos revelam relagdes de dominacéo
sustentadas pela hierarquia e pela dependéncia econdmica, que transformam o
trabalho em instrumento de coergao politica.

Assim, o estudo parte da compreensao de que o assédio eleitoral viola direitos
fundamentais, fere a ética nas relagdes laborais e representa uma ameaga a
democracia, exigindo politicas de prevencgao, responsabilizacéo e fortalecimento da

integridade institucional.

. OBJETIVOS



.......

CIENTIFICA

“Desafios e possibilidades de integragdo regional no ensino, pesquisa, extensao e inovagao”

TEHAURN

2 &' ....... T i
%Aﬁ\j IV JORNADA DE INICIACAO

e 1855 (DFAPT @CNPG

Objetivo Geral
Analisar o assédio eleitoral como forma de manipulacado politica nas relacdes de
trabalho, seus impactos sobre a ética, os direitos fundamentais e a democracia no
ambiente empresarial do Tocantins.

Objetivos Especificos

1- Identificar como gestores utilizam a hierarquia para coagir trabalhadores
politicamente.

2- Examinar casos concretos da Concrenorte e da EBSERH e avaliar a eficacia
das medidas de responsabilizacéo aplicadas.

3- Propor acdes de prevencdo e promocgado de ambientes laborais éticos e

democraticos.

IV. METODOLOGIA

A pesquisa utilizou o método hipotético-dedutivo, partindo da hipdtese de que
o assédio eleitoral e moral nas relagdes de trabalho € um mecanismo de manipulacao
politica e hierarquica usado por empresas para controlar a conduta e a liberdade dos
trabalhadores. Para comprovar essa hipotese, realizou-se analise qualitativa e
documental de casos concretos julgados pelo Poder Judiciario e pelo Ministério
Publico do Trabalho, incluindo decisdes judiciais, inquéritos civis e agdes civis publicas
disponiveis em bases oficiais. Entre os casos analisados, destacam-se o processo n°
0000298-58.2022.5.10.0811, da Concrenorte Concreto e Construcbes Ltda., e o
Inquérito Civil n°® 000051.2018.10.002/0-23, envolvendo a EBSERH. A analise dos
autos considerou os principios constitucionais da legalidade, moralidade e
impessoalidade (art. 37 da CF/1988) e o direito a dignidade da pessoa humana,
alinhando-se a reflexdo de Nayana Shirado (2022), para quem o assédio eleitoral
constitui uma forma de violéncia simbdlica que compromete a liberdade politica do

trabalhador e o exercicio da democracia.
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V. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa, conduzida pelo método hipotético-dedutivo, confirmou a hipétese
de que o assédio eleitoral constitui uma forma de manipulagao politica nas relagées
de trabalho, reproduzindo estruturas de poder e coercao tanto no setor publico quanto
no privado. A analise dos casos concretos envolvendo o Grupo Concrenorte e a
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) evidenciou praticas que
violam direitos fundamentais e principios constitucionais, como a liberdade de
consciéncia, a impessoalidade e a moralidade administrativa.

No caso da Concrenorte, julgado pela 12 Vara do Trabalho de Araguaina (TO),
ficou comprovado pelo Ministério Publico do Trabalho que empregados, estagiarios e
terceirizados foram coagidos a apoiar determinados candidatos durante o periodo
eleitoral de 2022. O juiz Almiro Aldino de Sateles Junior reconheceu a pratica de
assédio eleitoral, afirmando que o ambiente laboral deve ser livre de pressdes
politicas, e condenou as empresas ao pagamento de indenizagdo por dano moral
coletivo no valor de cem mil reais, além de reparag¢des individuais. Essa decisao
reafirmou os direitos previstos no artigo 5° da Constituicdo Federal de 1988, que
garante as liberdades fundamentais e veda qualquer forma de discriminagdo por
convicgao politica.

Ja o caso da EBSERH, referente ao Hospital de Doencgas Tropicais da
Universidade Federal do Tocantins, revelou um padrido de assédio moral institucional,
com condutas abusivas e vexatorias de superiores hierarquicos contra servidores e
empregados. Embora ndo tenha se tratado diretamente de assédio eleitoral, o
processo demonstrou como o abuso de poder e a subordinagdo podem ser usados
como formas de coergao e silenciamento dentro do servigo publico. O juiz Maximiliano
Pereira de Carvalho condenou a empresa ao pagamento de duzentos mil reais por

danos morais coletivos e determinou a criagdo de canais de denuncia e campanhas
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educativas internas, reforcando que a hierarquia administrativa deve respeitar os
principios da legalidade, impessoalidade e moralidade.

Ambos os casos analisados mostram que o assédio eleitoral e o assédio moral
institucional séo expressdes de um mesmo fendbmeno: o uso indevido da hierarquia e
da dependéncia econdmica como instrumentos de dominagao politica e ideoldgica.
Essa realidade evidencia a fragilidade das relacbes de trabalho e a falta de
mecanismos efetivos de fiscalizagdo e protecao. Assim, os resultados da pesquisa
reforcam a necessidade de fortalecer as politicas de prevencéao, responsabilizacio e
promogao de ambientes laborais éticos e democraticos, capazes de garantir o pleno
exercicio da liberdade e da cidadania no contexto do trabalho.

VI. CONCLUSAO/CONSIDERAGCOES FINAIS

Os casos da Concrenorte e da EBSERH confirmam que o assédio eleitoral e o
assédio moral sdo formas de manipulagao politica e abuso de poder hierarquico nas
relagbes de trabalho. As decisdes judiciais evidenciam que essas praticas violam
direitos fundamentais previstos na Constituicdo Federal de 1988, como a dignidade
da pessoa humana, a liberdade de consciéncia e a impessoalidade. Conclui-se,
portanto, que tais condutas enfraquecem a democracia e comprometem a ética nas
instituicdes, reforcando a necessidade de medidas eficazes de prevencao,
fiscalizagao e responsabilizacdo para garantir ambientes de trabalho justos e livres de

coercao politica.
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