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Resumo Simples

Este trabalho aborda os desafios enfrentados pelas escolas na constru¢do de uma educagao de
qualidade do ensino, mediante sua organiza¢do e administracdo escolar. Nesse aspecto, torna-
se essencial repensar qual o modelo de gestdo a ser adotado pela instituicdo de ensino quanto
a inovacdo de suas praticas formativas na Educacdo Bésica. Muitas delas seguem ainda
estruturas burocraticas e hierarquizadas, com pouca abertura ao didlogo e a participagdo
coletiva. O problema central investigado neste trabalho trata-se da permanéncia de praticas
gestoras tradicionais que dificultam a integracdo entre os diferentes segmentos da comunidade
escolar. A partir da leitura do texto de Alonso (2004) nas aulas da disciplina: Gestdo na
Educagado (énfase em espagos escolares e ndo escolares), pudemos refletir se refletir sobre a
importancia de uma gestdo escolar democratico-participativa, através da vivéncia pratica em
escolas publicas, por meio de observacdes de estagios e do programa de formagdao de
professores, como a iniciacdo a docéncia do PIBID. Nesse sentido, o objetivo do estudo
culminou entdo em analisar como ocorre a integracdo entre atividades-fim [pedagogicas,
educacionais] e atividades meio [administrativas], aliada a isso percebe-se que a participagao
efetiva da comunidade escolar nessas atividades tende inovar a gestdo escolar para acdes
voltadas para cumprir, de forma proficiente, os fins educacionais. Os resultados apontam que,
apesar de algumas tentativas de envolvimento da comunidade escolar, a participacdo ainda
ocorre de forma pontual e restrita a eventos e reunides. Para tornar a gestdo mais participativa,
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sugere-se o uso de tecnologias digitais, a criagdo de espagos de escuta ativa, como conselhos
escolares. Considera-se que se torna necessario adotar praticas de participa¢do social no
ambito da escola, através dos conselhos escolares, do planejamento coletivo e uso estratégico
das tecnologias, para que a gestao escolar contribua, de fato, para uma educagao significativa,
democratica e de qualidade social. Além disso, torna-se relevante promover agdes que
estimulem o desenvolvimento de uma cultura organizacional da escola, por meio de didlogos
que podem estar presentes entre os segmentos da comunidade, fortalecendo, assim, o
sentimento de seus atores de pertencimento a escola. Destarte, foi possivel, a partir das
observagdes de estagio e do PIBID, refletir, de forma compreensiva, as inovagdes da gestdo
nos espagos escolares, por intermédio da valoriza¢ao da participacao coletiva € o rompimento
com praticas autoritarias, no intuito de construir esses ambientes mais humanos, inovadores e
comprometidos com a aprendizagem significativa dos estudantes nas etapas de ensino da
Educagao Basica.
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