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RESUMO

As firmas empreendedoras, ao contrario das empresas consolidadas, geralmente
comecam com poucos recursos e enfrentam muitos desafios que reduzem suas
chances de sobrevivéncia e sucesso. Portanto, estratégias diferenciadas devem ser
adotadas. A estratégia empreendedora é dominada pela busca de novas
oportunidades, tem o crescimento como meta dominante, e tende a ser deliberada e
emergente. Desta forma, o artigo busca responder de que forma a estratégia
empreendedora vem sendo abordada nas pesquisas. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa bibliométrica com busca de artigos sobre o tema nas bases Web of Science®
e Scopus® para a construcao de tabelas e graficos que facilitassem a anélise dos
dados obtidos. Destacam-se como possiveis contribuicdes para estudos futuros a
aplicacdo da Matriz da estratégia empreendedora a algum contexto especifico que
pretenda ser estudado e a sugestdo dada pelos autores do artigo mais citado de que
sejam desenvolvidas e testadas novas teorias ligando a elaboracao de estratégias
empreendedoras e vantagem competitiva.

Palavras-chave: Estratégia empreendedora. Empreendedorismo. Gestédo
estratégica.

ABSTRACT

Entrepreneurial firms, unlike consolidated companies, usually start with few resources
and face many challenges that reduce their chances of survival and success.
Therefore, differentiated strategies must be adopted. Entrepreneurial strategy is
dominated by the pursuit of new opportunities, has growth as the dominant goal, and
tends to be deliberate and emergent. In this way, the article tries to answer in what
way the entrepreneurial strategy is being approached in the researches. In order to do
so, a bibliometric research was conducted by the search of articles about this topic in
Web of Science® and Scopus® data bases for the construction of tables and graphics
that facilitated the analysis of the data obtained. It is highlighted as possible
contributions to future studies the application of the Entrepreneurial Strategy Matrix to
some specific context that intends to be studied as well the suggestion given by the
authors of the most cited article that new theories should be developed and tested,
linking the elaboration of entrepreneurial strategies and competitive advantage.

Keywords: Entrepreneurial strategy. Entrepreneurship. Strategic management.



1. INTRODUCAO

O termo empreendedorismo é abordado por consideravel numero de autores e
encontrado em diferentes estudos, representando um dos principais fatores de
competitividade das economias. De acordo com Dornelas (2008) a origem das
inovacbes em produtos e servicos estad nos negocios novos e emergentes, que
possuem processos produtivos mais eficientes, ocasionando a geragao de empregos
e transformando a forma em que vivemos.

Os estudos sobre empreendedorismo, de acordo com Stevenson e Jarillo
(1990), dividem-se em escola econdémica, psicoldgica e administrativa. Schumpeter
(1934), a partir de uma visdo econdmica, compreende a atividade empreendedora
COmo a acao que cria um novo produto, ou servico, ou um negécio completo e parte
do principio de alguém que desafia ou destroi com criatividade, servi¢os, produtos, e
as existentes relacdes de mercado. Ja para McClelland (1961), voltado a perspectiva
psicolégica, o empreendedorismo pode ser entendido como o espirito do
empreendedor, sendo este alguém que detém caracteristicas especificas e que possui
necessidade de realizagdo. Drucker (2001), representante da Ultima escola, define o
empreendedor como o individuo que aproveita as oportunidades, criando algo que ira
gerar valor.

O empreendedor, a partir da perspectiva estratégica, estd constantemente
sintonizado com mudanc¢as no ambiente que sugiram uma oportunidade. A estratégia,
segundo Porter (1996), pode ser entendida como a criagdo de uma posicéo valiosa e
Unica, que envolve um conjunto diferente de atividades, além de representar a juncéo
dos objetivos da empresa e 0s meios adotados para atingi-los e um mecanismo de
defesa contra as forgcas competitivas do mercado.

A gestdo estratégica é definida por Costa (2007) como um processo de
transformacao organizacional com foco no futuro, sendo liderado, conduzido e
executado pela mais alta administracdo da entidade com a contribuicdo de todos os
agentes internos da empresa.

Sendo um subcampo da gestdo estratégica, a estratégia empreendedora, de
acordo com Ganco, Holcomb e McDonald (2016), est4 baseada em trés pressupostos:
as empresas empreendedoras diferem de outras empresas; essas diferencas afetam
a forma como os empreendedores competem e as fontes de sua vantagem
competitiva; e teorias e prescricdes derivadas dos estudos sobre estratégia em
empresas consolidadas podem nao se aplicar a empresas empreendedoras.

Considera-se que a estratégia empreendedora € afetada pelas dotacdes
iniciais, pelo fato de que o mercado que pretendem inserir seja novo e pela natureza
das oportunidades que elas encontram. Ao contrario das firmas em mercados bem
consolidados, as empresas empreendedoras, segundo Chen et al. (2010), operam em
contextos ambiguos marcados por fluxos de oportunidades rapidas. Portanto, faz-se
necessario que empreendedores estejam atentos as mudancas do mercado para que
adotem as estratégias necessarias para acompanhar as oportunidades que surgem.
No critério empreendedor, a geracéo de estratégias € dominada pela busca de novas
oportunidades e o crescimento é a meta dominante. Pelo fato de a visdo estratégica
ser maleavel, a estratégia empreendedora tende a ser deliberada e emergente.
Deliberada na visao global e emergente no modo pelo qual os detalhes da viséo se
desdobram. (MINTZBERG et al.,2010).

A partir da exposicdo do tema, propOe-se responder ao seguinte
guestionamento: De que forma a estratégia empreendedora vem sendo abordada nas
pesquisas? Para tanto, definiu-se como objetivo de pesquisa realizar uma analise de
como o termo “estratégia empreendedora” foi abordado pelos autores ao longo do



tempo, a partir de pesquisa nas bases Web of Science® e Scopus®. Como objetivos
especificos, destacam-se: analisar os artigos mais relevantes (a partir do numero de
citacbes) para que sejam encontradas contribuicbes para pesquisas futuras; e
organizar os dados dos artigos de forma a facilitar a analise.

A estratégia empreendedora, conforme Mintzberg (1973), é caracterizada pela
busca ativa de novas oportunidades e por grandes saltos para frente, face a incerteza,
e move-se pela tomada de grandes decisdes. Uma organizacdo empreendedora tem
como meta dominante o crescimento e utiliza-se de estratégias para que tal meta seja
atingida. A escolha da estratégia empreendedora justifica-se, a partir de Hallen e
Eisenhardt (2012), pelo fato de que ao contrario das empresas consolidadas, as
empresas empreendedoras geralmente comegcam com poucos recursos, e enfrentam
muitos desafios que reduzem suas chances de sobrevivéncia e sucesso. Portanto,
estratégias devem ser adotadas como forma de lidar com a restricdo de recursos.

O presente artigo foi dividido em introducgéo, apresentando um breve apanhado
do que sera tratado posteriormente; referencial tedrico, para uma contextualizacdo do
tema, apresentacéo dos conceitos estudados e exposicao das defesas de renomados
autores; metodologia, a fim de se esclarecer quais métodos serao utilizados para se
chegar aos resultados; resultado e discussao, onde sao apresentados os achados
desta pesquisa; e conclusdo, momento em que sao feitas as consideracfes finais,
sugestéo de pesquisa futura e apresentacdo das limitacdes de pesquisa.

2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico do presente artigo foi dividido em dois tépicos que juntos
ajudam a compreender a teoria acerca do objeto de pesquisa. Sao eles:
“‘Compreendendo o empreendedorismo” e “Gestdo estratégica e estratégia
empreendedora”.

2.1 COMPREENDENDO O EMPREENDEDORISMO

O termo empreendedorismo € encontrado em diferentes estudos e € abordado
por um consideravel nimero de autores, emergindo como um dos principais fatores
de competitividade das economias. Barros e Pereira (2008) defendem que o conceito
de empreendedorismo vem sendo valorizado como base para o crescimento
econdbmico e geracdo de emprego e renda. Dornelas (2008) ainda completa que a
origem das inovac¢des em produtos e servigos esta nos negocios Novos e emergentes,
gue possuem processos produtivos mais eficientes, ocasionando a geracdo de
empregos e transformando a forma em que vivemos.

De acordo com Stevenson e Jarillo (1990), os estudos sobre
empreendedorismo podem ser subdivididos em trés categorias: 0s que estudam seu
efeito na economia (escola econdmica), 0sS que pesquisam suas origens
comportamentais (escola psicologica) e o0s que estdo focados na acao
empreendedora (escola administrativa).

A partir de uma visdo econdémica, Schumpeter (1934) compreende a atividade
empreendedora como a a¢ao que cria um novo produto, ou servico, ou um negocio
completo e parte do principio de alguém que desafia ou destroi com criatividade,
servigos, produtos, e as existentes relacdes de mercado. Barros e Pereira (2008)
acrescentam que a contribuicdo do empreendedor ao desenvolvimento econémico
ocorre fundamentalmente pela inovacédo que introduz e pela concorréncia no mercado.



Para McClelland (1961), voltado a perspectiva psicologica e ao comportamento
empreendedor, o empreendedorismo € o espirito do empreendedor, sendo este
alguém que detém caracteristicas especificas e que possui necessidade de
realizagao.

Drucker (2001), focado na acdo empreendedora, define o empreendedor como
o individuo que aproveita as oportunidades, criando algo que ira gerar valor. Segundo
este autor, o simples fato de abrir um novo negocio ndo € considerado uma acao
empreendedora, ela sé ocorre de fato quando esse negocio cria algo também novo
em termos de mercado, produto, ou similar.

De acordo com Hisrich (2009) empreendedorismo pode ser entendido como o
processo de criacdo de algo diferente e com valor, com dedicacéo de tempo e esforco,
assumindo os riscos financeiros, psicoldgicos e sociais correspondentes e recebendo
as consequentes recompensas da satisfacdo econdmica e pessoal.

Em relacdo a orientacdo estratégica, Stevenson e Gumpert (1985, apud
Mintzberg et al., 2010) descrevem o empreendedor como alguém constantemente
sintonizado com mudancas no ambiente que possam sugerir uma oportunidade
favoravel, passando a persegui-la.

2.2 GESTAO ESTRATEGICA E ESTRATEGIA EMPREENDEDORA

O Empreendedorismo por si sO esta relacionado as novas oportunidades,
porém, a atuacdo de forma estratégica contribui na geracdo de valor para as
empresas. De acordo com HIIT et al (2001), o empreendedorismo estratégico é o ato
de empreender com perspectiva estratégica.

Para Porter (1996), estratégia pode ser entendida como a criagdo de uma
posicdo valiosa e Unica, que envolve um conjunto diferente de atividades, além de
representar a juncao dos objetivos da empresa e 0s meios adotados para atingi-los.
Ainda segundo o autor, a estratégia pode ser vista como um mecanismo de defesa
contra as forcas competitivas do mercado. De acordo com Casadeus-Masanell e
Ricart (2011) a estratégia compde a base fundamental da distincdo e vantagem
competitiva.

Cordeiro (2009, apud ARAUJO et al. 2011) afirma que dos significados do
conceito estratégia, os mais utilizados sdo o de Chrisman (1988), Wright (2000) e

Thompson e Strickland (2000):

“Chrisman e Wright definem estratégia como planos de gestéo para alcancar
resultados consistentes com a missao e os objetivos da organizagéo. Por seu
lado, para Thompson e Strickland, estratégia € um conjunto de mudancas
competitivas e de abordagens comerciais que 0s gestores executam para
atingir o melhor desempenho da empresa (...) para reforgar a posigao da
organizagcdo no mercado, promover a satisfacdo dos clientes e atingir os
objetivos de desempenho” (CORDEIRO, 2009, p. 56).

A gestdo estratégica é definida por Costa (2007) como um processo de
transformacdo organizacional com foco no futuro, sendo liderado, conduzido e
executado pela mais alta administragéo da entidade com a contribuigcdo de todos os
agentes internos da empresa. Estevao (2006) destaca a dificuldade em se encontrar
uma definicdo universalmente aceita e a define como processo global com foco na
eficacia, que integra o planeamento estratégico (mais preocupado com a eficiéncia) e
outros sistemas de gestao.

A estratégia empreendedora pode ser situada como um subcampo da gestao
estratégica e esta baseada em trés pressupostos sobrepostos. De acordo com Ganco,
Holcomb e McDonald (2016) tais pressupostos sdo: as empresas empreendedoras



diferem de outras empresas; essas diferencas afetam a forma como os
empreendedores competem e as fontes de sua vantagem competitiva; e teorias e
prescricdes derivadas dos estudos sobre estratégia em empresas consolidadas
podem n&o se aplicar a empresas empreendedoras.

Considera-se que a estratégia empreendedora € afetada pelas dotacbes
iniciais. Ao contrario das empresas consolidadas, as empresas empreendedoras
geralmente comecam com poucos recursos, conforme apontado por Hallen e
Eisenhardt (2012) e enfrentam muitos desafios que reduzem suas chances de
sobrevivéncia e sucesso. Portanto, estratégias devem ser adotadas como forma de
lidar com a restricado de recursos.

Além disso, as estratégias empreendedoras também séo afetadas pelo fato de
gue o mercado que pretendem inserir seja novo, ou seja, cria-se um novo mercado.
Venkataraman (1997) argumentou que a natureza do empreendedorismo envolve
compreender como, na auséncia de mercados para bens e servigos futuros, esses
bens e servicos conseguem surgir. Neste sentido, Weber, Heinze e DeSoucey (2008)
argumentam que a formagdo do mercado ocorre quando empreendedores
qualificados mobilizam seguidores coletivamente, desafiam as empresas
estabelecidas em mercados relacionados e liberam espago para seus mercados.

Outro ponto que afeta as estratégias empreendedoras é a natureza das
oportunidades que elas encontram. Ao contrario das firmas em mercados bem
consolidados, as empresas empreendedoras, segundo Chen et al. (2010), operam em
contextos ambiguos marcados por fluxos de oportunidades rapidas. Portanto, faz-se
necessario que empreendedores estejam atentos as mudancas do mercado para que
adotem as estratégias necessarias para acompanhar as oportunidades que surgem.

Mintzberg et al. (2010) entendem que a escola empreendedora focalizou o
processo de formacdo de estratégia exclusivamente no lider Unico, enfatizando
também intuicdo, julgamento, sabedoria, experiéncia, critério. Ainda segundo o0s
autores, o conceito mais central da estratégia empreendedora é a visao, que serve
como inspiracdo e também como um senso do que precisa ser feito. No critério
empreendedor, a geracdo de estratégias € dominada pela busca de novas
oportunidades e o crescimento é a meta dominante.

Os autores ainda defendem que, pelo fato de a viséo estratégica ser maleavel,
a estratégia empreendedora tende a ser deliberada e emergente. Deliberada na visdo
global e emergente no modo pelo qual os detalhes da visdo se desdobram.

3. METODOLOGIA

De acordo com seus objetivos, 0 estudo apresenta caracteristicas de pesquisa
exploratdria. A pesquisa é exploratéria quando ocorre a familiarizagdo com o tema,
possibilitando sua definicdo e seu delineamento. Para tanto, sera realizado um
levantamento bibliografico. De acordo com Gil (2008), este tipo de pesquisa é
desenvolvido com o objetivo de proporcionar visao geral, de tipo aproximativo, acerca
de determinado fato.

Para atingir o objetivo proposto foi adotada a revisédo bibliométrica. De acordo
com Cunha (1985), a bibliometria € um método de pesquisa que permite encontrar
uma quantidade restrita de peridédicos essenciais (denominados nucleares) que se
supde possuir 0s artigos mais relevantes publicados sobre um determinado assunto.

A escolha da revisdo bibliométrica justifica-se pelo fato de ser um método
planejado para responder uma pergunta especifica, e que possibilita coletar,
selecionar e analisar criticamente os estudos. No caso do presente estudo definiu-se



como pergunta norteadora: Como o termo “estratégia empreendedora” vem sendo
abordado pelos pesquisadores?

As fontes de um estudo bibliométrico sdo artigos provenientes de estudos
originais disponiveis em um banco de dados. Para tanto, o Portal de Periodicos
CAPES/MEC foi acessado para que a busca nas bases fossem realizadas. As bases
escolhidas foram Web of Science® e Scopus®. De acordo com o portal ELSEVIER,
“Scopus é a maior base de dados de citacfes e resumo de literatura revisada por
pares” e oferece ferramentas inteligentes para rastrear, analisar e visualizar a
pesquisa, permitindo uma ampla visdo da producdo mundial de pesquisa em
diferentes areas. A base Web of Science®, de acordo com o portal de periodicos
CAPES/MEC, permite acesso a referéncias e resumos em todas as areas do
conhecimento. Cobrindo aproximadamente 12000 periédicos, a base disponibiliza
ferramentas para analise de citacles, referéncias, indice h, permitindo analises
bibliométricas.

Na base Web of Science® o campo de pesquisa foi preenchido com o termo
“‘entrepreneurial_strateg®. O uso do “_” justifica-se pelo fato de que a busca deveria
apontar os artigos em que os dos dois termos apareciam em conjunto no titulo e o uso
do asterisco em “strateg” ao invés da busca direta pelo termo “strategy” deve-se ao
fato de que a palavra poderia estar no plural, ou seja, “strategies”.

Ja& na base Scopus® a busca foi feita pelo termo ““entrepreneurial strategy”™,
em que as aspas justificam-se para que as palavras aparecessem em conjunto no
titulo dos artigos. Nao foi necessério fazer alteracao entre singular e plural, pois nesta
base, ainda que a busca tenha sido no singular, também séo apresentados os artigos
em que o termo aparece no plural.

A partir da pesquisa, foi encontrado um total de 39 artigos na base Web of
Science® e 50 na base Scopus®. Os dados dos artigos foram exportados para o
programa Excel® em forma de planilha contendo diferentes informagdes, como titulo,
autores, ano de publicacdo, entre outros. Eliminando-se a duplicidade dos que
apareciam em ambas as bases chegou-se a um total de 68 artigos. A partir dai foi
construida uma tabela Unica contendo titulo, autores, titulo da fonte, ano de
publicacao, Identificador de Objeto Digital (DOI) e total de citagcdes, de forma a facilitar
as analises.

A tabela foi reorganizada de diferentes formas, de acordo com a analise

desejada. Ela facilitou a busca pelos periédicos que mais publicaram artigos
relacionados ao tema “estratégia empreendedora”, organizando-os por ordem
alfabética e também facilitou a deteccéo dos autores e quais se repetiam.
Para a construcao do grafico relacionando a quantidade de publica¢des por cada ano,
organizou-se pelo ano de publicacdo. Para que fossem detectados os artigos mais
citados, organizou-se pelo nimero de citacdes. Foi realizada uma leitura dos mesmos
afim de analisar o conteido de cada um, suas possiveis contribuicdes de forma a
compreender o motivo de obterem alto numero de citagdes.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da organizacao dos artigos encontrados nas bases Web of Science® e
Scopus®, foi possivel pontuar algumas consideracdes. Inicialmente, foram detectados
0S cinco artigos com maior nimero de citagfes para a constru¢éo da tabela a seguir
(tabela 1).



Tabela 1: Artigos mais citados
publicagio citaghes

Entreprencunal strategy making and firm Dess GG Strategic 1997 430
performance: Tests of contingency and Lumpkin G.T; Management
configurational models Covin 1.G. Journal
Why do firms use franchising as an Combs, 1.G; Journal of 2003 104
entrepreneunal strategy?: A meta-analysis Ketchen, DI, Management
Cender companisons in strategic decision- Sonfield, M; Journal of Small 2001 6h
making: An empincal analysis of the Lussier, B; Business
entreprencurial strategy matnix Corman, I.; Management
McKinney, M.
An examination of the effects of Ruszel, R.D; Journal of 1992 65
organizational norms, organizational- Russel, C.J. Management

structure, and environmental uncertainty on
entreprencurial strategy

A names-and-faces approach to stakeholder McVea, 1F; Journal of 2005 63
management - How focusing on stakeholders  Freeman, R.E. Management
as individuals can bring ethics and Inquiry

entreprencunal strategy together

Fonte: Dados da pesquisa baseados na Web of Science® e Scopus®

Tendo sido encontrados esses artigos, foi realizada uma leitura dos mesmos
para a compreensdo do conteldo e para que fossem detectadas possiveis
contribuicdes para trabalhos futuros relacionados a estratégia empreendedora.

O artigo mais citado, com um total de 430 citagdes foi o “Entrepreneurial
strategy making and firm performance: tests of contingency and configurational
models”. Trata-se de um estudo de campo que explorou a natureza da elaboracao de
estratégias empreendedoras (ESM) e sua relacdo com estratégia, ambiente e
desempenho. Inicialmente foi feita uma analise da independéncia do processo de
elaboracao de estratégias empreendedoras através de analise fatorial. Em seguida, a
partir de uma analise de regressdo, investigou-se o poder preditivo de duas
abordagens — contingéncia e configuracdo — para explorar a relacdo de desempenho
da elaboracao de estratégias empreendedoras. Os resultados de uma amostra de 32
empresas que competem em uma grande variedade de industrias indicaram que as
abordagens de configuracdo que alinham a elaboracdo de estratégias
empreendedoras com estratégia e ambiente tém maior poder de previsdao do que
abordagens de contingéncia. Os autores deixam ainda como sugestao que outras
teorias ligando a elaboracédo de estratégias empreendedoras e vantagem competitiva
sejam desenvolvidas e testadas.

Considerando a franquia como uma ferramenta chave na caixa de ferramentas
do empreendedor, no segundo artigo mais citado “Why Do Firms Use Franchising as
an Entrepreneurial Strategy?: A Meta-Analysis” os autores buscam entender o motivo
pelo qual empresas abrem franquia a partir de uma meta-analise com a elaboragéo
de hipoteses que refletem duas perspectivas tedricas: a escassez de recursos e a
teoria das agéncias. Este artigo mostra-se relevante para pesquisas sobre a
especifica estratégia de franquia.

No artigo “Gender Comparisons in Strategic Decision-Making: An Empirical
Analysis of the Entrepreneurial Strategy Matrix” os autores utilizam-se do modelo
Matriz de Estratégia Empreendedora (figura 1), proposto por Sonfield e Lussier em



1997, como base do estudo de comparacédo entre 0os géneros no processo de tomada
de decisdo estratégica. Tal modelo sugere estratégias adequadas para
empreendimentos tanto novos quanto ja existentes em resposta a identificacdo de
diferentes niveis de inovacéo e de risco.

Figura 1 - Matriz das estratégias empreendedoras - Estratégias apropriadas

m

E Alta Inovagio/ Baixo Risco Alta Inovagiio/ Alto Risco
= Muda rapidamente = Reduz risco diminuindo custos de
« Protege a inovacio imvestimento e operacio
= Blogueia os custos de investimento e = Mantém a inovagio
operacio atraves de sistemas de = Terceiriza alto investimento
controle, contratos, ete. = Opgdio de Joint Venhire

-
o
g
s
g Baixa Inovagio, Baixo Risco Balxa Inovagiho/ Alto Risco
= 1. Defende a posigio atual = Aumenta a inovacio; desenvobe
= Aceita um retorne limitado uma '.'a.nt_agem competita
- Aceita um potencial de crescimento * Reduz risco . -
Emitado = Usa plano de negbcios e andlise
ohietiva

= Minimiza investimento
Reduz custos de finandamento
= Opgdio de franquia

= Abandonar o risco?

Baixa

Baixo Risca** Alto
*Inovacao: Criar um produto)/servigo nove, (nico e diferente
#**Risco: Probabilidade de grande perda financeira

Fonte: Adaptado de Sonfield e Lussier (1997).

De acordo com Sonfield (1997), ha cinco variaveis independentes que séo
frequentemente relacionadas a acdo empreendedora: autonomia, inovacao, risco,
proatividade e competitividade. Destas, duas sdo mais faceis para um empreendedor
apreender e medir: a inovacao e o risco, o que justifica a adocdo de tais variaveis na
construcdo da matriz. Segundo o autor, o valor da matriz esta em sugerir caminhos
apropriados para diferentes empreendedores.

O quarto artigo mais citado, “An examination of the effects of organizational
norms, organizational-structure, and environmental uncertainty on entrepreneurial
strategy”, busca examinar o impacto das caracteristicas estruturais e ambientais das
organizacfes na inovacdo, abordando também o empreendedorismo corporativo.

No artigo “A names-and-faces approach to stakeholder management - How
focusing on stakeholders as individuals can bring ethics and entrepreneurial strategy
together” os autores propdem que, ao adotar uma visdo dos stakeholders como
pessoas reais com nomes e rostos, eles podem revigorar as pesquisas sobre
stakeholders e concentrar seus esfor¢cos no desafio negligenciado de entender como
as colecbes de individuos idiossincraticos podem trabalhar em conjunto para criar
valor em empresas empreendedoras de forma que beneficie todos os envolvidos.

Em relacéo ao nimero de publicagbes por ano, a partir da analise do gréfico 1,
percebe-se que ndo houve um ano especifico que tenha tido um grande destaque em
relacdo aos demais. Porém, destacam-se os anos de 1997, 2011 e 2015 como os que
apresentaram maior numero de publicac6es. No ano de 1997 houve um aumento de
artigos sobre “estratégia empreendedora” em relagédo aos anos anteriores, porém, a
tendéncia ndo foi mantida nos anos subsequentes. Vale destacar que neste ano foi
publicado pelos autores Dess, Lumpkin e Covin, o0 artigo mais citado sobre o tema.



Entre os anos de 2009 e 2015 observa-se uma consideravel oscilacéo, indo desde um
artigo por ano, como no caso de 2010, até cinco, como no caso de 2011 e 2015. O
grafico também apresenta a linha de tendéncia em relacdo ao numero de publicacbes
por ano.

Gréfico 1: Numero de artigos por ano
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Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo aos periédicos, apenas oito publicaram mais de um artigo sobre o
tema. Os periddicos “Entrepreneurship and Regional Development”, “Journal of High
Technology Management Research”, “Journal of Management”, “Journal of Small
Business Management”, “Management Science”, “Strategic Management Journal” e
“Technological Forecasting and Social Change” apresentaram duas publicagdes,
enquanto o periddico “Small Business Economics” apresentou trés, em diferentes
anos.

Ja em relacdo aos autores, ndo foi encontrado nenhum que tenha se destacado
em relacdo ao numero de publicacdes sobre estratégia empreendedora,
demonstrando que ha ainda uma pulverizacdo do tema enquanto objeto de pesquisa

entre 0os pesquisadores.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A estratégia empreendedora, sendo considerada um subcampo da gestdo
estratégica, apresenta caracteristicas especificas, como o fato de serem adotadas por
empresas que estejam se inserindo em um mercado novo, que geralmente sao
dotadas de poucos recursos iniciais e que buscam perseguir uma oportunidade, entre
outras.

A partir da revisao bibliométrica constata-se que tal estratégia foi titulo de artigo
pela primeira vez no ano de 1956 e foi aparecer novamente apenas quinze anos mais
tarde. Porém, o termo “estratégia empreendedora” parece ter ganhado forca apenas
em 1997, ano em que foi publicado o artigo com maior nimero de citacdes. Apesar



disso, ndo ha um ano especifico em que o tema tenha um grande destaque em relacéo
ao numero de publicagfes. Da mesma forma que ndo ha um autor que tenha se
destacado em relacdo ao numero de publicacdes.

Vale também destacar que, em relacédo aos Perioddicos, ndo houve nenhum que
tenha publicado mais que trés artigos relacionados a estratégia empreendedora,
sendo o “Small Business Economics” o de maior numero de publicagdes.

Analisando-se o0 conteudo dos artigos mais citados destacam-se como
possiveis contribuicdes para estudos futuros a aplicacdo da Matriz da estratégia
empreendedora a algum contexto especifico que pretenda ser estudado e a sugestao
dada pelos autores do artigo mais citado de que sejam desenvolvidas e testadas
novas teorias ligando a elaboracdo de estratégias empreendedoras e vantagem
competitiva.

Como principal limitacdo da pesquisa considera-se o fato de que a busca foi
realizada apenas pelo termo especifico “estratégia empreendedora” no titulo do artigo.
Uma busca mais ampla, com mais palavras-chave, poderia contribuir sobremaneira
em relacao a quantidade de material disponibilizado para analise.
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