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Tema de estudo

Gestdo democratica da educacdo a partir do resgate historico do Forum Municipal de
Educacao de Charqueadas ocorrido nos anos de 1999 e 2005.

Objetivos

1. Refletir acerca da gestdo democréatica da educagao como principio educacional que tem
como principal objetivo a participacdo da comunidade escolar e local;

2. Resgatar um momento historico, politico-pedagdgico e social da educacdo do
municipio de Charqueadas entre 1999 e 2005 que foi a constituicdo do Férum Municipal
de Educagéo;

3. Identificar a estrutura proposta para a realizacdo do Forum Municipal de Educacéo

buscando identificar aspectos que evidenciem seu carater democratico e educativo.

Fundamentacao teorica

A gestdo democrética implica luta pela garantia da autonomia da educacdo, a
participacdo efetiva nos processos de tomada de deciséo, incluindo a implementagéo de
processos colegiados, e, ainda, financiamento pelo poder publico, entre outros A gestao
democratica é entendida como a participacdo efetiva dos varios segmentos da
comunidade escolar, pais, professores, estudantes, funcionarios e comunidade na

organizagdo, na construcdo e na avaliagdo dos rumos educacionais representados por



colegiados, projeto pedagdgico, administragdo dos recursos, enfim, nos processos

decisorios da educacéo e da escola em particular.

Assim como o direito a educacdo foi conquistado através das lutas histéricas, a
gestdo democratica da educacdo emerge a partir dos movimentos que resultaram em
conquistas democraticas para a sociedade brasileira durante a década de 1980. Tais
manifestacdes tiveram como bandeira a luta em defesa da escola publica e por melhores
condicbes de trabalho e remuneracdo para os professores, incluindo, também,
reivindicacdes por mudancas na gestdo e organizacdo da educacdo e a valorizacdo do
magistério como profissaio (CAETANO,2010). A constituicdo de 1988 e a LDB

promulgada em 1996 trazem a gestdo democratica como principio da educacéo nacional.

No municipio de Charqueadas, o exercicio de gestdo democratica ocorreu em
julho de 1999, ano que foi realizado a primeira edicdo do Forum Municipal de Educacao
do municipio, cujo principal objetivo foi “reafirmar o processo democratico na area da
educacao (...) garantindo o didlogo constante com a Rede Municipal de Ensino (...) para
a construgdo da ESCOLA POPULAR (grifo do autor) ” (Charqueadas, p.02,1999).
Observa-se que ja no documento de referéncia do Forum fica explicito seu objetivo, o
dialogo, e a que tipo de escola se pretende chegar. Conforme o mesmo documento, o
Forum é um convite a todas as comunidades escolares para a “construgéo coletiva de uma
proposta politico-pedagdgica que possibilitasse uma nova organizacao para a educagao
baseada em principios democréaticos, participativos e com uma qualidade social que
superasse as praticas excludentes, individualistas e autoritarias da educacdo”
(Charqueadas, p.02,1999).

As tematicas abordadas no | Férum de Educacdo do Municipio foram: Gestéo
Democratica (Educacdo e Organizacdo Popular — espacos de poder); Organizacao
Curricular (reorganizacdo do tempo e espaco escolar): ensinar e aprender — um processo

de construcdo; Avaliacdo; Convivéncia na escola (as relacfes no cotidiano escolar).

A sistematica de funcionamento do Forum contemplava momentos especificos,
por segmento, em cada escola, envolvendo toda sua comunidade (pais, alunos,
professores, funcionarios), onde cada grupo elegia um relator, sendo que este comporia o
quadro de relatores da escola, responsavel por redigir o documento referéncia que serviria
de base para a proxima etapa, que seria 0 momento de sistematizacdo. A sistematizacao

seria 0 espaco em que as escolas socializariam seus documentos referéncia a fim de que



se constituisse um Unico documento da Rede Municipal o qual seria, entdo, apresentado
e apreciado na Plenéaria Deliberativa, 0 ponto maximo de todo o processo, a

‘corporificacdo’ do Férum enquanto instancia de participacao de todos.

Em 2005 ocorreu uma segunda edicdo do Férum Municipal de Educacéo.
Reafirma-se a importancia da participagdo coletiva, onde “espera-se tornar a educacgao
um instrumento eficaz que contribua para a construcdo de uma sociedade mais justa e
solidaria reorientando o ensino, a fim de possibilitar a formacéo de cidadaos capazes de

refletir e agir sobre a realidade. ” (Charqueadas, 2006, p. 08)

A ex-secretaria de educagdo do municipio destacou a significativa participacao das
escolas, o envolvimento efetivo de todos os segmentos das comunidades escolares. Relata
ainda que ndo houveram dificuldades significativas na implementacdo e que o evento
vinha ao encontro dos anseios de todos pela necessidade que havia de reestruturar a
educacdo do municipio naquele periodo (1997 a 2000). A ex-secretaria destaca ainda que
este foi um momento desafiador, “instituimos uma nova forma/movimento de reflexdo e
construcdo. (...) Estabelecemos uma PPP que provocou discussdes coletivas. O Férum
ocorrido na década de 90 foi um marco na educacdo do municipio”. Destaca ainda que as
decisbes tomadas promoveram importantes conquistas e realizacdes tanto em questdes
pedagdgicas, como na formacdo de professores, valorizacdo do magistério,

democratizacdo da escola e qualidade de ensino.

Na trajetéria da gestdo democratica, a participacdo é um dos pressupostos
indispensaveis para sua efetivacdo. A gestdo democratica da educacdo tomou forma e
transformou-se na oportunidade real e ideal para consolidar esta instituicdo como um
espaco publico, de construcdo coletiva e de desenvolvimento dos cidaddos. Essa forma
de gestdo € o inicio do aprendizado da democracia e define-se como a mediacgédo para a
realizacdo de uma sociedade livre. O Férum Municipal de Educacdo do Municipio de

Charqueadas é um exemplo desse aprendizado.

Metodologia

A pesquisa se caracteriza como bibliografica e documental. No desenvolvimento
metodoldgico, procedemos ao levantamento e a analise de fontes primarias (documentos

oficiais, institucionais e entrevista com a secretaria de educacdo em exercicio quando da



realizacdo da primeira edicdo do evento) e secundarias (pesquisas e producdes ja

desenvolvidas sobre o tema).

Resultados

O Férum Municipal de Educacdo do Municipio de Charqueadas ocorreu em dois
momentos distintos e manteve seu objetivo central de estabelecer-se como espago de
discussao, reflexdo e construcdo de uma proposta educacional calcada na participacdo
coletiva e uma proposta politico-pedagodgica que possibilitasse uma nova organizagédo
para a educacdo baseada em principios democraticos, participativos e com uma qualidade
que superasse as praticas excludentes, individualistas e autoritarias da educacdo. A
proposta do Forum é o reflexo de um tempo histdrico, os primeiros anos da
redemocratizacdo do pais que trazia em seu bojo a concepcdo de que uma educacdo de
qualidade s6 poderia ser efetivada a partir da participacdo de todos os integrantes da
comunidade escolar. A estrutura de constituicdo do forum possibilitou que as propostas
apresentadas fossem discutidas em pequenos e grandes grupos com deliberacgdes sobre a
construcdo da proposta municipal de educacdo. Reiteramos a urgéncia de se promover
dialogos coletivos com a comunidade sobre os rumos da educagdo, uma vez que as
decisbes tomadas promovem conquistas pedagogicas, valorizacdo do magistério,

democratizagéo da escola e qualidade de ensino.
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