Analise da Gestao de Recursos e Processos em uma Unidade Académica de

uma Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES) a Luz da Logistica Verde

Resumo

A logistica verde surge como uma abordagem fundamental para mitigar os impactos,
promovendo praticas administrativas mais eficientes e sustentaveis. O objetivo do
presente artigo cientifico € o de analisar a gestdo de recursos e processos do
Departamento de Farmacia, unidade académica da UFC, sob o prisma da logistica
verde, com foco na analise do uso de papel apos a adeséo ao SEI e na analise dos
gastos com energia elétrica dessa subunidade administrativa apdés a adogédo do
PGD. Quanto a abordagem, a metodologia aplicada nesse trabalho é qualitativa,
com objetivo descritivo. No que tange aos procedimentos técnicos, a pesquisa é
bibliografica e documental, com a realizagdo de um estudo de caso em uma unidade
académica da UFC, com a andlise da gestdo dos seus recursos e processos. Os
resultados da analise sugerem que a aprovagao do Plano de Logistica Sustentavel
da UFC, uma ferramenta de planejamento que permite o estabelecimento de praticas
de sustentabilidade e de racionalizacdo de gastos e de processos administrativos,
demonstra que esta IFES esta antenada as praticas de logistica verde. N&o
obstante, na analise das praticas da unidade administrativa pesquisada, constatou-
se que ha espacgo para um maior aprimoramento das praticas ligadas a logistica
sustentavel, ja que a diminuigdo do uso de papel e a redugdo do consumo de outros
insumos depende ndo sé de mudangas tecnoldgicas, mas também culturais e
institucionais. A adogdo de pequenas mudangas na rotina administrativa da unidade
académica pode trazer uma expressiva economia no consumo de papel e evitar
impressdes desnecessarias. A divulgacédo pela IFES da forma e dos custos do seu
contrato de outsourcing de impressao, a adesdo de um formulario digital elaborado
no Google Forms para realizagao de solicitagcdo de 22 chamada de prova, bem como
a realizagao de avaliagbes digitais pelo corpo discente sdo exemplos de praticas que
podem ser implementadas. Por fim, no que tange aos gastos publicos do Curso de
Farmacia apés o PGD, demonstrou-se uma tendéncia de queda no consumo da
energia elétrica da unidade académica, com uma reducao de quase 20% da média
do valor total da conta.
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Abstract

Green logistics emerges as a fundamental approach to mitigating these impacts,
promoting more efficient and sustainable administrative practices. The objective of
this scientific article is to analyze the resource and process management of the



Department of Pharmacy, an academic unit of UFC, from the perspective of green
logistics, focusing on analyzing paper use after joining the SEIl and analyzing the
electricity costs of this administrative subunit after adopting the PGD. The
methodology applied in this work is qualitative, with a descriptive objective.
Regarding technical procedures, the research is bibliographical and documentary,
with a case study conducted in a UFC academic unit, analyzing the management of
its resources and processes. The results of the analysis suggest that the approval of
UFC's Sustainable Logistics Plan, a planning tool that allows for the establishment of
sustainability practices and the rationalization of expenses and administrative
processes, demonstrates that this IFES is attuned to green logistics
practices.Nevertheless, the analysis of the practices of the administrative unit studied
revealed room for further improvement in sustainable logistics practices, since
reducing paper use and the consumption of other inputs depends not only on
technological changes but also on cultural and institutional ones. Adopting small
changes in the administrative routine of the academic unit can lead to significant
savings in paper consumption and avoid unnecessary printing. IFES's disclosure of
the format and costs of its printing outsourcing contract, the adoption of a digital form
created in Google Forms for requesting second exams, and the implementation of
digital assessments by students are examples of practices that can be
implemented.Finally, regarding public expenditures for the Pharmacy Program after
the PGD, a downward trend in the academic unit's electricity consumption was
observed, with an almost 20% reduction in the average total bill. It can also be
inferred that working from home did not result in an increase in the electricity
consumption of the staff members surveyed. Regarding water consumption, no
variation in expenditure was observed related to the start of the PGD.
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1. Introdugao

As atividades que compdem a cadeia de suprimentos em uma organizag&o
geram um impacto significativo no meio ambiente e, por isso, de acordo com Silva
(2022), necessitam ser planejadas de maneira sustentavel para que esse impacto
seja eliminado ou mitigado em todas as suas etapas.

Entre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
estabelecidos em 2015, o objetivo 12 tem como meta assegurar padrdes de
produgdo e de consumo sustentaveis e visa, até 2030, alcangcar a gestao
sustentavel, o uso eficiente dos recursos naturais e reduzir substancialmente a
geracdo de residuos por meio da prevengao, redugdo, reciclagem e reuso,
incentivando as empresas a adotar praticas sustentaveis (ONU, 2025).



Nesse contexto onde se busca reduzir o impacto ambiental através da
aplicacao da logistica verde nas instituigdes, o Ministério da Gestao e da Inovagéo
em Servigos Publicos foi criado para fortalecer a politica de transformagao digital do
governo federal e ampliar a interagao sobre o tema com todos os entes federativos,
em direcdo a governanga digital (Brasil, 2025). Transformagao digital no governo
significa oferecer um servigo publico de qualidade, com menos gasto de tempo e
dinheiro por parte do cidadao.

Nessa linha, o Programa Nacional de Processo Eletronico (ProPEN),
instituido pelo Decreto Federal n°® 11.946, de 12 de margo de 2024, objetiva
promover a ado¢cao do processo administrativo eletrénico no ambito dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, trazendo mais agilidade, transparéncia e economia
de recursos (Brasil, 2025).

.Ndo obstante, o papel, especialmente o formato A4, continua sendo um
recurso vital na administracdo educacional, ainda utilizado para uma variedade de
documentos formais e informais, o que acarreta desafios ambientais significativos, a
exemplo do consumo excessivo de matéria-prima, geragao de residuos e emissoes
prejudiciais (Sanches, 2024).

Assim, a logistica verde surge como uma abordagem fundamental para
mitigar esses impactos, promovendo praticas administrativas mais eficientes e
sustentaveis. Nesse sentido, por exemplo, o Ministério da Educagao (MEC), por
meio da Portaria n°® 70/2025, determina que as instituicbes de ensino superior
pertencentes ao Sistema Federal de Ensino devem emitir diplomas de graduagao
exclusivamente em formato digital a partir de 1° de julho de 2025, pratica que visa
evitar fraudes e gera economia de tempo, de custo e de papel (Brasil, 2025).

Nesse cenario, o estudo em aprecgo visa analisar a gestdo de recursos e
processos do Departamento de Farmacia, unidade académica da UFC,
especialmente no que tange a analise do uso de papel apés a adesédo ao SEl e a
analise dos gastos com energia elétrica desse departamento. A analise tera a
logistica verde e as suas praticas sustentaveis como parametro de referéncia.

O presente artigo cientifico esta estruturado em cinco seg¢des. Apds essa
introducdo, a segunda sec¢ao traz o referencial tedrico. Na terceira secgéo, estrutura-
se a metodologia. Posteriormente, na quarta se¢do, € apresentada a analise dos
dados. A quinta seg¢ao apresenta as consideracdes finais a partir dos resultados
apresentados no presente estudo e apresenta as limitagbes e as recomendacgoes
para estudos futuros e, por fim, as referéncias bibliograficas.

2. Referencial Teorico

2.1. A Logistica Verde nas Instituigcoes Federais de Ensino (IFES)

A logistica sempre esteve presente no decorrer da evolugdo humana,
trazendo solugdes para garantir a nossa sobrevivéncia, ocupando hoje lugar de
destaque como diferencial estratégico e competitivo para as organizagdes
(Cavalcanti et al, 2019; Pozo, 2019).

Para Donato (2008), a Logistica Verde, termo que tem origem no inglés green



logistics (também traduzido como eco-logistica), contempla o planejamento da
cadeia de producédo, gestdo de materiais e distribuigdo, resguardando o ambiente
durante todo o processo. Ou seja, ela se preocupa em atender os resultados
esperados pela logistica com responsabilidade ambiental (Alvarenga et al., 2018).
Seu principal objetivo, portanto, é ajustas os processos para que eles causem menos
impacto ao meio ambiente.

Contudo, embora estejamos voltados para a era da governancga digital e para
a adogdo de praticas sustentaveis, de acordo com Barbosa (2024), nas
Universidades Federais, ainda ha uso excessivo de papel, sendo possivel verificar,
com frequéncia, a ocorréncia de desperdicios. O excesso de impressdes leva ao
consumo exagerado de papel e, por sua vez, ao consumo de arvores (eucalipto e
pinus), de agua e de energia na produgao de papel.

Como aponta o estudo de Dias & Penna (2014), a explicagao pelo consumo
exagerado de papel esta ligada, principalmente, a falta de conscientizagao por parte
das pessoas. Como sugestdo para a redugdo do consumo dos papéis em
instituicbes de ensino, os autores descrevem as seguintes agdes: utilizar como
rascunho o papel que seria descartado; separar papéis de outros materiais
reciclaveis; evitar impressdes de documentos desnecessarios; utilizar meios digitais
para arquivar documentos e imprimir utilizando recursos disponiveis na impressora,
tais como impressao frente e verso.

Nesse contexto, observa-se que ha espacgo para o desenvolvimento e para a
adocgao de praticas ligadas a logistica sustentavel nas IFES, que colaborem para a
reducao do consumo de papel e para a redugao dos custos de energia elétrica, com
a otimizagdo de processos e 0 uso eficiente de recursos, minimizando o impacto
ambiental nas operacgdes logisticas dessas instituicées de ensino.

2.2. A Logistica Verde na UFC

Para a Universidade Federal do Ceara, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) é o documento mais importante da instituigdo, pois € o plano
estratégico que deve direcionar todas as agodes institucionais para o atingimento dos
seus objetivos e da visdo de futuro que se pretende alcangar (UFC, 2025).

No PDI 2023-2027 da UFC, o objetivo estratégico 8, que integra o programa
de sustentabilidade ambiental, dispde acerca da agao estratégica 5, a qual determina
a colaboragédo ativa na elaboragdo e implementacdo de um Plano de Logistica
Sustentavel da UFC, em parceria com a Comissdo Gestora do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFC, referente ao triénio 2025 -
2027, foi aprovado pela Resolugao n° 64, de 16 de dezembro de 2024, do Conselho
Universitario (CONSUNI), para servir como uma ferramenta de planejamento que
permite a UFC estabelecer suas praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de
gastos e processos administrativos (UFC, 2025).

Este plano ndo apenas alinha as agbdes da Universidade as diretrizes globais
de sustentabilidade, mas também estabelece um compromisso claro com a
promocdo e racionalizacdo do consumo consciente de bens e servigos; a
racionalizacdo da ocupagao dos espacos fisicos; a identificacdo dos objetos de



menor impacto ambiental; o fomento a inovacdo no mercado; a inclusdo dos
negocios de impacto nas contratagées publicas; e, divulgagédo, conscientizagcéo e
capacitagcao acerca da logistica sustentavel. Para isso, esta estruturado com eixos,
objetivos, responsabilidades, ag¢des, metas, indicadores, prazos de execugdo e
mecanismos de monitoramento e avaliagao (UFC, 2025).

Nesse contexto em que as IFES comegcam a desenvolver os seus primeiros
planos de logistica sustentavel, o Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) surge
como a solucéo oficial do Governo Federal para produgéo e gestdo de documentos e
processos administrativos eletronicos, desenvolvida pelo Tribunal Regional Federal
da 4% Regido (TRF-4) e cedida gratuitamente para instituicbes publicas desde 2013,
entre as quais a Universidade Federal do Ceara (UFC), com o objetivo de promover
a eficiéncia administrativa (Brasil, 2025).

Uma das suas principais caracteristicas é a libertagdo do papel como suporte
fisico para documentos institucionais e o compartilhamento do conhecimento com
atualizacdo e comunicagao de novos eventos em tempo real, indo ao encontro do
principio da eficiéncia na administragdo publica, o qual, para Di Pietro (2025), implica
a busca pela otimizagdo dos servicos prestados, com a adogao de critérios de
produtividade, economicidade e qualidade.

Sabe-se que uma arvore adulta produz entre 10 mil a 20 mil folhas. A titulo
ilustrativo, apenas no estado da Bahia, ente federativo que adotou o SEI para a
gestdo de seus documentos e processos administrativos, desde marco de 2017, com
a adesdo ao sistema, foram economizadas 1.018.388.250 (um bilhdo, dezoito
milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, duzentos e cinquenta) folhas de papel, o que
equivale a uma preservacdo de 50.919 arvores adultas e a uma economia de R$
203.677.650,00 (duzentos e trés milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, seiscentos
e cinquenta reais). Os dados foram atualizados até maio de 2024 (Brasil, 2025).

No mesmo plano de desenvolvimento institucional supracitado, o objetivo
estratégico 7, que faz parte do programa de infraestruturas predial e urbanistica, visa
tornar as edificacbes e as infraestruturas predial e urbanistica adequadas,
considerando as diretrizes do Plano de Acao Sustentavel da UFC INFRA. Entre as
acdes estratégicas elencadas para o alcance desse objetivo, a agao n° 18 determina
a promogado da eficiéncia energética nas instalagbes da UFC, por meio da
automacao dos sistemas de climatizagao, instalagcdo de medidores de energia, entre
outras providéncias (UFC, 2025).

Alinhada a essa agao estratégica de promogao da eficiéncia energética nas
instalagbes da UFC, o Programa de Gestdo de Desempenho (PGD), instituido por
meio do Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022, foi idealizado como uma
ferramenta de gestdo para as instituigbes na medida em que possibilita a adog¢ao do
sistema de teletrabalho pelos servidores publicos federais nos érgaos e entidades da
administragao publica direta, autarquica e funcional (Brasil, 2025).

No ambito da UFC, o PGD foi implementado pela Portaria n°® 309, de 9 de
outubro de 2023. Atualmente, o programa de gestdo de desempenho pode ser
adotado em todas as atividades exercidas nesta universidade, desde que possam
ser controladas e que possuam metas, prazos e entregas previamente definidas,
excetuando as atividades que impossibilitem a mensuragdo da efetividade e da
qualidade de entrega, nos termos da Instrugdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT
IMGI n° 24, de 28 de julho de 2023 (UFC, 2025).



O art. 4° da Portaria n° 366, 6 de novembro de 2024, elenca os principais
objetivos que a UFC visa alcangar com a adogdo do PGD, entre os quais se
destacam: a reducao de gastos publicos, por meio de uma gestdo mais eficiente de
recursos e processos e a inovagao nas entregas, promovendo a adogao de novas
metodologias e tecnologias para aprimoramento dos servigos prestados (UFC,
2024).

Diante da conjuntura exposta, percebe-se que a UFC tem adotado préticas e
estratégias de logistica verde, tanto na esfera formal, com a criacdo do seu Plano de
Logistica Sustentavel apos previsao em seu PDI, quanto agbes de ordem pratica,
como a adesao ao SEl, sistema para producgao e gestdo de documentos e processos
administrativos eletrénicos, que tem reduzido, de maneira expressiva, o consumo de
papel nos 6rgaos publicos e a adesao ao PGD, programa de gestdo de desempenho
dos servidores técnico-administrativos em educagao (TAEs), que possui como meta
a reducao de gastos publicos, por meio de uma gestdo mais eficiente de recursos e
processos € a inovagao nas entregas.

Contudo, faz-se necessario avaliar a efetividade dessas praticas. Assim, foi
feita uma analise da gestao de recursos e processos em uma unidade académica da
uma IFES, especialmente no que se refere ao uso de papel apds a adogéo do SEl e
aos gastos com energia elétrica apds o inicio do PGD, para que seja possivel
averiguar se as praticas da subunidade administrativa analisada estdo alinhadas aos
ditames da logistica verde.

3. Metodologia

Quanto a abordagem, a metodologia aplicada nesse trabalho & qualitativa,
com objetivo descritivo. Segundo Guerra (2024), a pesquisa qualitativa se concentra
na compreensao profunda e na interpretacdo dos fendbmenos estudados, explorando
a complexidade e a riqueza dos contextos sociais, culturais e individuais.

No que tange aos procedimentos técnicos, a pesquisa € bibliografica e
documental, utilizando-se de fontes como artigos cientificos e livros afetos ao tema,
além de documentos, a exemplo de relatérios de custos da IFES pesquisada e,
principalmente, com a realizagdo de um estudo de caso em uma unidade académica
da UFC, com a andlise da gestdo dos seus recursos e processos.
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A pesquisa bibliografica € o levantamento ou revisdo de obras publicadas
sobre a teoria que ira direcionar o trabalho cientifico e tem como objetivo reunir e
analisar textos publicados, para apoiar o trabalho cientifico. Para Gil (2008), a
pesquisa bibliografica “[...] € desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

Na pesquisa de campo, realizada sob as diretrizes da logistica verde, sera
feita uma analise do consumo de papel apos a implantagdo do SEI na Universidade
e, com uma técnica padronizada de coleta de dados, sera analisado o consumo de
energia elétrica desse departamento, bem como o consumo pessoal com transporte
e com eletricidade dos servidores dessa unidade académica, comparando-o com
periodo que antecede a vigéncia do PGD.

Tais questionamentos sao realizados com a aplicagdo de um questionario a
todos os servidores TAEs do Departamento de Farmacia com o fito de analisar a



efetividade do alcance de principais objetivos do PGD neste Departamento,
sobretudo quanto a reducdo de gastos publicos do Curso de Farmacia.

Os dados analisados na pesquisa sao primarios e foram obtidos a partir de
um questionario, tendo como publico alvo os servidores técnico-administrativos do
Departamento de Farmacia, unidade académica da Universidade Federal do Ceara.
O questionario foi elaborado no Google Forms, contendo perguntas abertas e
fechadas, distribuidas da seguinte forma: 3 perguntas fechadas aos servidores que
aderiram ao PGD.

O questionario foi disponibilizado em ambiente virtual do Google Drive, cujo
link para acesso foi disponibilizado, via e-mail institucional, para todos os 16
servidores TAEs do DEFA. O periodo de coleta de respostas foi entre os dias 15 e
39 de junho de 2025, sendo voluntaria a participagdo deste publico alvo. A adeséo a
pesquisa foi integral, haja vista que todos os servidores da unidade académica
responderam o questionario.

Além do questionario aplicado aos servidores, foi realizada uma pesquisa
documental através da analise de dois relatérios que mensuram o consumo € 0s
gastos com energia elétrica e com agua do Curso de Farmacia, dados obtidos junto
a Coordenadoria de Conservagao de Energia (CCE) e a Prefeitura do Campus do
Pici por meio de solicitagao realizada na plataforma “Fala.BR”.

4. Resultados e Discussoes
4.1. Da Gestao do Papel

O Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) comegou a funcionar na UFC em
setembro de 2017, quando substituiu 0 mdédulo de protocolo do Sistema Integrado de
Patrimonio, Administragdo e Contratos (SIPAC), integrante do Si3 (UFC, 2025).

Essa ferramenta revolucionaria reduziu significativamente o consumo de papel
e simplificou a gestdo documental para 6rgaos e entidades em todo o pais, entre os
quais a UFC, ao oferecer uma série de vantagens por ser um sistema de gestao de
processos administrativos e documentos eletrdnicos.

Como demonstrado no exemplo do estado da Bahia, a utilizagdo do SEI pelo
referido ente federativo resultou em uma preservagao de 50.919 arvores adultas, o
que representou uma economia de R$ 203.677.650,00 (duzentos e trés milhdes,
seiscentos e setenta e sete mil e seiscentos e cinquenta reais) aos cofres publicos.
Vale ressaltar que o aludido sistema entrou em funcionamento naquele estado em
2017, mesma época em que foi implantado na UFC. Nesse sentido, a utilizagdo do
SEl, ndo s6 nesta Universidade como nas demais entidades e 6rgaos
administrativos, vem reduzindo sensivelmente o uso de papel, proporcionando
economia de recursos e ganho de eficiéncia.

Contudo, ao analisar a gestdo desse importante insumo na unidade
académica da IFES pesquisada, ainda é possivel observar desperdicios de papel
com impressdes desnecessarias e praticas que vao de encontro a logistica verde e
as suas praticas sustentaveis.

Mesmo com a adog¢ao do SEl e o tramite eletrébnico dos seus processos
administrativos e documentos, atualmente, a UFC possui um contrato de outsourcing



de impressao celebrado com a empresa ALUCOM LTDA para o fornecimento de
impressoras, toner, além de pecas de reposi¢cao e de manutengao, em equipamentos
alocados nos diversos setores, nos campi de Fortaleza e do interior do estado do
Ceara.

O contrato, resultante do Pregdo Eletrénico n° 52/2023, tem vigéncia inicial
de 12 meses. A empresa se compromete a fornecer a impressao de até 1.905.840
(um milhdo, novecentas e cinco, oitocentas e quarenta folhas) ao custo unitario de
R$ 0,049, totalizando o valor mensal de R$ 399.050,90 (trezentos e noventa e nove
mil, cinquenta reais e noventa centavos). Vale ressaltar que a empresa contratada
nao fornece o papel para impressédo, o qual fica a cargo da Universidade contratante
(Brasil, 2025).

A IFES pesquisada ndo tem a praxe de divulgar tais informagdes junto as
suas unidades e subunidades administrativas que recebem as impressoras objeto do
contrato de outsourcing de impressao. No Departamento analisado, que recebeu
duas dessas impressoras, nenhum servidor, seja docente ou TAE, sabe o custo da
impresséao para a UFC.

Nesse sentido, observa-se que a falta de informacido quanto a forma e aos
custos de contratacdo, assim como a auséncia de medigdo do numero de cédpias,
estimula a pratica de impressdes desnecessarias, as quais vao desde a impressao
de longos textos em arquivos que poderiam ser lidos no formato digital até
documentos de cunho pessoal.

Ademais, constatou-se que a adocdo de pequenas mudancas na rotina
administrativa da unidade académica pesquisada podem trazer uma expressiva
economia no consumo de papel, a exemplo da adogdo de um formulario digital
elaborado no Google Forms para realizagao de solicitacdo de 22 chamada de prova
pelo corpo discente.

Para tal solicitacdo, em muitas ocasides, o aluno preenchia um formulario em
papel e o deixava no escaninho do docente na secretaria do Departamento, que
sequer o analisava ou tomava conhecimento apos a realizagao da prova. Por isso, o
docente ndo considerava o numero de alunos que se ausentaram da avaliagao e
fazia inumeras coépias de provas que seriam descartadas.

Outrossim, apesar da modernizagdo e da redugdo de gastos com a gestao
administrativa eletrbnica de documentos e processos desde o inicio do
funcionamento do SEI, ainda se observa, no Departamento pesquisado, um gasto
significativo de papel com a impressao de avaliagdes de alunos. Segundo Sellen e
Harper (2002), a eliminagdo do papel depende de mudangas ndo apenas
tecnolégicas, mas também culturais e institucionais — algo que as avaliagdes digitais
tém conseguido promover.

Nesse aspecto, a realizagdo de avaliagbes em formato digital tem se
consolidado como uma pratica cada vez mais comum em instituicdes de ensino,
ambientes corporativos e processos seletivos diversos. Essa transicao do papel para
o digital traz uma série de vantagens que se relacionam diretamente com a proposta
do movimento paperless (sem papel), que visa a redugao do uso de papel em prol da
sustentabilidade, da eficiéncia e da modernizagdo dos processos (Sellen e Harper,
2002).

Assim, a substituicdo de provas impressas por testes digitais reduz
drasticamente o consumo de papel, contribuindo para a preservacao de recursos



naturais. As avaliagGes digitais eliminam a necessidade de impressao, transporte,
armazenamento e arquivamento fisico de provas, tornando o processo mais agil e
menos custoso. Conforme apontam Redecker et al. (2011) no relatério da Comissao
Europeia sobre as TICs na educagao, a digitalizagdo de processos educacionais
permite maior escalabilidade e eficiéncia.

4.2. Da Gestao da Energia Elétrica

No que se refere ao consumo e aos gastos de energia elétrica e de agua do
prédio situado a Rua Pastor Samuel Munguba, n° 703, local onde sdo desenvolvidas
a maior parte das atividades didaticas da graduagdo do Curso de Farmacia, a
Coordenadoria de Conservacao de Energia (CCE) e a Prefeitura do Campus do Pici
disponibilizaram as planilhas abaixo, com o consumo do periodo de janeiro de 2024
a maio de 2025.

Planilha 01: Consumo de energia elétrica do Curso de Farmacia no periodo de
jan/2024 a mai/2025

A B < =] E F

vC Competéncia Execucdo do servico Consumo Horario de Ponta Cosssma ]li[::::m Eoraide Valor Bruto da fatura
2 884793 mai-25 abr-25 1.380.00 21.528.00 RS 17.723.60
3 884793 abr-25 mar-25 1.443,00 21.147.00 RS 1647255
4 884793 mar-25 fev-25 1.744.00 23.763.00 ES 18.122 37
c 884793 fev-25 jan-25 1.721.00 26.346.00 RS 20.004_88
5 884793 jan-25 dez-24 1.489.00 23.028.00 RS 17.937.27
] 884793 dez-24 nov-24 1.360.00 24.184.00 RS 18.509.93
5 884793 nov-24 out-24 1.649.00 25.133.00 RS 2212351
] 884793 out-24 set-24 1.504,00 23.935.00 RS 20.391.88
1w | 884793 set-24 ago-24 1.570,00 24.048.00 RS 19.371.43
11 884793 ago-24 jul-24 1.506.00 23.690.00 RS 19.035.16
1z || B84793 jul-24 jun-24 1.386.00 21.414.00 RS 17.399.71
13 884793 jun-24 mai-24 1.358.00 22.648.00 RS 18.406,24
14 884793 mai-24 abr-24 1.577.00 24.341.00 RS 19.652.03
15 884793 abr-24 mar-24 1.371.00 22.027.00 RS 18.356.38
16 | 884793 mar-24 fev-24 1.581,00 24.723.00 RS 20.466.99
17 884793 fev-24 jan-24 1.864.00 27.844.00 RS 22324 08
18 884793 jan-24 dez-213 1.650.00 2531600 RS 20.174 88
20

“21 |Endereco: R. Pastor Samuel Munguba, 703

Planilha 02: Consumo de agua do Curso de Farmacia no periodo de jan/2024 a
mai/2025
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CONSUMO AGUA E ESGOTO - CAGECE
FACULDADE DE FARMACIA
PERIODO JANEIR0/2024 ATE MAIO/2025

OUTROS | OUTROS | RETENCAO | RETENCAO | RETENCAO RETENCAO
SERVICOS | SERVICOS | COFINS (03,00%) | CSLL (01,00%) | IRF (04,80%) | PISIPASEP (00,65%)

CONSUMD | CONSUMO

MES |ANO| AGUA | EsGOTO AGUA ESGOTO VALOR BRUTO | VALOR RETENGAD | VALOR LiQuiDo

im') im'L

Janeio__|2024] 102 81 |R$ 37575 |Rs 33120 |Rs 528 |R3__ - |Rs 213 | RS 742 [-Ry 3418 |-R$ 463 | RS 71224 | RS 5723 | RS 54495
Feversio | 2024] 184 146 | R§ 233958 | RS 176634 | RS 1348 | RS 11519 | -RS 12703 |RS 4234 |R§ 20326 | RS 2752 | RS 423453 | RS 40015 | RS 343444
Margo  |2024] 132 05 | R§ 145,16 |[RS 123360 RS 0,98 RS 30,15 |RS 8165 (RS 2721 | RS 13065 RS 1769 | RS 2.72189 | RS 25720 RS 246469
Abri 024107 B [R§ 112155|Rs 4674 |RS - IRS - |RS 5204\ RS 2068 |Rs 9927 [Rs 1344 | RS 2.06829 [ RS 19543| RS 187286
Maio (2024 G6 76 |RS 100968|RS 82360 RS - |RS - |RS 5500 |-RS 1833 |-RS 800 -RS 1191 |R§  1.83348 | RS 17324 | RS 166024
Jnho  [2024] 78 2 |R$ 78594 Ry 68O |RS - |RS - |RS 4214[RS 1404 RS 6743 RS 913 (RS 140484 (RS 13274 | RS 127210
Juho |2024] 67 6 |Ry Bor8l|RS  741B4|RS - |R§ - | RS 4912 | RS 1639 |-R§ 7870 |Rs 1065 | RS 1.63965 [ RS 15493 [RS 148472
Agosio | 2024] 108 86 |Ry 116500|RS 95179 RS - |RS - |-RS 6350 |-RS___ 2116 |-RS 101,60 |-RS 1375 | RS 2.116,19 | RS 20001| RS 191678
Setembro |2024] 111 B2 |R$ 120162 |R$ 108680 RS - |R$ - |-Rs 7075 RS 2353 |R§ 11320 | RS 1533 | R§ 235642 [RS 2086 [RS 213558
Outibra__|2024] 102 81 |R$ 117084 (R 97830 RS 550 |R 4234 RS 6591 RS 2197 [R§ 10545 RS 1428 [ RS 219707 [RS 0761|RS 136945
Novembro | 2024] 119 53 |R$ 137214 RS 115530 |RS 1401 RS 47,17 | RS TTE5 RS 2583 RS 12425 [ RS 1682 | RS 2.58862 | RS 4460 RS 234402
Dezembro | 2024] 100 79 | RS 113058 RS 9405 RS 3470 RS 43,0 |Rs 6427 |-RS 2142 |[-RS 102,83 |[-RS 1392 RS 2.142.73 [RS 20744 | RS 193999
Janeio|205 73 5 |RS 76824[RS 62430 (RS 5676 RS 50,63 |RS 4506| RS 1502|RS 7210 |Rs 976 [RS  1.50213 [Rs 14194 | RS 136019
Feversio | 2025 123 98 |RS 145266 | RS 119955 | RS 58,57 | R 41,96 |-RS 8258 RS 2752 RS 13213 |[RS 1783 RS 275276 | RS 26012 | RS 249264
Marco  |205] 91 72 |RS 100380 | RS 84555 RS 6590 |R$ 2902 |RS S850[RS __ 1950|RS - [RS 1267 | RS 1.95027 | RS 9067 [Rs__ 18590
Abi s 79 62 |RS 437 | R €6B55 RS 7676 | RS 5420 | RS 4944 |RS  1648|RS - |RS 1071 [RS  1.648.27 [ RS 7663 | RS 157164
Maio |2025 109 86 |R$ 125136 RS 102255|RS 90,24 | RS 3843 |-RS 7207 [RS___ 2402 (RS - RS 1561 | RS 240258 [ RS 11170 | RS 229088

TOTAL R$ 1944847 | RS 1590916 | RS 424,28 | RS 48241 | RS 1.088,14 [R§ 36266 |-R$ 1.45305 | RS 23571 | R 3627462 | RS 343956 | R§ 3343476

Quanto aos dados acima, convém informar que o consumo de energia elétrica
de ponta, geralmente, corresponde ao consumo no periodo das 18 as 21 horas.
Assim, por se tratar de um curso diurno, a maior parte do consumo de energia
elétrica do Curso de Farmacia ocorre fora do horario de ponta.

O PGD foi implantado na unidade académica pesquisada a partir de
27/01/2025. Na planilha 01, verifica-se que, nas competéncias dos meses de abril e
maio de 2025, referente ao consumo, respectivamente, dos meses de marco e abril,
houve uma redugdo expressiva se comparada a competéncia de fevereiro de 2025,
as vésperas do inicio do PGD, ja que, nesta competéncia, o consumo fora do horario
de ponta foi de 26.346 kWh, enquanto na competéncia de abril do mesmo ano o
consumo foi de 21.147 kWh.

Em maio de 2025, por exemplo, o consumo foi de 21.518 kWh,
representando uma reducdo de cerca de 5.000 kWh, o que equivale a uma
diminuicdo de aproximadamente R$ 3.500,00 no gasto com energia elétrica, o
correspondente a quase 20% do valor total, o que representa uma tendéncia de
queda, indo ao encontro dos estudos de Filardi et al. (2020) e Nogueira Filho,
Oliveira, Samy & Nunes (2020).

Contudo, de acordo com a planilha 02, quanto ao consumo de agua e esgoto,
ainda ndo é possivel observar nenhuma correlacido entre o inicio do PGD e a
reducao dos gastos.

5. Conclusao

O objetivo do presente artigo cientifico foi analisar a gestdo de recursos e
processos do Departamento de Farmacia, unidade académica da UFC, sob o prisma
da logistica verde, com foco na analise do uso de papel apos a ades&o ao SEl e na
analise dos gastos com energia elétrica dessa subunidade administrativa apés a
adocgao do PGD.

Na ultima década, a implantacdo de sistemas eletrébnicos como o SEIl para a
gestdo de documentos e processos administrativos nos orgaos e entidades publicas,
entre os quais a UFC, representou uma verdadeira revolucido diante da expressiva
quantidade de papel economizada, colaborando para a preservacdo de milhares de
arvores e para uma economia bilionaria de recursos publicos.

A aprovacgao do seu primeiro Plano de Logistica Sustentavel, uma ferramenta
de planejamento que permite o estabelecimento de praticas de sustentabilidade e de
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racionalizagao de gastos e de processos administrativos, demonstra que a UFC esta
antenada as praticas de logistica verde.

Nao obstante, na analise das praticas da unidade administrativa pesquisada,
constatou-se que ha espago para um maior aprimoramento das praticas ligadas a
logistica sustentavel, ja que a diminuicdo do uso de papel e a redugao do consumo
de outros insumos depende ndo s6 de mudangas tecnoldgicas, mas também
culturais e institucionais.

Quanto ao consumo de papel, por exemplo, verificou-se que a IFES
pesquisada ndo tem a praxe de divulgar a forma e os custos do seu contrato de
outsourcing de impressao, o que, a somado a auséncia de medi¢ao e controle do
numero de coépias realizadas, estimula a pratica de impressdes desnecessarias.

Ademais, a adocdo de pequenas mudangas na rotina administrativa da
unidade académica podem trazer uma expressiva economia no consumo de papel, a
exemplo da adogdo de um formulario digital elaborado no Google Forms para
realizacdo de solicitacdo de 22 chamada de prova pelo corpo discente e da
realizacdo de avaliagbes em formato digital, praticas que vao ao encontro da
logistica verde e ao movimento paperless.

No que tange aos gastos publicos do Curso de Farmacia, demonstrou-se uma
tendéncia de queda no consumo da energia elétrica da unidade académica, com
uma redugao de quase 20% da média do valor total da conta.

Como limitagao da pesquisa, ndo ha dados na UFC, assim como no estado da
Bahia, que demonstrem a quantidade de papel economizada nesta IFES desde a
implantacdo do SEIl. Ademais, ressalta-se que o PDG foi implantado no DEFA ha
menos de 6 meses, sendo, portanto, um programa incipiente que se encontra em
processo de amadurecimento.

Por fim, como pesquisas futuras, sugere-se a analise de praticas de logistica
verde em outros 6rgaos e entendidades administrativa, utilizando-se outros insumos
como parametro de pesquisa, com vistas a aprimorar e a otimizar os processos e o
uso eficiente de recursos, minimizando o impacto ambiental nas operagdes logisticas
da administragao publica.
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