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O grupo PET Engenharia Elétrica da Udesc consolidou-se no contexto em que esta
inserido através de seus mais de 25 anos de histdria e ¢ reconhecido como agente de melhoria
do ensino superior dentro da universidade. No entanto, o grupo possui uma alta rotatividade
de integrantes, acarretando em uma repaginagdo quase completa da sua equipe de trabalho a
cada 2 anos e meio. Além disso, por possuir uma grande quantidade de atividades, ¢
necessaria uma estrutura interna consistente para assegurar a realizacao eficiente destas.

Uma ferramenta para direcionar os discentes e docentes PETianos em relagdo a
continuidade e criacdo de novas atividades ¢ o planejamento estratégico. Neste acontecem
momentos de reflexdo sobre os objetivos do Programa e do grupo e sobre o contexto
socioeconomico dentro e fora da universidade. Isso permite ainda que os novos integrantes
aprendam, transmitam suas ideias e auxiliem na constru¢do das atividades que realizarao.

O planejamento estratégico ¢ o processo de elaboracdo de atividades que contribuam
para atingir os objetivos relacionados aos publicos-alvo de forma eficiente (OLIVEIRA,
2007), contribuindo também para o fortalecimento do ciclo planejamento, execugdo e
avaliagdo. Faz-se necessaria uma avaliagdo por parte do grupo sobre tudo que estd sendo
realizado, indagando-se sobre quais atividades devem ser feitas em seguida e como, quando,
quanto, para quem, por qué, por quem e onde. Essa reflexdo corrobora com os objetivos do
Programa ao oferecer uma formacao que propicia o dominio dos processos e métodos gerais e
especificos de investigagdo de problemas de um grupo, além de incentivar a metodologia de
aprendizado ativa, onde o individuo aprende realizando a atividade e refletindo sobre a
metodologia aplicada e os resultados obtidos (MOB, 2006).

Grupos PET apresentam diferencas significativas com relagdo ao meio empresarial,
portanto, algumas ferramentas tipicas de planejamento estratégico acabam sendo adaptadas
para a aplicacdo em grupos de Educacao Tutorial. No caso do grupo PET Engenharia Elétrica
da Udesc, realiza-se longos periodos de planejamento todos os anos antes do ano letivo,
através de discussdes pertinentes ao planejamento do grupo em geral e as concepgdes
filosoficas em que o grupo esté inserido, como detalhado na sequéncia.

Inicia-se o periodo de planejamento realizando discussdes através de diferentes
metodologias como: apresentagdes expositivas, dinamicas em grupo e rodas de conversa.
Nessas discussoes trabalha-se com base na filosofia PET, em documentos que regem o
Programa e na triade universitaria, com o intuito de instigar tais ideias e auxiliar na inser¢ao
dos novos integrantes no grupo.

Para a realizacdo do planejamento estratégico ¢ necessaria a delimitacdo de
parametros internos e externos fundamentais ao grupo. Dessa forma, pode se categorizar as
analises em trés partes intercomplementares, abordando pontos como (i) o tempo de vigéncia



do planejamento e os publicos alvos envolvidos; (ii) a missdo, a visdo e os valores; e (iii) os
objetivos e as metas do grupo.

Para a parte (i), determina-se a vigéncia de execucdo do planejamento estratégico, os
publicos-alvo e a elaboracdo de suas respectivas matrizes SWOT - Strengths (Forgas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Os
publicos-alvo sdo delimitados com base no contexto da responsabilidade do Programa com os
nichos da sociedade, a Portaria n® 976/2010, o Manual de Orientagdes Basicas (MOB) e o
proprio interesse do grupo durante a escolha. Em seguida, com base na elaboracdo e analise
da matriz SWOT de cada publico, ¢ possivel estabelecer os objetivos e as metas estratégicas
para aprimorar as forc¢as, aproveitar as oportunidades e limitar as fraquezas e ameagas.

O conjunto (ii) de atividades € responsavel pela construgdo da visdo, missao e valores
que formam o tripé necessario para definir as estratégias do grupo. A visdo busca traduzir em
palavras as aspira¢des do grupo a longo prazo. A missdo ¢ a razdo da existéncia do grupo e
define o foco de atuacdo. Ja os valores delimitam um conjunto de caracteristicas pelas quais o
grupo se porta perante a sociedade e nas suas interagdes sociais e individuais.

Por fim, a parte (iii) engloba os objetivos e as metas. Tais atividades devem compor a
ultima etapa da esséncia do planejamento estratégico, principalmente pela dependéncia direta
com relacdo as duas primeiras partes. Os objetivos de um planejamento estratégico devem
descrever as estratégias para alcangar a visdo, contemplando a missdo e os valores do grupo,
bem como as ideias concebidas através da matriz SWOT. Entdo sdo elaboradas as metas, que
delimitam pardmetros para que cada objetivo seja alcangado. Estdo presentes nas metas, de
forma explicita, as agdes a serem realizadas durante a vigéncia do planejamento estratégico.

O grupo PET Engenharia Elétrica da Udesc vem realizando planejamentos
estratégicos desde o ano de 2010 com duragdes variadas e buscando atingir diferentes
objetivos especificos. A partir dessa experiéncia notou-se que planejamentos estratégicos de
longa duragdo tendem a engessar as atividades do grupo, principalmente pela grande
rotatividade de integrantes. Desta forma, os planejamentos recentes do grupo foram
estabelecidos para menores duragdes, sendo o mais recente de 1 ano. Periodos menores sao
inviaveis devido a sazonalidade ou tempo minimo requerido para certas atividades.

Tem-se entdo que o planejamento estratégico realizado pelo grupo PET Engenharia
Elétrica da Udesc pode ser definido como a elaboragdo de um plano com o proposito de, a
médio prazo, atingir os objetivos e metas e, a longo prazo, alcangar o cendrio descrito na
visdo. Para isso, sdo necessarias adaptagdes em técnicas de planejamento estratégico com o
propésito de aproxima-las do contexto de um grupo PET. A fim de realizar o planejamento
de forma completa, sdo necessarias discussdes acerca de cada uma das decisdes, tomadas
democraticamente, auxiliando a compreensdo do Programa de Educacdo Tutorial como meio
para melhoria continua da universidade e da comunidade. Destaca-se também que toda a
construcdo do planejamento estratégico conta com a participagdo integral de todos os
PETianos participantes do grupo, resultando assim na pluralidade de ideias e na
horizontalidade da construcao coletiva.

REFERENCIAS

Ministério da Educacdo. Manual de Orienta¢des Basicas (MOB). Brasilia/DF, 2006.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br. Acesso em: 28 fev. 2020.

OLIVEIRA, D. P. R. de. Planejamento estratégico: conceito, metodologias e pratica. 23ed.
Sdo Paulo: Atlas S.A., 2007.


http://portal.mec.gov.br/

