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RESUMO As instituicBes publicas atuam conforme o Principio da Legalidade.
Em nivel interno, as instituicbes publicas se utilizam de suas autonomias
funcionais para estabelecerem normas que sistematizem e orientem suas acoes.
Nas universidades publicas o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um
dos documentos normativos mais importantes para nortear as acdes e objetivos
institucionais. Especificamente em uma Instituicio de Ensino Superior (IES)
Publica, a execucdo efetiva do PDI é essencial para garantir que objetivos
institucionais convirjam para a consecucao do ensino, da pesquisa e da extensao
e do cumprimento da missao institucional e do alcance das metas definidoras da
visdo da IES. A construcdo sélida e estratégica do PDI pode permitir maior
efetividade em sua aplicacéo e atingimento das metas propostas. A importancia
de se pesquisar o processo de planejamento da elaboracdo do PDI de uma
universidade publica esta diretamente relacionada a efetividade da gestdo na
aplicacao dos planos de desenvolvimento elaborados e aos impactos gerados
por essa atuacao (Fernandes et al., 2009). Nesse contexto, esta pesquisa
objetiva analisar a versdo mais recentemente homologada do PDI de uma
universidade publica estadual, a partir da perspectiva do planejamento
estratégico, realizando a comparacdo desta versdo com as versdes
anteriormente produzidas, a fim de identificar os elementos de consisténcia do
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documento normativo, bem como aqueles itens em que se identifigue o
esgotamento conceitual fruto da evolucdo das relacdes sociais, culturais,
pedagodgicas e académicas. Em relacdo aos aspectos metodoldgicos, esta
pesquisa sera um estudo de caso de natureza aplicada, pois sera realizado em
uma universidade publica do Estado de Alagoas. A abordagem adotada é
qualitativa, de carater descritivo-interpretativo. Os dados serdo coletados de
fontes priméarias e secundarias. Como fontes priméarias serdo utilizados trés
Planos de Desenvolvimento Institucional disponibilizados pela instituicdo
analisada para os periodos de 2005 a 2024 em seu portal institucional, sobre os
guais serao realizadas analises de contetdo. Adicionalmente, serdo analisados
os relatérios constitutivos da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) para a
confeccgéo dos referidos planos, a fim de se ampliar o universo de informacdes
constitutivas daqueles documentos. A analise dos documentos sera efetuada
com o suporte do software Atlas.Tl®. Os dados secundarios se originardo da
pesquisa bibliogréafica pertinente aos temas de planejamento estratégico, gestao
universitaria e politicas institucionais. As discussdes teoricas buscaréo enfatizar
gue a pesquisa € relevante pois esta incorporada aos estudos cientificos
contemporédneos de sua subarea de conhecimento e as interfaces com
eficiéncia, eficacia e efetividade do contexto institucional, permitindo o
entendimento da instituicdo como Academia e como érgao publico, os papéis
gue deve executar em ambas as posicles, além de permitir a articulacdo de
inUmeros conhecimentos componentes do projeto pedagdgico do curso de
Administracdo Publica, os quais serdo aplicados no caminho da pesquisa. Como
resultados, espera-se identificar quais séo as caracteristicas fortes do PDI atual
da IES, bem como aqueles que representam ameagas ou fraquezas que a
instituicdo devera abordar e enfrentar, com as finalidades de cumprir sua misséo
institucional e de alcancar os ideais definidos para sua visdo enquanto
organizacdo da Administracéo Publica.
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