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INTRODUCAO: Gerenciar, liderar é um processo que relaciona a interacdo entre
enfermeiro e a equipe, na qual o lider atua como mediador, compartilha e estimula a
participacdo da equipe de enfermagem nos momentos de dificeis decisGes, oferecendo
desafios e ndo resposta ja definidas, conduta esta que agrega profissionalismo, o

comprometimento da equipe e consequentemente a melhoria do cuidado OBJETIVO:

Analisar os desafios da lideranca vivenciados pelo enfermeiro durante a gestdo do
cuidado. MATERIAL E METODOS: trata — se de uma pesquisa descritiva de
abordagem qualitativa realizada com enfermeiros de instituicdes hospitalares de um
municipio mineiro. Fui utilizado um questionario com instrumento de coleta de dados e
os dados foram analisados de acordo com a técnica de andlise de contetido proposta por
Minayo. O estudo foi aprovado em comité de ética e pesquisa sob numero de protocolo
2020 1450 ENF 005. RESULTADO: Os resultados parciais do estudo evidenciaram que
80% sdo do sexo feminino; e 20% do sexo masculino na faixa etdria entre 31 a 45 anos. Todos os
participantes sdo enfermeiros. Cerca de 100% estdo exercendo suas atividades no periodo
diurno com jornada de trabalho de 12 horas e tempo de trabalho no hospital de referéncia de
5-15 anos. Cerca de 80% sao p6s graduados, e 20% estdo em conclusdo. Cerca de 80% sdo
enfermeiros coordenadores e 20% enfermeiro supervisor. Cerca de 90% relatam que a maior
dificuldade e a rotatividade dos profissionais, a falta de experiéncia dos mesmos, 10% relata ter
uma equipe de facil interagdo interpessoal, organizada e unida. Cerca de 100% a lideranga e
fator primordial para se atingir um objetivo esperado. CONCLUSAOQ: A realizacio deste
estudo possibilitou a identificagdo das a¢des do enfermeiro lider perante a equipe a qual ele
coordena e lidera; que consiste, na administracdo do conhecimento sua experiéncia, em
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aplicar o pensar ndo somente nos negocios, mas também, nas pessoas e verificar quais

sd0o os desafios do enfermeiro na gestdo da assisténcia ao liderar uma equipe.

Palavras chave: lider; gestor; habilidade; organizacédo; responsabilidade.
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