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RESUMO

Este estudo investiga de que maneira a discrepancia entre as expectativas iniciais dos
estudantes e a realidade académica por eles vivenciada influencia a evasao no curso
de Bacharelado em Administracdo. A pesquisa foi realizada por meio de uma
abordagem de natureza qualitativa, de cunho descritiva e exploratdria, tendo como
instrumento de coleta de dados um questionario semiestruturado aplicado a dois
grupos de alunos, alunos regularmente matriculados e alunos evadidos, ambos
pertencentes a instituicbes publicas e privadas do municipio de Piripiri-Pl. O
questionario abordou aspectos socioecondmicos, expectativas com o curso, vivéncias
académicas e frustracbes com a realidade vivida no curso. Os resultados indicam que
os estudantes ingressam no curso com expectativas idealizadas, voltadas a formagéao
pratica, ao empreendedorismo e a insergdo no mercado de trabalho, contudo,
deparam-se com uma realidade predominantemente tedrica, caracterizada pela
escassez de atividades praticas e por deficiéncias na infraestrutura, o que
compromete a motivagao e contribui para o abandono do curso. A falta de integragao
com o mercado de trabalho, a auséncia de um apoio pedagdgico efetivo, que inclua
acompanhamento individualizado, escuta ativa e orientagdo académica, e a
desconexao entre teoria e pratica configuram-se como os principais fatores
associados a evasao.

Palavras-chave: Evasdo académica; Expectativas estudantil; bacharelado em
administracao; Realidade universitaria; Frustracdo académica.

ABSTRACT

This study investigates how the discrepancy between students' initial expectations and
the academic reality they experience influences dropout rates in the Bachelor's Degree
in Business Administration. The research was conducted using a qualitative,
descriptive, and exploratory approach, using a semi-structured questionnaire
administered to two groups of students: regularly enrolled students and dropouts, both
from public and private institutions in the municipality of Piripiri, Piaui. The
questionnaire addressed socioeconomic aspects, course expectations, academic
experiences, and frustrations with the reality of the course. The results indicate that
students enter the program with idealized expectations focused on practical training,
entrepreneurship, and job market integration. However, they encounter a
predominantly theoretical reality, characterized by a lack of practical activities and
deficient infrastructure, which compromises motivation and contributes to course
dropout. A lack of integration with the job market, the absence of effective pedagogical
support, including individualized monitoring, active listening, and academic adyvising,
and the disconnect between theory and practice are the main factors associated with
dropout.

Keywords: Academic dropout; Student expectations; Bachelor's degree in
administration; University reality; Academic frustration.



1 INTRODUGAO

A evasao académica € uma das principais disfungées que abalam as
instituicbes de ensino e tem manifestado preocupacdes significativas no ambito da
graduacgao. Suas causas estao relacionadas a diversos fatores, tanto internos, ligados
ao curso e a propria instituicdo, quanto externos, associados ao estudante. Segundo
o Instituto Unibanco (2024), o exercicio da evasao em cursos de graduacido nas
Instituicbes de Ensino Superior - IES representa uma problematica recorrente que
gera desperdicios financeiros, sociais € académicos.

No Brasil, a taxa de abandono na educagéo superior atinge impressionantes
57,2%, englobando tanto a rede publica quanto a privada, incluindo modalidades
presenciais e a distancia (Instituto SEMESP, 2024). Esse problema é ainda mais
acentuado na rede privada, responsavel por 88% das Instituicdes de Ensino Superior
- IES no pais, onde fatores como mensalidades elevadas, falta de politicas de
permanéncia estudantil e menor suporte académico contribuem significativamente
para o aumento da evaséo.

Entre os diversos fatores responsaveis pela evasdo, destaca-se a
discrepancia entre as expectativas dos estudantes e a realidade enfrentada ao longo
do curso. O ingresso no Ensino Superior representa, para muitos egressos do Ensino
Médio, a concretizacdo de um sonho, resultado de esfor¢co, superagao de barreiras
sociais e realizagao de expectativas familiares e pessoais (Soares, 2020). Entretanto,
essas expectativas, calcadas em experiéncias anteriores e idealizagdes, podem ser
confirmadas, ajustadas ou frustradas durante a trajetéria universitaria, afetando
significativamente o processo de adaptacéao e integragdo ao ambiente académico.

Na perspectiva discente, a evaséo pode implicar o adiamento ou renuncia de
projetos de vida, o abandono da carreira profissional pretendida, a interrup¢do do
desenvolvimento pessoal e a reducdo de oportunidades de melhoria de renda.
Conforme Soares (2024), as expectativas iniciais em relagdo ao ambiente académico
abrangem n&o apenas aspectos estritamente pedagdgicos, como a organizagéo
curricular, as disciplinas e as metodologias avaliativas, mas também fatores
relacionados a vida social, a convivéncia, aos recursos disponiveis e a infraestrutura
da instituicao.

Essa analise permite evidenciar os descompassos entre as expectativas idealizadas
pelos estudantes no momento do ingresso e a realidade efetivamente oferecida pelas
instituicdes de ensino, contribuindo para o desenvolvimento de agdes mais eficazes
de acolhimento, orientagéo e retencao estudantil. o presente estudo parte da hipétese
que a frustragcdo causada pelo desalinhamento entre as expectativas dos alunos
ingressantes no curso de Bacharelado em Administracdo e a realidade académica
vivenciada ao longo da graduagdo esta diretamente associada ao aumento dos
indices de evasao universitaria.

Este estudo, de natureza qualitativa e com abordagem exploratéria e
descritiva complementada por dados quantitativos, tem como objetivo analisar de que
forma a discrepéncia entre as expectativas iniciais dos alunos do curso de
Bacharelado em Administragao e a realidade enfrentada ao longo de sua formagao
académica influencia o fenébmeno da evasao universitaria.



Sob essa perspectiva, surge a seguinte o seguinte questionamento que
norteou esse estudo: De que maneira a discrepancia entre as expectativas iniciais dos
alunos do curso de Bacharelado em Administracao e a realidade vivenciada durante
a formagao académica contribui para a evasao universitaria? Para respondé-la,
busca-se compreender a origem dessas expectativas e confronta-las com a realidade
vivenciada pelos estudantes, especialmente nos cursos de Bacharelado em
Administracdo, fator fundamental para identificar as causas da insatisfacdo e da
evasao.

A analise desses dados foi realizada de forma qualitativa complementada por
dados quantitativos, buscando identificar padrdes, convergéncias e divergéncias nas
respostas dos estudantes regularmente matriculados e evadidos dos cursos de
Bacharelado em Administragao das IES publicas e privadas do municipio de Piripiri -
Pl. Foram examinadas as motivagcdes pessoais, dificuldades académicas,
expectativas iniciais e influéncias externas, com énfase nos aspectos
socioeconémicos para compreender como esses fatores interagem e impactam a
permanéncia ou o0 abandono do curso. A interpretagao dos resultados considerou o
contexto socioeconémico local e as particularidades das instituicdes publicas e
privadas de Piripiri - PI, possibilitando uma visdo abrangente dos elementos que
contribuem para a evasao no Bacharelado em Administracao.

A justificativa deste estudo assenta-se na complexidade dos fatores que
motivam a evasdo em cursos de Bacharelado em Administrac&o instalado no interior
do estado, onde muitos alunos enfrentam dificuldades peculiares como transporte
deficitario, custos de moradia, trabalho com baixa remuneragdao e custos com
mensalidades, além da necessidade de contribuir com a renda familiar, situagdes que
comprometem o tempo dedicado aos estudos.

A auséncia de infraestrutura adequada, incluindo transporte, internet de
qualidade e condigbes basicas que favoregam o aprendizado, agrava ainda mais esse
cenario. Soma-se a isso a realidade institucional: professores sobrecarregados,
recursos didaticos defasados e metodologias de ensino pouco alinhadas ao contexto
do curso. Dado o carater interdisciplinar do curso de Administragdo, que demanda
dominio técnico e habilidades de adaptacao e resolugdo de problemas, a falta de
suporte torna as atividades do curso torna os estudantes vulneraveis a desmotivagao
e, consequentemente, a evasao.

Diante desse contexto, este estudo se justifica pela sua importédncia em
identificar as causas especificas da evasao académica nos cursos de Bacharelado
em Administragdo no municipio de Piripiri - Pl. Ao compreender os fatores que levam
ao abandono dos cursos superiores nessa localidade, a pesquisa possibilita a
proposi¢ao de acdes viaveis e direcionadas para a retencao estudantil. Além disso,
contribui para fortalecer o papel do ensino superior como um instrumento efetivo de
transformacgao social e econémica, especialmente no Nordeste do Brasil, regido que
enfrenta desafios histéricos de desenvolvimento e inclusao.

Este artigo esta estruturado em cinco seg¢des. A primeira apresenta a
introducdo, contextualizando o problema da evasao académica e os objetivos,
problema norteador e pressupostos do estudo. A segunda secéo trata do referencial
tedrico, abordando as questbes relacionadas a evasdao no ensino superior,
expectativas estudantis e os desafios enfrentados nos cursos de Bacharelado em



Administragdo. Em seguida, a terceira segdo descreve o0s procedimentos
metodoldgicos adotados nesse estudo, incluindo a abordagem do estudo e os
instrumentos de coleta de dados. A quarta secao traz a analise e discussao dos
resultados, com base nas informacdes obtidas por meio dos questionarios aplicados.
Por fim, a quinta secédo apresenta as consideracgdes finais, destacando as principais
conclusodes, limitacdes do estudo e sugestdes para futuras pesquisas

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo fundamenta-se em pesquisas e abordagens
que tratam da evasao universitaria, das expectativas e motivacées dos estudantes,
bem como das divergéncias entre expectativas e a realidade académica,
especialmente em cursos de Administracdo. Busca-se compreender, a luz da
literatura, como fatores institucionais, pedagdégicos, socioecondmicos e psicolégicos
interagem e influenciam a permanéncia ou o abandono dos alunos no contexto
universitario.

2. 1 Evasao universitaria

A evasdo em ambito académico € um problema significativo na educagao
brasileira, com impactos socioecondmicos que afetam tanto os alunos quanto as
instituicbes de ensino. Apesar de a Constituicdo Federal de 1988 estabelecer como
metas a erradicacdo do analfabetismo e a universalizacdo do ensino fundamental,
esses objetivos ainda ndo foram plenamente alcangados atualmente.

Lobo (2012), destaca que a evasdo dos discentes antes da finalizagédo do
curso resulta em perdas significativas, como a perda de recursos financeiros e o
prejuizo ao tempo de trabalho dos profissionais envolvidos no desenvolvimento da
educacdo, o que acarreta danos para as instituicbes de ensino. Diversos fatores
contribuem para a evaséao escolar, como gravidez, falta de recursos financeiros, falta
de apoio familiar, caréncia de geragédo de renda e falta de motivagao por parte dos
alunos.

Nesse contexto, a permanéncia dos estudantes na escola se torna um dos
grandes desafios enfrentados pelo Ministério da Educagédo, uma vez que garantir a
permanéncia dos alunos em sala de aula é uma responsabilidade social. A evasao
escolar é pois, um desafio que afeta as instituicbes de ensino de forma abrangente,
sendo um tema de grande relevancia nas pesquisas, especialmente para as
Instituicbes de Ensino Superior - IES, tanto publicas quanto privadas, devido aos
elevados indices de desisténcia.

Diante do exposto, observa-se que a evasdo académica € um fendmeno
multifacetado, influenciado por uma combinagao de fatores individuais, institucionais
e sociais. A compreensao desses elementos é essencial para que as Instituicoes de
Ensino Superior - IES desenvolvam estratégias eficazes de prevengao e permanéncia.
Ao reconhecer as especificidades do perfil dos estudantes e os desafios enfrentados
ao longo da trajetéria universitaria, torna-se possivel propor interven¢des mais
assertivas, capazes de minimizar o abandono e promover a inclusdo e 0 sucesso
académico.

2.1.1 Evasao nos cursos superiores no Brasil



A transicdo do ensino secundario para o ensino superior traz diversas
expectativas para os estudantes, que muitas vezes nao sio correspondidas ao longo
do curso, gerando desmotivagao e contribuindo para a evasdo académica. Segundo
Fritsch, Rocha e Vitelli (2015), a evasao no ensino superior ocorre quando o estudante
inicia um curso de graduagao, mas desiste antes de concluir sua formacgao.

Para Soares (2024), a evasao académica é um desafio que afeta as
instituicbes de ensino de forma ampla. Esse tema tem ganhado relevancia nas
pesquisas e é considerado crucial para as Instituicdes de Ensino Superior - IES, tanto
publicas quanto privadas, devido aos indices elevados e recorrentes de desisténcia,
que resultam em impactos socioecondmicos significativos para o pais.

Silva Filho (2007), destaca que a evasédo estudantil no ensino superior € um
problema global que compromete os resultados dos sistemas educacionais. A perda
de estudantes que iniciam, mas ndo concluem seus cursos, representa desperdicios
sociais, académicos e econémicos. No setor publico, trata-se de recursos publicos
investidos sem o retorno esperado. No setor privado, ha uma significativa perda de
receitas. Em ambos os casos, a evasao resulta em ociosidade de professores,
funcionarios, equipamentos e espacos fisicos.

De acordo com Biazus (2004), as causas da evasao no ensino superior podem
estar relacionadas a problemas pessoais dos académicos, assim como ao ambiente
interno ou externo das instituicdes. As questdes pessoais podem envolver falta de
interesse ou motivagao, enquanto fatores ligados ao ambiente interno e externo das
instituicbes incluem questbes pedagogicas, estrutura e apoio oferecido aos
estudantes, bem como fatores sociais e econdmicos.

2.1.2 Expectativas académicas e sua formagao

Ao ingressarem no ensino superior, muitos estudantes constroem
expectativas idealizadas em relacdo ao curso, a instituicdo e ao proprio futuro
profissional. Essas expectativas sdo, em grande parte, alimentadas por discursos
sociais que associam o diploma universitario a ascensido econdmica, estabilidade
financeira e prestigio social. No caso dos cursos de Bacharelado em Administragao,
€ comum que os estudantes esperem uma formagao voltada para a pratica, o
empreendedorismo e uma rapida insercdo no mercado de trabalho.

Segundo Farias e Almeida (2020), as expectativas construidas pelos
estudantes antes do ingresso no ensino superior muitas vezes nao consideram as
exigéncias académicas, a carga teorica dos cursos e as limitagdes estruturais das
instituicdes, o que contribui para o desalinhamento entre o que se espera e 0 que se
encontra. Esse descompasso pode ser ainda mais acentuado entre estudantes de
primeira geracado universitaria ou oriundos de contextos socioeconbémicos mais
vulneraveis, que, além das dificuldades académicas, enfrentam barreiras financeiras
e emocionais.

As expectativas académicas dos estudantes universitarios estdo associadas
a uma melhor adaptagao a vida universitaria e a um desempenho académico mais
satisfatorio, especialmente no primeiro ano na Instituicdo de Ensino Superior. Por isso,
€ fundamental compreender o que os alunos esperam encontrar no ambiente
académico.



As expectativas académicas podem ser compreendidas como os objetivos e
aspiragées que os estudantes constroem em relagdo a sua trajetéria no Ensino
Superior. Essas expectativas sdo moldadas por experiéncias passadas, sejam elas
proprias ou derivadas da observacédo de outras pessoas, levando os estudantes a
desenvolver um conjunto de representagdes e motivagdes sobre sua futura
experiéncia académica. Essas representagcdes desempenham um papel crucial na
forma como os estudantes interpretam suas vivéncias, tomam decisdes e se envolvem
no novo contexto académico e social (Mascena & Coimbra, 2022).

A motivacao é um conceito amplo e em constante desenvolvimento. Conforme
Santos (2014), um motivo pode ser definido como qualquer elemento que induza uma
pessoa a realizar uma acio. Assim, motivar consiste em oferecer a essa pessoa uma
razao para agir de determinada maneira desejada. Nesse contexto, a expressao
"qualquer elemento” evidencia a amplitude do conceito, envolvendo uma variedade de
fatores que, ao serem aplicados, podem ou n&o gerar os resultados esperados.

2.1.3 Evasao nos cursos de Bacharelado em Administragao

Nas ultimas décadas, as Instituicdes de Ensino Superior - IES no Brasil
passaram por uma significativa expansédo. No entanto, segundo Araujo (2014), os
indices de evasao nos cursos de graduagao também aumentaram consideravelmente,
tornando-se uma das principais preocupacdes relacionadas ao ensino superior no
pais.

A evasao, tanto em instituicbes publicas quanto privadas, representa perdas
sociais, académicas e econOmicas que impactam toda a sociedade. Isso ocorre
porque os cidadaos, de forma direta ou indireta, contribuem para a prépria educagao
ou a de seus familiares. Além de prejudicar os estudantes que n&o conseguem
concluir o curso e obter um diploma, a evasido compromete o sistema de ensino, os
educadores que ndao conseguem cumprir plenamente sua missdo, a sociedade, que
sofre com as consequéncias sociais e econdmicas, e as familias, cujos planos de
longo prazo sao frustrados (Cunha, 2015).

A pratica da evasdo em cursos de graduacédo nas Instituicbes de Ensino
Superior - IES, sejam elas publicas ou privadas, € uma problematica recorrente e
geradora de desperdicios financeiros, sociais e académicos. O abandono do curso
representa ndo apenas prejuizos individuais para o estudante, que interrompe sua
trajetéria formativa, mas também impactos significativos para as instituicées, que
investem recursos sem retorno, e para a sociedade, que deixa de contar com
profissionais qualificados.

Além de uma abordagem da psicologia educacional, como fatores
relacionados as caracteristicas individuais dos estudantes (a orientagao vocacional e
imaturidade do estudante), a literatura educacional aponta também outros elementos
causadores da evasao no ensino superior, bem como: enddgenos e exdgenos a
instituicdo (Esteves et al, 2021).

Assim, a evasao é motivo de preocupacéao social e institucional, tendo em vista
que o estudante passara pela fase de “provacado”. A desisténcia dos académicos
reflete na perda de investimentos do setor publico ou privado, por isso, a relevancia
de estudos que tratam dessa tematica, visto que o recurso direcionado ao aluno



desistente ndo pode ser realocado para outro, assim como a prépria sociedade perde
quando a possibilidade de haver mais um profissional qualificado para o mercado de
trabalho deixa de existir.

2.1.4 Divergéncias entre expectativas e a realidade académica

A motivacdo no contexto educacional, especialmente no ensino superior, é
um aspecto que merece atencao devido a relevancia de suas implicacdes. A auséncia
de estimulo pode resultar em desperdicio de tempo, recursos e no aumento de
indicadores negativos, como evasao, desisténcia e ineficiéncia do sistema
educacional, o que Moreno e Soares. (2014) denominam como "fracasso
institucional”.

Altas taxas de evasédo estdo frequentemente ligadas a expectativas falsas
sobre os programas académicos, o que pode levar a uma diminuigdo da motivagao e
ao aumento das intengbes de evasdo (Guedes, 2014). Quando ingressam na
universidade, os estudantes enfrentam uma diversidade de expectativas que, durante
0 processo de transicdo e adaptacdo ao Ensino Superior, podem se deparar com
situacbes complexas. Essas situagdes, que emergem no grupo que compde 0 NoOvVo
ambiente académico, muitas vezes nao correspondem as expectativas iniciais
(Almeida e Cruz, 2010).

De acordo com Almeida (2007), as vivéncias na educagao superior
representam, para muitos estudantes, o desafio de administrar novos padroes de
relacionamento grupal de forma habilidosa. O aluno precisa lidar com as distintas
caracteristicas de cada professor, com o distanciamento da familia e com a
responsabilidade de gerir seus recursos financeiros de maneira autbnoma, o que, em
muitos casos, pode revelar um despreparo para essa nova etapa académica.

Assim, o processo de adaptacdo ao ensino superior envolve uma série de
desafios que, se ndo forem bem gerenciados, podem levar a perda de motivagao e a
evasao escolar, comprometendo o sucesso académico e o aproveitamento da
educacgao superior.

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa,
com elementos quantitativos, de tipo exploratéria e descritiva, voltada a compreensao
do fenbmeno da evasao universitaria a partir da discrepancia entre as expectativas
iniciais dos alunos do curso de Bacharelado em Administracdo das IES publicas e
privadas do municipio de Piripiri - Pl e a realidade vivenciada ao longo da formagéao
académica. A escolha por uma abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade
de captar percepgdes, sentimentos e experiéncias subjetivas dos estudantes,
enquanto os dados quantitativos permitem dimensionar a ocorréncia do problema e
identificar padrdes.

A pesquisa adotou o delineamento de uma pesquisa aplicada, tendo como
intuito gerar conhecimentos para aplicagdo pratica, que segundo Gerhardt e Silveira
(2009) tem como objetivo gerar conhecimentos para aplicagao pratica, dirigidos a
solugdo de problemas especificos, envolvendo verdades e interesses locais. Para
complementar a analise, foram utilizados como instrumento principal de coleta de



dados um questionario semiestruturado, com perguntas fechadas e abertas, visando
aprofundar as narrativas dos sujeitos da pesquisa.

A populacédo-alvo desse estudo compreendeu alunos regularmente
matriculados e alunos que evadiram do curso de Bacharelado em Administragao. Por
conveniéncia, a amostragem caracterizou-se como sendo n&o probabilistica. No caso
dos questionarios, pretendeu-se atingir ao menos 50 participantes, distribuidos entre
ingressantes, veteranos e ex-alunos que abandonaram o curso nos ultimos cinco
anos. Para as entrevistas, foi utilizada uma amostragem intencional, buscando-se
alcangar de 10 a 15 participantes, respeitando critérios de diversidade de perfil (idade,
periodo, situacdo académica), até atingir a saturagao das informacoes.

A pesquisa foi realizada por meio da aplicagcdo um questionario, com 28
questdes, visando avaliar os dados socioeconémicos e condi¢gdes de trabalho (10
questdes), as expectativas antes de iniciar o curso (05 questdes), a realidade do curso
(07 questodes), as desilusdes e frustracdes (05 questdes). Secao | busca identificar o
perfil do aluno e ex-alunos, como género, idade e se era ingressante, veterano ou
evadido, visando caracterizar o perfil do aluno. Ja a secéo Il contemplou 3 perguntas
assertivas e 02 perguntas discursivas, que buscam entender as expectativas dos
alunos antes do inicio do curso. Ja a secéao lll buscou compreender a realidade do
curso na perspectiva dos alunos. Por fim, a secdo |V visou conhecer as principais
desilusdes e frustragdes dos alunos.

O questionario foi aplicado por meio de plataforma online (Google Forms) e/ou
presencialmente, conforme a disponibilidade dos participantes, com prévia
autorizacdo dos participantes que foram convidados a aceitar o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE, conforme exigéncias éticas vigentes.

Os dados obtidos por meio dos questionarios foram analisados
estatisticamente, com uso de ferramentas como Microsoft Excel, por meio de analise
descritiva (frequéncias, percentuais e médias). Ja os dados qualitativos provenientes
das entrevistas foram tratados por meio da analise tematica, conforme proposta por
Braun e Clarke (2006), buscando identificar categorias relacionadas ao perfil dos
sujeitos, as expectativas dos alunos antes do inicio do curso, a realidade do curso na
perspectiva dos alunos e as principais desilusdes e frustracdes dos alunos.

A pesquisa foi conduzida com base nos principios éticos que regem os
estudos em administracdo, prezando pela transparéncia, voluntariedade,
confidencialidade e respeito aos participantes. Todos os envolvidos foram
devidamente informados sobre os objetivos da investigagdo e concordaram
formalmente com sua participacdo por meio do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido - TCLE. A adogédo desses cuidados foi fundamental para garantir a
integridade do processo investigativo e a confiabilidade dos resultados obtidos.

4 ANALISE E DISCUSSOES DOS DADOS

A anadlise dos dados obtidos neste estudo foi realizada a partir de uma
abordagem mista, combinando procedimentos quantitativos e qualitativos, com o
objetivo de garantir maior profundidade e consisténcia na interpretacdo dos
resultados.
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Os dados coletados por meio do questionario estruturado, aplicados a
estudantes ingressantes, veteranos e ex-alunos evadidos do curso de Bacharelado
em Administragédo, foram tabulados e analisados por meio da estatistica descritiva,
utilizando ferramentas como Microsoft Excel. Foram calculadas médias e distribuicbes
percentuais, de modo a identificar padrbes relacionados as expectativas iniciais,
experiéncias vividas durante o curso, principais fontes de frustragdo e fatores
associados a intengao de evasao.

O primeiro eixo analisado concentrou-se na identificacdo do perfil da amostra

com foco para as caracteristicas: género, idade e situagdo académica dos 50
respondentes, onde os resultados constam na tabela 01 abaixo.

Tabela 01: Perfil dos estudantes

Caracteristi Perfi Quantida Proporcao
ca de
R Feminino 27 54.0%
Género Masculino 23 46,0%
18- 24 anos 35 70%
25 - 30 anos 07 14.0%
|dade 31 - 35 anos o E d%
Acima de 35 05 1’0 0% Fonte:
Préprio anos ' autor
(2025) Ingressante 10 19,0%
Situacao Veterano 30 60,0%
académica Evadido 10 11,9%

Os resultados da tabela 01, pertencentes a se¢ao | do questionario aplicado,
revela que nos cursos de Bacharelado em Administracédo do municipio de Piripiri — PI
ha uma predominancia do género feminino, com 54% contra 46% do género
masculino. Em relagdo a média de idade, os jovens de 18 a 24 anos predomina com
70% da amostra. Ja no que diz respeito a situagado académica ha uma predominéncia
de 60% de alunos veteranos.

As questbes qualitativas abertas pertencentes ao primeiro topico do
questionario tiveram como objetivo compreender, de forma mais aprofundada, as
escolhas e expectativas dos académicos do curso de Administragdo, permitindo
captar percepgdes subjetivas e elementos que nao emergem nas respostas
quantitativas. Essa etapa da analise foi fundamental para revelar as motivagdes
individuais e percepgdes que contribuem para o entendimento das causas que
influenciam a trajetéria académica desses estudantes.

Os motivos apresentados variaram da opcdo que a administragcado oferece
para atuacdo em diversas areas do mercado, passando pelo conhecimento e
curiosidade com os temas estudados no curso até ser a melhor op¢ao oferecida pelas
instituicoes de ensino superior locais. A essas respostas indicaram que a decisao foi,
em sua maioria, orientada por expectativas de insergao no mercado de trabalho e pelo
desejo de adquirir conhecimentos voltados ao empreendedorismo e a gestao
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empresarial.

Muitos participantes destacaram a possibilidade de alcancgar estabilidade
financeira, autonomia profissional e a ampliacdo de oportunidades de carreira em
diferentes setores. Entretanto, também foram identificadas respostas que revelam
escolhas baseadas em fatores contextuais, como a influéncia familiar, a proximidade
geografica da instituicdo e a falta de opgdes de cursos na regido, apontando que a
escolha, em alguns casos, nao foi resultado de um projeto vocacional consolidado.

Uma outra questdo avaliada abordou as expectativas dos estudantes em
relagdo a formagao académica e a futura atuagao profissional. De maneira geral, os
respondentes demonstraram expectativa de uma formacgao pratica, que proporcione
experiéncias aplicadas e contato com a realidade do mercado. As falas indicam um
anseio por disciplinas que desenvolvam competéncias gerenciais e empreendedoras,
bem como por oportunidades de estagio e integragdo com empresas parceiras.

Contudo, algumas respostas evidenciam um certo desconhecimento sobre a
estrutura curricular e as exigéncias académicas do curso, o que pode gerar frustragéo
quando essas expectativas nao se concretizam. Esse desalinhamento entre
expectativas e a proposta pedagdgica do curso pode ser considerado um fator de risco
para a desmotivagao e eventual evasao.

De forma geral, a analise dessas questbes reforca a necessidade de as
instituicbes de ensino promoverem um alinhamento mais efetivo entre a comunicagao
institucional, a proposta curricular e as expectativas dos ingressantes.

A analise das respostas quantitativas que abordou as expectativas com o
aprendizado do curso revelou que 38,0% dos académicos que ingressaram no curso
acreditava adquirir conhecimentos voltados as estratégias de gestdo e como aplica-
las em empresas reais contra 18,0% que acreditavam desenvolver habilidades
praticas para a vida profissional, como lideranga e tomada de decisdo conforme
apresenta a tabela 02. Esses dados demonstram que os estudantes associam a
graduagdo a um caminho para desenvolver competéncias aplicadas e alcancar
autonomia profissional.

Tabela 02: Temas de aprendizados nos cursos de Bacharelado em Administracao

Temas de aprendizado no curso Quantidad Percentual
e
Estratégias de gestdo e como aplica-las em 19 38,0%

empresas reais

Como planejar e executar agbes em 16 32,0%
departamentos como finangas, marketing e
recursos humanos.

Habilidades praticas para a vida profissional, 09 18,0%
como lideranca e tomada de decisio.

Nao sabia o que esperar 06 12,0%
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Fonte: Préprio autor (2025)

Por outro lado, observou-se que uma parcela menor 12% dos respondentes
mencionaram n&o saber o que esperar do quando de seu ingresso, 0 que indica esse
grupo escolheu o curso por conveniéncia e ser na visdo dele o mais bem oferecido na
regido. Essa tendéncia reforca a necessidade de alinhar o curriculo as demandas do
mercado, sem perder de vista a base conceitual, garantindo uma formagéao
equilibrada. Ao mesmo tempo, evidencia a importancia de esclarecer aos
ingressantes, desde o inicio, a estrutura do curso e as competéncias que serao
desenvolvidas, evitando frustragdes decorrentes do desalinhamento entre expectativa
e realidade.

A analise seguinte abordou o quesito referente ao desapontamento e
desencanto dos alunos quanto ao curso de Bacharelado em Administragdo, os
resultados indicaram que uma parcela expressiva dos estudantes 42,0% relataram
residir na falta de interacdo com o mercado de trabalho durante o curso seu ponto de
maior descontentamento com o curso conforme tabela 03. Esse percentual revela a
percepcdo dos alunos quanto ao excesso de conteudos tedricos e auséncia de
praticas que dialoguem diretamente com as demandas do mercado.

Tabela 03: Desapontamento e desencanto com os cursos de Bacharelado em
Administracao

Desapontamento e N° de =
Proporcao
desencanto respostas
As aulas tedricas sao mais complexas do que 12 24,0%
eu esperava
N&o sinto que o curso me prepara de forma 15 30,0%
pratica para o mercado de trabalho
Faltam oportunidades de estagio ou interagao 21 42,0%
com empresas
O curso nao corresponde as minhas 2 4,0%

expectativas em termos de conteudo
Fonte: Préprio autor (2025)

Entre os outros fatores apontados, destacam-se a concepc¢éo de ndo se sentir
preparado de forma pratica para o mercado de trabalho apontador por 30% dos
respondentes. Esses resultados sugerem que ha um desalinhamento entre a proposta
pedagodgica e as expectativas dos alunos, que esperavam uma formacado mais
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dinamica e orientada para a atuacgéao profissional.

Por outro lado, embora a insatisfagao seja relevante, os estudantes apontam
os desafios que o curso tem que vencer e enumeram 0s principais pontos a serem
trabalhados. Para 34% a quantidade de teoria e pouca aplicagao pratica representa o
principal fator e a falta de interagdo com o mercado de trabalho durante o curso
representou a menor parcela com 14% comporem tabela 04.

Tabela 04: Desafios do curso de Bacharelado em Administragao

Desafios do curso Quantidad Proporgao
e
A quantidade de teoria e pouca aplicacéo pratica 17 34,0%
Q copteUdo das matérias € mais dificil do que eu 11 22,0%
imaginava
A gestao do tempo entre estudos e trabalho 15 30%
A falta de interacdo com o mercado de trabalho 07 14,0%

durante o curso

Alguns reconhecem a importancia da base tedrica, mas defendem um
equilibrio maior entre teoria e pratica. Esse cenario evidencia a necessidade de
revisbes curriculares que integrem experiéncias reais de gestdo, estagios
supervisionados e metodologias ativas, de modo a reduzir a sensagao de
distanciamento entre o conteudo aprendido e as exigéncias do mercado de trabalho.
Tais ajustes podem contribuir para minimizar o desencanto e fortalecer o engajamento
discente ao longo da formacéo.

De modo geral, os achados desta pesquisa evidenciam que as expectativas
iniciais dos académicos, fortemente orientadas para uma formacao pratica e para a
rapida insercdo no mercado de trabalho, contrastam com a estrutura
predominantemente tedrica do curso de Administragdo. Esse desalinhamento,
associado a caréncia de praticas aplicadas, interagcdo com empresas e infraestrutura
adequada, contribui para sentimento de frustragdo e desencanto, os quais, em muitos
casos, culminam na evasao.

Por outro lado, as analises também revelam que os estudantes reconhecem
a relevancia da formagao tedrica, mas demandam maior equilibrio com experiéncias
concretas, apontando caminhos para aprimorar a proposta pedagogica. Esses
resultados reforcam a importancia de estratégias institucionais voltadas ao
alinhamento entre expectativas e realidade, a integragéo entre teoria e pratica e ao
fortalecimento das condi¢des académicas, garantindo, assim, uma formagao mais
coerente com as demandas do mercado e com as necessidades dos discentes.

5 CONSIDERAGOES FINAIS
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Apos analises e discussdes dos resultados a presente pesquisa evidenciou
que a evasao nos cursos de Bacharelado em Administracdo esta diretamente
relacionada a disparidade entre as expectativas iniciais dos estudantes e a realidade
académica vivenciada por eles ao longo de sua formacdo académica. Muitos
ingressam no curso motivados por ideais de uma formagéao pratica, que proporcione
rapida insercdo no mercado de trabalho e oportunidades voltadas ao
empreendedorismo e a lideranga. No entanto, a trajetéria académica revela-se distinta
dessas expectativas, caracterizando-se por um ensino predominantemente tedrico,
escassez de praticas aplicadas, limitada interacdo com empresas e restricoes
estruturais, como deficiéncias na infraestrutura e fragilidades na mediacao
pedagogica. Esses fatores sdo determinantes para o fortalecimento da frustragéo e a
desmotivacdo em relagdo ao curso e terminam por culminar, em muitos casos, na
decisdo de abandonar o curso.

Entre as limitagcdes deste estudo, destaca-se a restricdo geografica a cidade
de Piripiri-Pl e o tamanho reduzido da amostra, o que compromete a generalizagao
dos resultados para outros contextos educacionais. Ademais, aspectos subijetivos,
como o0s impactos emocionais da evasao, o apoio familiar e os percursos dos
estudantes apos o desligamento, nao foram analisados em profundidade, apontando
para a necessidade de novas investigagdes que contemplem essas dimensdes.

Com base nos resultados obtidos, torna-se evidente a urgéncia de as
instituicbes de ensino superior repensarem suas estratégias pedagdgicas e praticas
de acolhimento. E fundamental promover maior integracédo entre teoria e pratica,
mediante a inclusdo de atividades como estagios supervisionados, projetos
integradores e experiéncias reais de mercado. Além disso, torna-se necessario
investir na melhoria da infraestrutura, no fortalecimento da orientagdo vocacional
desde o ingresso e na capacitagdo continuada dos docentes para atender as
demandas de um perfil discente cada vez mais dindmico. A adocado dessas medidas
podera reduzir significativamente os indices de evasao e assegurar uma formagao
mais alinhada as expectativas dos estudantes.

Outro ponto relevante refere-se a importancia de politicas institucionais que
ampliem os mecanismos de acompanhamento académico e psicopedagdgico,
garantindo suporte individualizado aos estudantes em situagdes de vulnerabilidade.

Por fim, ressalta-se a necessidade de pesquisas futuras que investiguem, em
diferentes regides e realidades, os fatores que condicionam a evasdo em cursos de
Administracdo e outras areas afins. A compreensao aprofundada desse fenébmeno,
aliada a implementacdo de praticas inovadoras, permitira as instituicdes ndo apenas
reduzir a evasao, mas também promover uma formagao académica mais significativa
e socialmente relevante.
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