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IMPORTÂNCIA DO CONTROLE DE CUSTOS NA PRODUÇÃO DE GADO DE CORTE: ESTUDO DE CASO EM UMA PROPRIEDADE DO OESTE BAIANO
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A região Oeste da Bahia vem se destacando na produção de gado de corte, devido à alta produção de grãos como a soja e o milho, que servem de base alimentar para os animais. Conforme dados da Aiba (2018), o Oeste baiano possui um rebanho estimado em 2 milhões de cabeças, com maior participação do gado de corte. A venda de bovinos no Brasil é feita sem relação contratual, em que o preço é regulado pelo mercado, assim, para obter lucro o pecuarista precisa trabalhar com os custos. No entanto, muitos produtores não possuem um controle efetivo da sua produção, sendo que em muitos casos o controle ocorre de forma manual, logo, gerando perca de dados e informações distorcidas. Os principais fatores que contribuem para essa situação são: O grande volume de dados gerados durante a produção; O produtor acumula várias funções dentro da propriedade, deixando assim a gestão de lado; Carência de orientação técnica para ensinar o pecuarista como organizar seus dados e extrair informações úteis; Desconfiança por parte dos produtores em abrir seus dados para terceiros ou na utilização de novas  tecnologias. A maioria das decisões tomadas na bovinocultura de corte depende do conhecimento dos custos, levando em consideração que é o mercado que impõe o preço aos produtos, cabe ao pecuarista ter um conhecimento avançado do seu negócio e fazer um planejamento adequado dos custos para obter uma maximização dos lucros.   Visando isso, este trabalho busca demonstrar aos pecuaristas os riscos inerentes à atividade, a importância de se manter o adequado controle de custos e, uma alternativa de controle para auxiliar na gestão da propriedade. Para tanto, foi desenvolvido um estudo em uma propriedade de bovinocultura de corte situada em Formosa do Rio Preto – BA, com o intuito de conhecer a atividade econômica da mesma e, a partir dos dados obtidos, foi desenvolvido um sistema de controle que dará ao gestor da propriedade a possibilidade de acompanhar o desenvolvimento do negócio. Após conhecer a infraestrutura da propriedade por meio dos dados obtidos, foi desenvolvido um Plano de Contas para inclusão no sistema de controle e dá seguimento aos estudos. O sistema foi desenvolvido no software Microsoft  Excel e é composto por quatro planilhas: Plano de Contas, que categoriza os gastos e receitas de acordo a sua natureza; Lançamentos, base de dados, onde são lançados e classificados os gastos e receitas; Relatório Operacional, desenvolvido no modelo de uma Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), em que mostra ao gestor o resultado mensal e acumulado do negócio durante o ano; Tela Inicial, relatório sintético que traz uma análise gráfica dos resultados do negócio e, seus maiores gastos. Após elaborado o Sistema de Controle, foi feito o orçamento da propriedade para o ano de 2020 onde foram obtidos os seguintes resultados: Rentabilidade do Ativo de 2,70% ao ano; lucratividade de 61,08%; Payback estimado em 37 anos. O sistema de controle irá melhorar o gerenciamento da propriedade, em que com a obtenção dessas informações é possível se manter competitiva no mercado.
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