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Resumo. A mobilidade internacional de académicos e de profissionais altamente
qualificados é tema de interesse para defini¢do e discussdo de politicas publicas,
gestdo de institui¢Oes de ensino e de empresas, também para individuos em busca
de oportunidades de estudo e trabalho. O objetivo deste trabalho é analisar o fluxo
da migracdo académica e profissional altamente qualificada do Brasil e de
Portugal, no periodo de 2015 a 2020. A pesquisa foi do tipo exploratério-
descritiva, com abordagem quantitativa, por meio de pesquisa documental com
dados secundérios disponibilizados pelo Banco Mundial (relatério Talent
Migration - LinkedIn Data 2015-2019) e pela UNESCO (Net Flow of
Internationally Mobile Students e Inbound Internationally Mobile Students by
Country of Origin 2016-2020). Como resultados, este estudo contribui para
caracterizar o movimento da quarta onda migratéria de brasileiros para Portugal,
que continua a ser a principal escolha de destino de profissionais altamente
qualificados do Brasil. Em uma perspectiva mais ampla, Portugal e suas
institui¢des educacionais e empresariais saem mais fortalecidas com o fluxo
migratério (temporério ou permanente) no que diz respeito ao expressivo indicador
de académicos e profissionais brasileiros altamente qualificados que colaboram
com o seu desenvolvimento em vdrios setores. Enquanto isso, o Brasil vai
perdendo para outros paises profissionais de setores estratégicos e com habilidades
especificas como o de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.
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Abstract. International mobility among academics and highly qualified
professionals is a topic of interest for defining and discussing public policies,
managing educational institutions and companies, and for individuals seeking
study and work opportunities. This study aims to analyze highly qualified
academic and professional migration flows from Brazil and Portugal between
2015 and 2020. The research was exploratory-descriptive, used a quantitative
approach, and relied on documentary research with secondary data made available
by the World Bank (Talent Migration—LinkedIn Data 2015-2019 report) and
UNESCO (Net Flow of Internationally Mobile Students and Inbound
Internationally Mobile Students by Country of Origin, 2016-2020). The results
contribute to characterizing the fourth wave of Brazilian migration to Portugal,
which remains the main destination choice for highly qualified professionals from
Brazil. From a broader perspective, Portugal and its educational and business
institutions are strengthened by the migratory flow (temporary or permanent),
given the significant number of highly qualified Brazilian academics and
professionals who contribute to development across several sectors. Meanwhile,
Brazil continues to lose professionals in strategic sectors and with specific skills,
such as Information and Communication Technology, to other countries.

Keywords: Academic mobility. Highly qualified professional mobility.
Geographic mobility flows. Brazil. Portugal.

INTRODUCAO

O capital intelectual de académicos e profissionais altamente qualificados constitui-se
em uma forca determinante na geracdo de riquezas e no desenvolvimento nacional e
organizacional (Gibson & Mckenzie, 2011; Li, McHale & Zhou, 2016). O fluxo de
académicos e de profissionais qualificados tem sido, histérica e majoritariamente, em
direcdo do Sul Global para o Norte Global, de paises com menos indices de riquezas,
privilégios e desenvolvimento em direcao aos paises mais ricos e desenvolvidos (Beine,
Docquier & Rapoport, 2008; Ramos, 2013; Dao et al., 2021).

As implicagoes da circulacdo de académicos, sejam estes estudantes, docentes ou
pesquisadores, bem como de profissionais altamente qualificados, tém sido analisadas
no escopo de estratégias de desenvolvimento dos paises, politicas econdmicas e
educacionais, politicas migratérias, na estruturacdo do mercado global e local de
trabalho, no aumento da desigualdade entre os paises, disputas geopoliticas, entre outros
(Lien & Wang, 2005; Gibson & Mckenzie, 2011; Docquier, Ikhenaode & Scheewel,
2022).

Os individuos em mobilidade académica ou profissional sdo motivados por variados
fatores, sendo os mais comuns aqueles relacionados a melhores oportunidades de renda
e de carreira (para 0 momento atual ou futuramente), busca por conhecimento e redes de
contatos, condicGes gerais de vida, e seguranca (Zwysen, 2019). A mobilidade
internacional de estudantes, geralmente, é temporaria e constitui-se em um dos fatores
impulsionadores da migracao futura, de carater mais permanente (Altbach & Knight,
2007).

Um dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel presente na Agenda 2030 da
Organizacdo das Nagdes Unidas busca a reducao das desigualdades no interior dos paises
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e entre os paises (ODS 10). Especificamente, o objetivo 10.7 trata da necessidade de
“facilitar a migracao e a mobilidade ordenada, segura, regular e responsavel das pessoas,
inclusive por meio da implementacao de politicas de migracdo planejadas e bem geridas”
(ONU-Brasil, n.d.). Um dos caminhos para a criagdo de politicas de migracao bem-
sucedidas que atinjam seus objetivos é conhecer o contexto em que serdo implementadas,
dando espaco para o dialogo e a participagao.

Com este estudo, objetiva-se analisar o fluxo da migracdo académica e profissional
altamente qualificada do Brasil e de Portugal, no periodo de 2015 a 2020, mapeando os
setores de atividades mais impactados, habilidades declaradas e possiveis relacoes entre
os dois tipos de mobilidade nos dois paises. O estudo foi realizado por meio de pesquisa
documental, com base nos dados disponibilizados pelo Banco Mundial (relatério Talent
Migration - LinkedIn Data 2015-2019) e pela UNESCO (Net Flow of Internationally
Mobile Students e Inbound Internationally Mobile Students by Country of Origin
2016-2020).

Pesquisar sobre migracdes é um desafio, haja vista os diferentes métodos e fontes de
informacdes e, principalmente, o acesso aos dados (Silva et al., 2022). Especificamente
sobre o fluxo migratério envolvendo Brasil e Portugal, fatores como motivos para
migrar, escolaridade, grau de qualificacdo dos cargos ocupados no pais de destino, setor
de atuacdo e periodo da migracdo caracterizam os diferentes momentos estudados
(Oltramari et al., 2023). Ha varios estudos sobre a migracao entre Brasil e Portugal, em
diferentes periodos e recortes (como Guimardes, 2002; Ramos & Velho, 2011; Silva,
Fernandes & Peixoto, 2018; Fernandes et al., 2021, Silva et. al, 2022), mas evidenciam-
se mudancas significativas econdmica, sociais e politicas acrescidas as transformagoes
no mundo do trabalho que reforcam a necessidade de continuidade dos estudos e insercao
de novos fatores e recortes a serem analisados (Silva, Fernandes & Peixoto, 2018;
Oltramari et al., 2023).

Almeja-se colaborar com a caracterizacdo do fluxo de mobilidade académica e de
profissionais altamente qualificados dos dois paises, contribuindo com a discussao sobre
suas realidades, indicando pontos de contato e relacdes entre fatores motivadores e
impulsionadores deste movimento com seus possiveis efeitos no ambito econdmico,
social, educacional e cultural. Este trabalho esta organizado em cinco segdes, sendo a
Introdugdo a primeira, seguida da Revisdo de Literatura. Depois, na terceira se¢do, sao
descritos os Procedimentos Metodologicos da pesquisa e na quarta secao estd a
Apresentacdo e Discussdo dos Resultados. Por fim, na quinta segdo sdo apresentadas as
conclusdes do estudo.

REVISAO DA LITERATURA

A relacdo entre Brasil e Portugal é extensa e multifacetada, envolvendo diversos
aspectos, dentre eles acordos econdmicos e cientificos que visam estreitar os vinculos e
potencializar os resultados para estes paises, em diferentes contextos politicos e
administrativos, tornando a mobilidade geografica um fenémeno complexo e diverso
(Fernandes et.al, 2021). Mudltiplas perspectivas tém sido empregadas para analisar o
fluxo migratério (temporario ou permanente) de e entre Brasil e Portugal, com a inclusdo
de elementos de andlise (Ramos & Velho, 2011; Silva, Fernandes & Peixoto, 2018;
Borges & Afonso, 2021; Silva et. al, 2022; Oltramari et al., 2023) e o retrato de
momentos histéricos (Silva, Fernandes & Peixoto, 2018; Fernandes et. al, 2021).
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De acordo com autores como Silva, Fernandes e Peixoto (2018), Fernandes et al. (2021)
e Oltramari et al. (2023), ja hd uma consolidacdo temporal e contextual da literatura
académica no que tange aos estudos sobre a emigracdo brasileira para Portugal. No
recorte temporal, alguns autores consideram este movimento migratério dividindo-o em
quatro grandes momentos, ou ondas, sendo a primeira onda relacionada ao periodo
anterior a década de 1990, representada pela insercao de trabalhadores qualificados em
diferentes setores de atividades formais do mercado de trabalho portugués. A segunda
onda compreende a década de 1990, marcada pela emigracdo de brasileiros com baixa
escolaridade, em sua maioria homens, com inser¢do no mercado de trabalho do setor de
servicos e construcao civil, basicamente. A terceira onda estd circunscrita entre 2000 e
2011, com perfil de emigrantes similar a segunda onda, acrescido do aumento do nimero
de mulheres emigrantes. Entre a terceira e a quarta ondas, houve um intervalo de cerca
de trés a quatro anos (2011-2014), periodo apés a crise econdmica mundial, quando
houve a intervengdo da troika' em Portugal. Apds este intervalo é que se inicia a quarta
onda que vai perdurar até a pandemia da Covid-19 (Silva, Fernandes & Peixoto, 2018;
Fernandes et al., 2021; Oltramari et al., 2023).

Marcando a quarta onda, destaca-se que, a partir de 2015, come¢a um novo ciclo
econémico e politico em Portugal, com a expansdo da oferta de emprego e outros
indicadores de recuperacdo econémica, que se mostrou cOmo um cendrio inverso a
situacdo brasileira que atravessava uma crise econdmica e politica. E foi neste contexto
que aumentou a migracdo brasileira para Portugal, de forma mais diversa que as
anteriores, com o aumento da presenca de mulheres nesta migracdo. Além do
crescimento dos nimeros de migracdo de forma mais acentuada, comparando-se com
outros paises que também aumentaram seu fluxo de migracdo para Portugal. Com o
inicio da pandemia da Covid-19, em 2020, houve a interrup¢ao do fluxo migratério, com
o fechamento das fronteiras e encerramento desta onda (Fernandes et al., 2021;
Oltramari et al., 2023).

Os dados mostram um aumento do percentual de brasileiros no total de imigrantes em
Portugal, com a proporgdo de brasileiros entre o total de estrangeiros de 25,6% em 2019,
muito proximo do percentual méaximo registrado em 2010, com 26,9%, colocando
novamente os brasileiros como principal grupo de estrangeiros em Portugal (Fernandes
et al., 2021).

Mobilidade Académica Internacional: Brasil e Portugal Em Foco

A mobilidade académica internacional pode ser entendida como o deslocamento de
estudantes, pesquisadores e docentes de um pais para outro por motivos de estudo e
pesquisa, por um tempo determinado e com previsdo de retorno ao pais de origem
(Unesco, 2018). Ela pode ser uma iniciativa individual e autbnoma ou como parte de
programas institucionais previstos em termos de cooperagdo, convénios, tratados bi ou
multilaterais. Os motivos que levam a mobilidade académica sdo de ordem individual
(acesso a conhecimento, oportunidades e possibilidades para carreira profissional,
conhecimento de novas culturas, desenvolvimento de competéncias, entre outros),
institucional (processo de internacionalizagdo da instituicdo de ensino, criagdo e

1 A crise financeira em Portugal, que teve o seu pice entre 2011 e 2014, levou a implantagio de um
programa de austeridade liderado pela Comissdo Europeia, pelo Banco Central Europeu e pelo Fundo
Monetério Internacional denominada de troika (Fernandes et. al, 2021).
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ampliacao de redes de cooperacdo inter-institucionais, atracdo e retencdo de capital
intelectual, figurar em rankings internacionais, etc) e governamental (estratégias e
politicas para desenvolvimento econdmico, atracdo e retencao de capital intelectual)
(Altbach & Knight, 2007; Dao et al., 2021; Kaetsu, Chagas & Verdu, 2022).

A mobilidade académica tem se mostrado uma oportunidade importante para usufruir de
uma educacdo de qualidade, com a possibilidade de adquirir conhecimento, desenvolver
novas habilidades e estabelecer novos vinculos sociais. Adicionalmente, ha o potencial
ganho na contribuicdo para o pais de origem e a sociedade em geral (Oldac, 2022). Li,
McHale e Zhou (2016) apontam que uma parcela de adultos educados no exterior pode
beneficiar as instituicdes politicas do pais de origem, influenciando o seu
desenvolvimento institucional. Para Ramos e Velho (2011), os migrantes académicos
sdo percebidos como recursos potenciais para seus paises quando regressam em
definitivo, também sua circulacdo internacional, incluindo seu préprio pais, o que
contribui com seu desenvolvimento.

Apesar das muitas expectativas de ganhos e beneficios com a mobilidade académica, é
certo que nem sempre eles se concretizam, muitos desafios surgem e precisam ser
tratados. Na perspectiva das institui¢gdes de ensino, Knight (2011) aponta para alguns
mitos sobre os resultados da internacionalizacdo de instituicoes de ensino superior, um
deles é sobre a criacdo de uma cultura e curriculo mais internacionalizados com a
participacdo de estudantes estrangeiros. Em muitos casos, o que ocorre é a
marginalizacao social e académica desses estudantes que passam por situagoes e tensoes
étnicas ou raciais, o que os leva a formar grupos e interagir mais entre si do que com
seus colegas locais. Outro problema é ndo ter uma estratégia clara para integrar as
dimensdes internacional, intercultural e global aos objetivos de ensino, pesquisa e
extensao.

Do ponto de vista dos objetivos e politicas governamentais, faltam estudos sobre a
importancia da mobilidade académica no desenvolvimento dos paises e sua relagdo com
a circulacdo de profissionais capacitados (Dao et al., 2021) tanto em uma perspectiva
mais ampla quanto no aprofundamento de realidades especificas (Oldac, 2022;
Docquier, Tkhenaode & Scheewel, 2022). O deslocamento de académicos tem sido,
histérica e majoritariamente, em direcdo do Sul Global com destino ao Norte Global, de
paises considerados mais pobres e de menos privilégios em direcdo aos paises mais ricos,
considerados modelos de desenvolvimento (Docquier, Lohest & Marfouk, 2007; Beine,
Docquier & Rapoport, 2008; Ramos, 2013; Dao et al., 2021, Kaetsu, Chagas & Verdu,
2022).

Desde os anos 1990, o Brasil vem expandindo seu sistema de ensino superior, o que
contempla a internacionalizacdo de instituicdes de ensino e coloca o pais como um
importante ator no cenario da mobilidade académica, ao mesmo passo em que permanece
profundamente afetado pela sua profunda desigualdade social (Iorio & Pereira, 2018).
Vérios estudos tém mostrado as diferentes caracteristicas da mobilidade académica
brasileira, uma delas é o fato de Portugal ser um dos principais paises de destino de
estudantes e pesquisadores brasileiros (Ramos & Velho, 2011; Iorio & Pereira, 2018).
Outra caracteristica, apontada pelo estudo de Kaetsu, Chagas e Verdu (2022) que
analisou a escolha de estudantes de Administracdo, é que o destino tem sido,
principalmente, paises do Norte Global, a partir de valores e crencas sobre sua
superioridade, denotando a presenga da colonialidade epistémica e eurocentrismo.

Iorio e Pereira (2018) mostraram como politicas ptiblicas e programas voltados para a
mobilidade académica internacional, como o Programa Ciéncia Sem Fronteiras,
impactam ndo s6 no aumento no numero de estudantes brasileiros no exterior, mas

II Congresso Internacional sobre Migracdo e Didspora Académica Brasileira (CIMDAB 2023)
13 a 15 de Julho de 2023, Universidade do Minho, Braga, Portugal
DOI: 10.5281/zenodo.21641718



também oportunizam individuos de diferentes classes sociais a participarem do processo.
E com isso, estudantes de baixa renda podem inserir a mobilidade académica como parte
de seu projeto de formacdo educacional e carreira profissional, sendo um meio para
diminuir (mesmo que parcialmente) a distancia entre as classes sociais no Brasil.

Em seu estudo, Borges e Afonso (2021) também destacam que brasileiros tem sido uma
parcela significativa dos estudantes estrangeiros em Portugal, a partir de uma abordagem
pos-colonialista, eles observaram condicdes de subalternidade na interacdo dos
estudantes brasileiros do ponto de vista étnico-racial, de género e de nacionalidade. E
Borges (2022) apresenta algumas reflexdes criticas acerca da colonialidade da lingua
portuguesa, no contexto do ensino superior portugués, e ao silenciamento de politicas e
praticas educativas no Brasil e em Portugal que contribuem para ndo desvelar a
hierarquia entre as variagbes da lingua, que resulta em didlogos interculturais
“tensionados por constrangimentos linguisticos” entre os estudantes.

A Mobilidade de Profissionais Altamente Qualificades Entre Brasil e Portugal

O deslocamento internacional de profissionais altamente qualificados se espelha no
movimento do capital internacional, o que reforca a tendéncia da aglomeracdo de capital
no mundo rico e desenvolvido (Beine, Docquier & Rapoport, 2008; Ramos, 2013). A
Organizacdo Internacional para as Migragdes - OIM - tipifica o migrante de acordo com
a qualificacdo e a tendéncia de inser¢do no mercado de trabalho: migrante com baixa
qualificacdo; migrante qualificado; e migrante altamente qualificado. O primeiro é
aquele com baixo grau educacional e experiéncia, o que o credencia para ocupar alguns
tipos de trabalho de qualificacdo tipicamente baixa. O migrante qualificado é aquele que
tem grau de qualificacdo e especializacdo adequados para a execucdo de atividades de
uma determinada ocupacdo. E o migrante altamente qualificado tem, por meio de
educacdo superior ou experiéncia, as habilidades e qualificacGes necessarias para ocupar
um trabalho de alta qualificagdo (OIM, 2019). Os profissionais altamente qualificados
podem ser caracterizados como com formagdo educacional elevada, com talento e
criatividade em dareas como ciéncia, tecnologia, negdcios, arte, cultura entre outras
(Ramos & Velho, 2011).

Os motivos para migrar sdo conhecidos e, de certa forma, seguem a mesma linha da
mobilidade académica. Sdo questdes como desigualdade econdmica entre paises que
afetam e limitam oportunidades de trabalho e carreira, seguranca e acesso a um padrdo
de vida melhor e maiores ganhos financeiros, o aumento do comércio global, a
instabilidade politica, entre outras (Dao et al., 2021). Além destes fatores, também pesam
as politicas de atragdo de paises ricos voltadas para a migragdo de profissionais altamente
qualificados (Beine, Docquier & Rapoport, 2008; Docquier & Marfouk, 2012). O Brasil
é considerado um pais de renda média (Banco Mundial, 2022) e, por isso, tende a perder
muitos profissionais altamente qualificados por ndo conseguir reté-los diante das
possibilidades e estratégias de atracdo de paises ricos. Por outro lado, devido ao tamanho
da sua populacdo e extensdo geografica, consegue diluir, em certa medida, esta saida de
profissionais com o volume de deslocamentos internos, ao mesmo tempo em que
consegue atrair uma parcela de migrantes altamente qualificados (muitos destes
temporarios, expatriados por empresas multinacionais).

Uma das consequéncias da saida de profissionais altamente qualificados de um pais é a
necessidade de formulacdo de novas politicas ptiblicas de retencdo e revisdo de politicas
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educacionais e seus resultados, pois a falta de determinados profissionais como
professores, médicos e engenheiros desequilibra os sistemas de saide e de educacao,
além de afetar a relacdo entre oferta e demanda de empregos, comprometendo o bem-
estar e desenvolvimento destes paises (Gibson & Mckenzie, 2011; Ramos & Velho,
2011).

J4 um entendimento sobre os ganhos da mobilidade internacional de profissionais
altamente qualificados, principalmente, para os paises hospedeiros desde os estudos
iniciais sobre o tema na década de 1960 (Beine, Docquier & Rapoport, 2008). No
entanto, estudos posteriores mostraram que os paises de destino também podem
enfrentar problemas e desafios com a entrada de imigrantes altamente qualificados que
precisam ser tratados em diferentes perspectivas (econdmicas, legais, sociais e culturais)
(Dao et al., 2021; Docquier, Ikhenaode & Scheewel, 2022). Outro ponto relevante é o
que trazem Dustmann e Preston (2019) sobre a livre circulagdo dos migrantes
profissionais ser ainda politicamente controversa, assim como, as possibilidades de
migracdo serem limitadas, direcionadas por interesses de paises e ndo dos individuos.
Diversas restricdes sdo impostas para frear ou direcionar o fluxo migratério, além dos
altos custos de migracgdo e limitacdes de crédito que reduzem o nimero total daqueles
que poderiam se beneficiar da migracdo. Sem falar que, reiteradamente, estas restrigoes
sdo endossadas pelos cidaddos dos paises hospedeiros, seja pelo questionamento dos
reais ganhos econdmicos da migracdo ou por acreditarem que as perdas ndo econémicas
sdo maiores ou, simplesmente, pelo desejo de homogeneizacdo cultural, temor de
mudangas sociais e culturais, e xenofobia.

Os estudos sobre circulacdo de cérebros tém apresentado dados sobre os individuos
altamente qualificados em paises em desenvolvimento, como o Brasil, mostrando que
eles tiveram sua formacdo educacional subsidiada pelos governos de seus paises e este
investimento é perdido quando da sua emigracdo para paises ricos e desenvolvidos que
ndo contribuiram para esta formagdo e que somente vao usufrui-la. Mesmo com o envio
de remessas financeiras para seu pais de origem, estas ndo sdo suficientes para
compensar o total de perdas fiscais e investimentos em educacao (Docquier, Lohest &
Marfouk, 2007; Oldac, 2022). Alguns autores defendem que é preciso analisar os ganhos
da mobilidade (académica e profissional) sob outras perspectivas que ndo sé o retorno
econémico-financeiro para o pais de origem (Docquier & Rapoport, 2008; Ramos &
Velho, 2011; Docquier & Marfouk, 2012; Dustmann & Preston, 2019; Oldac, 2022).
Levanta-se a questdo, entdo, sobre quem, realmente, ganha e quem perde com o fluxo
migratério de trabalhadores e quais outras dimensodes estdo envolvidas para além das
questdes geopoliticas e econdmicas para os paises (Muller, 2017; Silva, Fernandes &
Peixoto, 2018; Dustmann & Preston, 2019; Oldac, 2022; Oltramari et al., 2023).
Adicionalmente, é preciso considerar como as condi¢oes de bem-estar social e
desigualdade sao afetadas pelos fluxos de migragdo (Dustmann & Preston, 2019) e como
ocorrem esses movimentos observando diferentes marcadores sociais (como raga,
género, classe social) (Silva, Fernandes & Peixoto, 2018; Fernandes et al., 2021;
Oltramari et al., 2023) . E as tendéncias para o fluxo global migratério também sao
relevantes e podem ser afetadas por fatores imprevisiveis como o surgimento de novos
centros atrativos para imigracdo, os efeitos econdmicos e demograficos da pandemia
global e catastrofes geopoliticas, como exemplos dos fatores mais evidentes (Dao et al.,
2021).

Tratando-se de relacdo entre Brasil e Portugal, hd multiplas fontes e métodos de coleta e
analise de dados sobre o fluxo migratério entre os paises, de forma dispersa, o que
dificulta uma andlise mais ampla do fendmeno, somada a dificuldade de acesso aos
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dados de algumas destas fontes (Fernandes et al., 2021; Silva et al., 2022). O
entendimento da migracdo Brasil-Portugal em ondas facilita a anélise do perfil do
migrante e mudancgas ao longo do tempo, bem como, de fatores que influenciam este
fluxo, sua intensidade e direcdo. Especificamente sobre a quarta onda (Silva, Fernandes
& Peixoto, 2018; Fernandes et al., 2021; Oltramari et al., 2023), ela reflete o
aquecimento do fluxo de brasileiros para Portugal em decorréncia da melhoria das suas
condicdes econdmicas e oportunidades de emprego, em oposicao a intensa atribulacoes
e crises de ordem politica, econdmica e social no Brasil.

Um dos problemas que também explicam a saida de profissionais altamente qualificados
do Brasil é o processo de desindustrializacdo que vem ocorrendo desde a década de 1990,
agravada pela intensa concorréncia e corrida tecnoldgica de paises como China e Coréia.
Conforme Gala (2023), ao analisar a realidade econdmica brasileira que é ancorada na
producao de commodities, é preciso considerar a necessidade de ter competéncias para
atuar tanto no downstream como no upstream nas cadeias das commodities, a fim de
desenvolver produtos mais sofisticados. Logo, a renda per capita e o desenvolvimento
socioeconémico dependem da capacidade produtiva local e da habilidade de produzir
bens complexos. E para que isto ocorra é mister a manutengdo de profissionais altamente
qualificados e com competéncias sélidas.

Para Silva e Guerato (2020), a tecnologia é primordial para maiores taxas de emprego e
tem como consequéncia tanto a fixacdo do trabalhador no pais como a atragdo de
trabalhadores mais qualificados. Assim, ao abrir oportunidades de absorcdo de
profissionais, por conta da demanda do desenvolvimento de determinadas competéncias,
os ramos de negdcios e seus respectivos setores de atividades afetam o desenvolvimento
socioecondmico e a empregabilidade. Haja vista que, no periodo 1998 até 2017, houve
uma perda de 3,28%, e a de alta e alta-média tecnologia apresentou um ganho de 3,78%
nas atividades de baixa e baixa-média tecnologia.

PROCEDIMENTO METODOLOGICOS

Esta pesquisa de abordagem quantitativa, buscou explorar e descrever os elementos que
tratam da mobilidade geografica internacional, tanto académica como profissional
altamente qualificada entre Brasil e Portugal. As fontes de dados foram os relatérios do
Banco Mundial, UNESCO e OCDE. Do relatério do Banco Mundial foi trabalhado o
Talent Migration - LinkedIn Data, disponibilizado em 18 de agosto de 2020. Este
relatorio apresenta dados levantados pela plataforma LinkedIn sobre a migracao liquida
de profissionais qualificados entre paises, setores de atividades e habilidades
profissionais dos anos de 2015 a 2019. Na plataforma da UNESCO o relatério utilizado
foi o Net Flow of Internationally Mobile Students e Inbound Internationally Mobile
Students by Country of Origin. Por meio destes relatérios sdo obtidos, respectivamente,
dados referentes ao fluxo liquido de estudantes em mobilidade internacional por pais e
o pais de destino de estudantes originarios de institui¢Ges brasileiras e portuguesas, entre
os anos de 2016 a 2020. O Quadro 1 apresenta o método aplicado a cada um dos
relatérios, bem como, a que populacdo ele estd contemplando em suas andlises.
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Quadro 1 - Fontes de Dados e Documentos Utilizados

Fontes: dados da pesquisa.

Os dados coletados foram trabalhados, por meio do software Excel com técnicas de
estatistica descritiva a fim de descrever os aspectos a serem analisados. Apesar de ser
uma andlise longitudinal, ndo hé a intencdo de identificar a relacdo de causa e efeito e
nem tdo pouco possibilidade de trabalhar uma comparacdo entre os paises, haja vista as
diferengas populacionais, indice de escolaridade e aspectos econdmicos.

APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Fluxo da Mobilidade Académica e Profissional Altamente Qualificada - Brasil e
Portugal

Com relacdo a mobilidade académica, ao analisar os dados referentes ao fluxo de
estudantes em mobilidade internacional, conforme Figura 1, é possivel notar resultados
distintos entre Brasil e Portugal. Repetitivos e crescentes indices negativos ao longo dos
anos apontam que ha mais saidas de estudantes do Brasil do que recepc¢do de estudantes
estrangeiros. Entre os anos de 2017 e 2018, o indice negativo cresceu em 30%, sendo o
mais expressivo crescimento no periodo analisado. Depreende-se que Portugal,
diferentemente do Brasil, vem sendo um pais atrativo para estudantes e este crescimento
foi capturado nos dados analisados, embora tenha havido indisponibilidade de dados em
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2016. O percentual de crescimento é constante e significativo entre os anos de 2017 e

2018 (61%) e entre 2019 e 2020 (47%).

30000
20000

13027

8067 61%

11%

14417

47%

21198

10000 0
0

-10000

-20000

2016 2017 2018 2019 2020

-30000

-40000 1 7%

-32012
-50000 -37648 30%

-60000 -48912 22%

-7 -59016 11%
70000 66787

-80000

s Portugal Brazil

Figura 1 - Mobilidade Académica - Comparagao Brasil-Portugal

Fontes: dados da pesquisa.

Visto isso, para estudantes oriundos de institui¢ces brasileiras, Portugal é o segundo
destino escolhido para mobilidade académica. Por sua vez, o Brasil é apenas o oitavo
pais de destino para estudantes oriundos de institui¢des portuguesas. O fluxo entre Brasil
e Portugal apresenta um constante aumento na ida de estudantes de instituigdes
brasileiras a Portugal e queda no fluxo contrério. O aumento do fluxo de estudantes
saindo do Brasil tendo como destino Portugal mostra-se muito significativo, tendo
triplicado de volume entre 2016 e 2020, principalmente, entre os anos de 2018 e 2019
com um aumento de cerca de 40%. Por outro lado, a vinda de estudantes oriundos de
instituicoes portuguesas ao Brasil tem diminuido de forma gradativa e desacelerada,
apresentando uma taxa média de queda em cerca de 2,34% ao ano. Isso demonstra que
nos ultimos cinco anos houve maior atratividade de instituicGes portuguesas aos
estudantes matriculados no Brasil, ao mesmo tempo, ndo houve altera¢cdes no cenario
oposto.

Para o Brasil, o estimulo de instituicdes e governos para que os estudantes brasileiros
venham a se qualificar em outros paises pode significar, em caso de ndo retorno, a perda
de profissionais qualificados e consideravel impacto negativo para o desenvolvimento
institucional do pais (Li, et al, 2017). Neste sentido, ndo se pode fazer a mesma
inferéncia para Portugal, uma vez que o niimero de estudantes portugueses que ja
cursaram o ensino superior no proprio pais é maior que do Brasil, proporcionalmente ao
tamanho de cada populagdo.

J4, ao comparar o fluxo de mobilidade de profissionais altamente qualificados, verifica-
se, na Figura 2, que os resultados encontrados também mostram cenarios distintos. Na
perspectiva do fluxo do Brasil, estdo destacados na figura os 10 maiores indices de
migracdo liquida.
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Figura 2 - Mobilidade Profissional Altamente Qualificada - Brasil

Fontes: dados da pesquisa.

Estes indices demonstram valores negativos para a maioria dos paises e sao interpretados
como a saida de profissionais. Deve-se ter em conta que o indice trabalha com a
proporcao de movimentacdo em relagdo aos inscritos no Linkedin, neste caso, observa-
se que a saida de profissionais do Brasil é maior do que daqueles que vém para o Brasil.
Portugal, com o indice acumulado de -9,13, entre os anos de 2015 e 2019, é o principal
destino. O segundo pais é o Canad4, com um indice acumulado em -5,64% e cerca de
38% a menos que Portugal. Estes dois paises, juntamente com Reino Unido, Austrélia,
Alemanha e Espanha, sdo o destino de cerca de 75% do indice acumulado de migracdo
profissional altamente qualificada brasileira.

Por outro lado, poucos resultados com indices positivos, ou seja, entrada maior que saida,
apresentam significancia numérica. Os Estados Unidos é o pais com maior indice
positivo acumulado no periodo analisado, com 6,68 e cerca de 8 vezes o indice
acumulado da Venezuela, que é o segundo colocado com indice positivo acumulado em
0,53. Pela andlise longitudinal, nota-se que esse indice acumulado positivo se deve a
entrada de profissionais durante o periodo de 2015 a 2017, seguido de maiores saidas do
Brasil a partir de 2018. Os indices apresentados no caso brasileiro sdo considerados
baixos se comparados aos dados de Portugal. Recordando que trata-se de deslocamento
de profissionais e que o tempo de permanéncia nao esta sendo considerado.

Na Figura 3, estdo apontados os 10 maiores indices acumulados referente ao fluxo
liquido de saida e entrada de profissionais altamente qualificados de Portugal. Segundo
estes dados, o Brasil é o pais de origem das maiores entradas de profissionais altamente
qualificados vindos de Portugal, tendo um indice positivo acumulado entre 2015 a 2019
de 112,06. Verifica-se um continuo aumento ao longo dos anos sendo que, entre 2016 e
2017, o indice cresceu em 101% e, entre 2017 e 2018, em 85%. Sao resultados bastante
expressivos e, no caso portugués, é ainda notavel o intervalo entre os paises nos fluxos
migratérios de profissionais altamente qualificados. O Reino Unido é o segundo pais
com maior fluxo com Portugal e apresenta um indice acumulado em -25,48%. Este
indice negativo vem diminuindo ano apés ano, sendo a mais expressiva queda, de 54,5%,
entre os anos de 2016 e 2017. Apesar dos resultados decrescentes nos dltimos anos, o
Reino Unido € a principal destinacdo de profissionais qualificados saindo de Portugal.
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Fontes: dados da pesquisa.

Com base nos resultados apresentados nestes dois graficos anteriores, pode-se afirmar a
relevancia do fluxo migratério entre Brasil e Portugal no que se refere ao deslocamento
de profissionais altamente qualificados. Ao se analisar, de forma longitudinal, verifica-
se que, em ambos os fluxos, hd um aumento continuo nos indices e em ambos houve um
significativo aumento entre os anos de 2017 e 2018, respectivamente cerca de 76% e
83% se comparado ao periodo anterior. J4, no periodo posterior, entre 2018 e 2019, o
crescimento nos indices caiu 7,3% e 10,3%, respectivamente. Esses resultados
demonstram sintonia entre ambos os fluxos ao longo do periodo analisado.

Fluxo da Mobilidade Profissional Qualificada - Brasil e Portugal - Setores e
Habilidades

Na secdo anterior, foi possivel confirmar a ampliagdo nas movimentac¢des de estudantes
e profissionais altamente qualificados entre Brasil e Portugal, no periodo analisado.
Nesta segunda secao, o foco da andlise se direciona para os setores de atividades e as
habilidades, com intuito de acrescentar mais elementos para o entendimento sobre quem
sdo os sujeitos nos fluxos da mobilidade profissional altamente qualificada. Como ja
explorado na secdo anterior, o cendrio brasileiro tem demonstrado indices que
confirmam perdas, enquanto Portugal apresenta ganhos. Ao analisar a Figura 4, tem-se
o cenario da movimentacdo por setores, na perspectiva do Brasil.

Os elevados indices negativos indicam acentuadas perdas de profissionais altamente
qualificados de diversas industrias. Verifica-se que o tinico Setor da Industria em que
houve ganho foi Agriculture, Forestry and Fishing (12,56), nos demais setores
ocorreram perdas subsequentes, sendo as mais expressivas em: Information and
Communication (-4.840,05); Professional Scientific and Technical Activities
(-3.986,29); Wholesale and Retail Trade (-2.686,63); Manufacturing (-2.532,40) e
Public Administration and Defence/Compulsory Social Security (-1.440,71).

No setor de Public Administration and Defence/Compulsory Social Security, sofreram
impactos os setores de Government Relations (-201,68), Military (-313,94); e
International Affairs (-855,2). Ja no Setor Manufacturing, os setores mais afetados foram
Defense & Space (-183,65), Shipbuilding (-248,03); Automotive (-252,02); Electrical &
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Electronic Manufacturing (-294,07) e Aviation & Aerospace (-357,71). Ja no setor da
industria de Wholesale and Retail Trade, as cinco industrias mais afetadas foram a
Consumer Electronics (-207,94); Wine & Spirits (-379,46); Tobacco (-390,09); Sporting
Goods (-422,10); Luxury Goods & Jewelry (-439,96). E, no setor Professional Scientific
and Technical Activities, as cinco industrias mais atingidas sdo Marketing & Advertising
(-256,68); Research (-341,23); Market Research (-396,80); Translation & Localization
(-425,74); Design (-444,09).
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Figura 4 - Mobilidade Profissional Qualificada por Industria - Brasil

Fontes: dados da pesquisa.

Ademais, no setor de Information and communication ocorreram as perdas mais
substanciais para o Brasil. Profissionais de setores como Internet (-369,47); Media
Production (-431,87); Computer Networking (-456,57); Computer Games (-612,81);
Semiconductor (-1.145,05). Nota-se o setor de Semicondutores, o maior indice de perda
acumulada, uma mudanga no fluxo aconteceu a partir do ano de 2015. O Brasil deixa de
ganhar profissionais desta inddstria e passa a perder. Neste mesmo ano, também se
destaca o aumento de perdas, quase 8 vezes maior, de profissionais do setor de Jogo de
Computadores.

Estas perdas, exceto em caso de aposentadorias no setor publico (dado a sua
especificidade) apontam para uma possivel conexdo com a desindustrializagdo do pais e
o deslocamento de profissionais altamente qualificados em busca de novas perspectivas,
tanto de trabalhadores como de pesquisadores, ja sinalizado por Silva e Guerato (2020)
e Gala (2023). Também demonstram a baixa atratividade do pais pelos elementos do
ambiente organizacional (remuneracdo, clima, carreira, desafios e perspectivas) em areas
sensiveis para o seu desenvolvimento. Isto é preocupante, pois diferentemente da
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mobilidade de estudantes que, na sua maioria, retornam ao pais, os profissionais tendem
a permanecer no exterior dadas as oportunidades que lhes sdo apresentadas (Altbach &
Knight, 2007; Li, McHale & Zhou, 2016; Oldac, 2022).

Com relacdo a Portugal, de acordo com a Figura 5, os Setores das Industrias que
concentram até 50,36% da movimentagao sdo: Manufacturing (10.77%); a Information
and Communication (16,34%) e Professional scientific and technical activities (23,26).
No Setor da Inddstria de Manufacturing o que se observa é um ganho generalizado,
principalmente, em Renewables & Environment, Machinery e Electrical & Electronic
Manufacturing.

J& no Setor da Industria de Information and communication, os maiores ganhos foram
nas Industrias de Internet, Information Technology & Services e Computer Software. No
Setor da Industria de Professional Scientific and Technical Activities, o cenario
apresentou ganhos de profissionais de Outsourcing/Offshoring, Marketing &
Advertising, Professional Training & Coaching e perdas em Accounting, Biotechnology,
Research. E notério que estes Setores de Indistrias sdo economicamente mais
sofisticados e trazem resultados positivos de maior amplitude socioecondmica para o
pais.

Figura 5 - Mobilidade Profissional Altamente Qualificada por Indtstria - Portugal?
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Por fim, quanto a analise das perdas de habilidades (Skills) por parte do Brasil, na Figura
6, observam-se perdas consideraveis em todos os periodos analisados, as maiores se ddo
nas areas de Specialized Industry Skills (-53.099,68); Business Skills (-16.923,72) e Tech
Skills (-10.442,65).

2 Para evitar alguma inadequacéo de traduciio, optou-se por manter a nomenclatura original, em inglés, dos
setores e industrias, bem como, das habilidades identificadas nos fluxos de profissionais altamente
qualificados do Brasil e de Portugal.
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Ao se desdobrar esta analise, evidenciando cada uma das habilidades, tem-se que a
Specialized Industry Skills concentrou seus maiores indices em Creativity Skills
(-1.039,19); Translation (-858,18); Industrial Design (-821,87); Composites (-809,18);
Fluid Mechanics (-797,10). Esses dados mostram um cenario de perdas significativas
em setores singulares, a reposicao de profissionais com tais competéncias ndo é um
movimento facil.

Soft Skills I I

Disruptive Tech Skills I |
m 2015 10K
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Business Skills . . W Série6
Specialized Industry Skills - -

-50.000,00 -41.000,00 -32.000,00 -23.000,00 -14.000,00 -5.000,00 4.000,00

Figura 6 - Mobilidade Profissional Altamente Qualificada por Habilidade - Brasil

Fontes: dados da pesquisa.

Quanto as Business Skills, os maiores indices sdo perdas em habilidades de Growth
Strategies (-766,66); Investor Relations (-729,64); Revenue Analysis (-693,00); Partner
Development (-669,18); Affiliate Marketing (-638,21). Assim, o impacto extrapola
setores especificos e da industria, expondo varios setores da economia brasileira ao
fragilizar os processos de gestdo com a perda de profissionais com estas habilidades. As
Tech Skills também apresentaram indices negativos elevados, representando perdas
significativas e, ndo longe das demais, implicando em dificuldades e retrocessos em
varios aspectos. As principais habilidades perdidas segundo os dados sdo em Software
Testing (-1.000,69), Signal Processing (-933,19), Game Development (-881,17), Mobile
Application Development (-851,09) e Software Development Life Cycle (SDLC)
(-683,93).

Na Figura 7, sdo apresentados os dados referentes ao fluxo de profissionais altamente
qualificados de Portugal. Neste cendrio, ao longo do tempo, pode-se notar rupturas entre
perdas e ganhos de profissionais com determinadas habilidades. Assim sendo, os dados
apontam que este movimento inverso aconteceu a partir de 2017. Sendo assim,
principalmente para habilidade em Specialized Industry Skills, os resultados mostram
um indice de -11.275,68 em 2015 e, no ano de 2019, o indice esta positivo em 15.400,42.
Similarmente isto ocorre com Business Skills e Tech Skills, em 2015, a primeira
apresenta um indice em -2.012,17 e a segunda -2.477,97, ja em 2019 seus indices sdo de
9.340,58 e 3.821,97, respectivamente.
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Uma analise mais detalhada nas Specialized Industry Skills aponta as habilidades
relacionadas a Mining (2.137,66); Oil & Gas (1.567,96); Inventory Management
(1.204,99); Drilling Engineering (953,24); Documentation (943,15) como as
habilidades técnicas com alta demanda em Portugal. J& os profissionais com habilidades
relacionadas a gestdo e negdcios, as chamadas Business Skills, os indices de maiores
ganhos acumulados no periodo analisado sdo: Competitive Strategies (1.505,19); Sales
Leads (1.162,65); Partner Development (1.116,02); Affiliate Marketing (1.028,30) e
Bookkeeping (974,86). E, abrangendo as Tech Skills, os maiores ganhos foram com
profissionais com habilidades em Enterprise Software (842,72); Social Media (820,27);
Software Testing (816,45); System Administration (794,17); Technical Support (743,59).

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi analisar o fluxo da migracdo académica e profissional
altamente qualificada do Brasil e de Portugal, no periodo de 2015 a 2020, com o intuito
de mapear os setores de atividades mais impactados, habilidades declaradas, e possiveis
relacdes entre a migracdo académica e de profissionais altamente qualificados nos dois
paises. Primeiramente, com base na literatura e nos dados obtidos, a andlise refere-se a
quarta onda migratéria que caracteriza um fluxo maior no sentido Brasil para Portugal,
devido a fatores como recuperacdo da economia portuguesa e deterioracdo do cendrio
politico, econdmico e social no Brasil. Este cendrio se reflete tanto nos dados sobre
mobilidade académica quanto na profissional altamente qualificada.

Portugal continua a ser uma das principais escolhas para mobilidade académica
brasileira e a principal opcdo de destino para profissionais altamente qualificados que
estdo no Brasil, mesmo havendo destinos mais atraentes do ponto de vista de
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oportunidades de carreira e remuneracdo, por exemplo. Estudos como de Li, McHale e
Zhou (2017) mostram as dificuldades de individuos que vivem em paises menos
desenvolvidos em desenvolver, paralelamente, habilidades técnicas e linguisticas,
optando por uma delas. Isto justificaria, pelo menos em parte, a escolha por Portugal,
somada a aproximacao cultural e facilidades legais. No sentido inverso do fluxo, o Brasil
ndo tem oferecido oportunidades de trabalho mais atrativas tanto para conter o fluxo de
saida quanto para trazer profissionais de outros paises, fato relacionado com o cenério
de instabilidades dos ultimos anos e a forte sua desindustrializacdo e falta de
investimentos em novas tecnologias e inovagao.

Em uma perspectiva mais ampla, Portugal e suas instituicdes educacionais e
empresariais saem mais fortalecidas com o fluxo migratério (temporario ou permanente)
no que diz respeito ao expressivo indicador de académicos e profissionais brasileiros
altamente qualificados que colaboram com o seu desenvolvimento em vdarios setores.
Enquanto isso, o Brasil vai perdendo profissionais de setores estratégicos e com
habilidades especificas como o de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao.
Entende-se que este estudo contribui do ponto de vista tedrico para as diferentes
possibilidades de pesquisas sobre o fluxo internacional de pessoas apresentando, de
forma relacionada, elementos inerentes a mobilidade académica e profissional.
Colabora, também, com os esforcos de outros pesquisadores com a composicdo de um
mosaico de andlise sobre os deslocamentos envolvendo pessoas no Brasil e em Portugal.
E ajuda, do ponto de vista pritico, a evidenciar onde tém ocorrido as perdas mais
marcantes para o Brasil, em termos de industrias e setores afetados e habilidades
envolvidas, o que pode auxiliar na discussdo e revisdo de politicas ptblicas e estratégias
empresariais para atragdo e retengdo de talentos humanos.

Com relacdo as limitacdes desta pesquisa, uma delas é o uso de bases com dados de 2015
a 2020 somente, o que nao permitiu uma analise histérica do fenomeno estudado e do
periodo mais abrangente da pandemia da Covid-19 com seus reflexos no fluxo
migratorio. Outra limitacdo diz respeito a ndo possibilidade de fazer determinados
recortes, como por regido, e de alguns marcadores sociais que teriam enriquecido a
analise.
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