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ENTRE RIOS E ESPERANCAS: CARTA PEDAGOGICA SOBRE EDUCACAO,
MINERACAO E GOVERNANGCA COLABORATIVA NA RECONSTRUCAO DOS
TERRITORIOS

Fernanda Gois de Brito?!

Jacks Richard de Paulo?

Governador Valadares, 14 de novembro de 2025.

Queridos(as) educadores(as) e gestores(as),

Escrevo-lhes movida por um sentimento de esperanca e responsabilidade
compartilhada, inspirada no gesto amoroso e rigoroso com que Paulo Freire tecia
suas cartas. Esta escrita nasce da experiéncia vivida no ambito do Programa Escola
do Rio Doce, da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), iniciativa voltada a
formacéo continuada de educadores(as) dos municipios atingidos pelo rompimento
da Barragem de Fund&o. Foi nesse contexto que acompanhei trés escolas estaduais
de Governador Valadares na elaboragcdo de seus Projetos Pedagdgicos
Experimentais da Escola (PPEE), construidos como parte do processo formativo.
Essa experiéncia, profundamente coletiva, revelou a poténcia da escola como
espacos de reconstrucdo social, ambiental e humana. A relevancia dessa vivéncia
reside na capacidade de despertar o didlogo sobre a urgéncia de inserir, nos Projetos
Politicos Pedagogicos das escolas (PPP), a tematica “Mineragdo, Rompimento de

Barragens e Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce”, ndo apenas como conteudo, mas
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como campo problematico que convoca a consciéncia critica, ao cuidado com o
territério e ao compromisso ético com a vida.

Neste ano de 2025, completam-se dez anos do rompimento da Barragem de
Fundéo, ocorrido em 5 de novembro de 2015 e ainda sentimos as consequéncias
sociais, ambientais e humanas. Uma década depois, as feridas do Rio Doce
permanecem abertas (algumas visiveis, outras silenciosas) clamando por memoria,
justica e politicas publicas que assegurem reparacdo e prevencdo. Ao dirigir esta
carta a educadores(as) e gestores(as), busco dialogar com aqueles que constroem
cotidianamente praticas de resisténcia e esperanca. E tempo de reafirmar o carater
politico da educacéo e reconhecer que toda pratica de gestao é também de ensino.
Educar e fortalecer a comunidade para as lutas diarias é semear autonomia, €
transformar a pedagogia da esperanca em prética cotidiana. Como escreveu Freire
(2018), a esperanca é concebida como condi¢do para a acao transformadora.

A Bacia do Rio Doce é o simbolo de um desafio coletivo. As aguas, antes fonte
de vida, tornaram-se lembranca de descuido, mas também de resisténcia. A vivéncia
relatada €, ao mesmo tempo, empirica e simbdlica. A elaboracdo dos PPEEs mostrou
gue o Projeto Politico Pedagdgico, quando construido coletivamente, ganha corpo e
propoésito, deixando de ser um documento burocratico e se tornando expressao viva
da escola e de sua comunidade. Governar, como nos lembram Ansell e Gash (2007),
€ pensar junto, reunir diferentes vozes em torno de um propdsito comum, buscando
solugbes compartilhadas para problemas complexos. Essa compreensdo dialoga
profundamente com a pedagogia freireana, onde educar € um ato politico e libertador,
mediado pelo didlogo, pela participacdo e pelo compromisso ético com a
transformacao da realidade. Assim, a gestdo publica e o chdo da escola tornam-se
espacos concretos de governanca colaborativa e de praxis educativa. Nesse sentido,
o PPEE se afirma como um processo formativo, dialégico e territorial, guiado pela
participagéo e pela escuta freireana.

Nas escolas que acompanhei, vi nascer préaticas que unem teoria e vida: rodas
de conversa, projetos interdisciplinares, oficinas ambientais e a¢des de protagonismo.
Gestores, professores e estudantes aprenderam que trabalhar a temética da
mineracao e da revitalizacdo do Rio Doce nao é apenas falar de um desastre, mas de
uma possibilidade de reconstru¢do e amor ao territério. Em cada encontro, ecoava a

certeza freireana de que “educar é um ato de amor e de coragem” (Freire, 1996).



Amor que se traduz em responsabilidade coletiva; coragem que se expressa na
recusa a indiferenca.

Ao longo desse percurso, compreendi que a teméatica da mineracédo e dos
desastres socioambientais € urgente e necessaria nao apenas nas areas atingidas,
mas em todas as regides do pais, como exercicio de prevencao, solidariedade e
cuidado com o meio ambiente. Nao precisamos sentir na pele para buscar conhecer,
aprender e nos organizarmos. Levantar essa questdo € uma forma de provocar a
educacdo e a gestéo publica sobre o sentido do desenvolvimento e da reparacdo. A
educacéo, quando comprometida com a vida, precisa antecipar os riscos, questionar
os modelos de desenvolvimento e formar sujeitos capazes de intervir criticamente na
realidade.

Como educadores e gestores, somos convocados a repensar o curriculo e o
papel social da escola. A inclusdo dessa tematica nos PPPs é um ato politico e
pedagdgico, uma escolha ética por uma educacao contextualizada e comprometida
com a sustentabilidade. Carvalho (2008) defende que a educacdo ambiental critica
precisa articular ética, politica e cidadania, reconhecendo 0s sujeitos como
protagonistas de sua prépria histéria. Isso significa compreender o territério como
espaco de aprendizado e resisténcia, onde o saber popular se entrelaca ao
conhecimento cientifico e se transforma em acdo emancipatoria.

A experiéncia com os PPEEs também revelou que a escola pode ser um
espaco de governanca colaborativa, onde o dialogo entre educadores, gestores,
estudantes e comunidade se transforme em pratica concreta. Essa forma de gestéo
compartilhada aproxima-se do que Freire (2005) chama de acdo-reflexdo—acao,
movimento em que 0 conhecimento se constroi na interacdo entre o vivido e 0
pensado. Assim, a administracao publica e a gestdo escolar se fortalecem quando se
abrem a participacdo democratica, pois, como afirma Arroyo (2009), as escolas
podem ser entendidas como espagos onde 0 novo emerge das resisténcias e das
experiéncias das margens. O desafio que se impbe é transformar os PPPs em
instrumentos vivos de esperanca. Que neles estejam 0s rios e suas margens, 0S
rostos das comunidades atingidas, os sonhos dos estudantes e o compromisso de
cada educador com a justica socioambiental. E urgente reconstruir ndo apenas 0s
espacos fisicos, mas também os vinculos éticos e afetivos que sustentam a vida

coletiva. O cuidado com a Terra e com 0 outro deve ser compreendido como ato



politico, educativo e de governanca colaborativa, que comeca no chao da escola e se
espalha pelo territério.

Finalizo esta carta como convite ao dialogo: que este texto ndo encerre uma
reflexdo, mas a inaugure. Que cada educador e gestor ao Ié-lo sinta-se convidado a
semear novas experiéncias e novas escritas, comprometidas com o bem comum. Que
o legado freireano continue nos inspirando a exercitar a amorosidade e o rigor, a
sensibilidade e o compromisso. Que possamos, juntos, fortalecer uma governanca
colaborativa educativa, que una a administragdo publica, a pedagogia e o
compromisso ético com a transformacéo do territorio.

Que cada escola se reconhega como um rio, com correntezas, margens e
tempos que se encontram e se refazem. Que o Rio Doce, simbolo de tantas dores,
mas também de tantas resisténcias, nos lembre que a educacao é a mais profunda
forma de reparacdo. Como lembra Freire (2000), a construcdo do inédito viavel exige
unir sonho e acao orientados por indignacao ética e ternura pedagogica. E, por fim,
convoco cada educador, cada gestora e gestor publico a unir forcas nesta caminhada
coletiva, reafirmando o compromisso com a memaria, a justica e a esperanca. Que
assumamos, de forma decidida e corajosa a responsabilidade de instituir a tematica
da mineracao, do rompimento de barragens e da revitalizacdo dos rios e territorios
nos Projetos Politicos Pedagogicos das escolas e nas politicas publicas. Que nossas
vozes e agbes ecoem como o préprio Rio Doce (firmes, persistentes e lutando para
se manter vivas) para que nenhuma comunidade precise mais aprender pela dor o

gue poderiamos ensinar pela esperanca.
Com esperanga e Compromisso,

Fernanda Gois de Brito

Socidloga e Educadora

Jacks Richard de Paulo

Geografo e Educador

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagogico. Governancga colaborativa. Mineracao.
Justica Socioambiental.
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