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Buscou-se compreender os modos de organizagdo e produgdo do
conhecimento na gestdo académica a partir de uma abordagem cartografica,
inspirada nos pressupostos de Deleuze e Guattari sobre rizoma e
multiplicidade. Em tempos de dissolugao das estruturas fixas e centralizadas, a
gestao académica nao pode mais ser pensada como um conjunto de normas e
praticas hierarquizadas, mas como um campo de forcas marcado por
deslocamentos, intensidades e territorialidades moéveis. A relevancia do estudo
se justifica na urgéncia de se construir dispositivos de analise capazes de
captar a complexidade que atravessa os processos formativos e institucionais
na contemporaneidade. O projeto parte da premissa de que a gestao, longe de
se reduzir a uma instancia técnica ou burocratica, configura-se como um
campo de disputas simbdlicas e politicas que delineiam o espaco universitario.
A metodologia adotada fundamenta-se na cartografia rizomatica, entendida nao
como representacdo, mas como acompanhamento de processos, tramas e
linhas de fuga. Para isso, opera-se com a cadeia epistemoldgica composta
pelos conceitos de posicionalidade (politicas de memoaria), espacialidade
(relacbes de poder) e localidade (producédo das subjetividades), que permite
mapear os arranjos da gestdo académica para além de seus discursos formais.
Utiliza-se uma abordagem qualitativa, combinando analise documental,
revisdes bibliograficas e registros de praticas institucionais em movimento. A
cartografia, nesse contexto, ndo busca fixar o real, mas coloca-lo em tensao,
fazendo emergir os sentidos plurais e contraditérios que habitam a vida
universitaria. Conclui-se que a gestdo académica, tal como se apresenta nas
dindmicas institucionais, esta atravessada por processos de desterritorializacao
e reterritorializagao, cujas linhas operam de modo rizomatico, sem inicio, meio
ou fim definidos. Ao rejeitar os modelos arborescentes e normativos, a
cartografia proposta oferece uma leitura que privilegia a multiplicidade, a
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transversalidade e o inacabamento. Mais do que propor solugdes, o estudo
propde deslocamentos — abrindo vias para pensar a universidade como
espaco de criagao, de resisténcia e de reinvengao permanente.
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