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A UTILIZACAO DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS NAS DECISOES
ORGANIZACIONAIS EM AUTOPECAS

A administracdo financeira é de suma importancia para o desenvolvimento e estabilidade de uma
empresa. A mesma é responsavel por analisar os dados fornecidos pelo balanco patrimonial, DRE,
fluxo de caixa, entre outros aspectos externos relevantes, a fim de tomar medidas mais eficientes para
maximizar o lucro e diminuir os custos. Entretanto questiona-se quanto ao uso dessa ferramenta em
autopecas. Destarte problematiza-se: como se d& o uso de informagBes contdbeis no processo
decisdrio de pequenas empresas de revenda de pecas automobilisticas? Assim, tem-se como objetivo
averiguar as onze autopecas da cidade de Grajau-MA, quanto a gestdo financeira, além de apresentar
o relato de experiéncia deciséria dos proprietarios dos estabelecimentos. Para isso, realizou-se
entrevistas com o auxilio de questionarios de perguntas abertas e fechadas, com os empresarios das
11 empresas (total de autopecas da cidade, desconsiderando as micro e pequenas oficinas e lojas de
utensilios para moto) pesquisadas. Fez-se perguntas sobre os fatores determinantes que cada um dos
proprietarios leva em consideracdo no viés deliberativo, inclusive sobre o uso de informacdes
financeiras da contabilidade. Dessa forma a pesquisa caracteriza-se como estudo de campo
qualitativa. Feito isso, observou-se que todos os pesquisados ndo usufruem de dados contabeis para
acdes determinantes no ambito empresarial. O mais préximo de informacdo financeira registradas,
sdo: algumas peculiaridades diérias do caixa; nivel de vendas atual; capital disponivel para reposicao
do estoque; entre outros. Os critérios citados para a efetuacdo de pedidos e determinacdo do preco de
revenda, sdo: tendéncias de mercado; preco aquisitivo baixo; relacdo de custo-beneficio; e o senso
comum adquirido com a experiencia no ramo. Quando indagados sobre a realiza¢do do balango anual
obrigatdrio, um deles disse “‘eu contrato uma empresa de Ultima hora para ndo pagar impostos, tao tal
que nao tenho um contador dedicado integralmente”. Terminado o estudo, pode-se concluir que
proprietarios de autopecas nao usam a contabilidade como instrumento para possiveis investimentos,
cortes, ampliacdo ou reducdo de recurso direcionado a areas especificas da empresa. A ndo utilizacao

das demonstra¢des contabeis impossibilita o aperfeicoamento da gestao financeira dessas empresas.
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