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RESUMO

O tema do trabalho € o assédio eleitoral no servigo publico tocantinense. O assédio
eleitoral viola os principios democraticos e a autonomia individual dos servidores por
meio de pressdes e intimidagdes para manipular o voto, comprometendo a lisura do
processo eleitoral. Justifica-se em razdo da urgéncia de analisa-lo n&do apenas como
crime, mas como violéncia psicoldgica e manifestagédo de novas formas de controle.
O objetivo geral é integrar a perspectiva da violéncia psicolégica no trabalho com a
critica as novas tecnologias de poder. A hipétese € a de que o assédio eleitoral &
potencializado pela interseccdo entre técnicas disciplinares e psicopoliticas,
explorando a vulnerabilidade do servidor. O referencial tedrico é a psicopolitica de Han
e a analise psicoldgica do assédio de Hirigoyen. A pesquisa explora o assédio sob a
otica das modernas tecnologias de poder e da psicopolitica, argumentando que o
poder neoliberal opera por meio de otimizacgao e estimulo. Além disso, tais tecnologias
permitem que o assédio se manifeste sutilmente, configurando uma "violéncia
perversa". Os métodos séo bibliografico e documental, desde uma abordagem
qualitativa. O caso das denuncias no Tocantins feitas pela AJUSP ilustra a intersecg¢ao
entre vigilancia panodptica e exploragao da performance publica de lealdade. Conclui-
se que o combate assédio eleitoral exige uma compreensdo que transcende a
tipificagao legal, demandando estratégias abrangentes que fortalecam os canais de
denuncia e promovam o respeito a diversidade de opinides.
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. INTRODUGAO/JUSTIFICATIVA

O presente trabalho insere-se na area das Ciéncias Humanas, Sociais
Aplicadas e Letras, com foco no assédio eleitoral no servigo publico. Este fendmeno
configura uma das mais insidiosas violagdes aos fundamentos do Estado Democratico
de Direito, manifestando-se por meio de pressbdes, ameacas veladas ou explicitas, e
constrangimentos diversos, visando subjugar a vontade politica do servidor. A
vulnerabilidade do agente publico € acentuada pela hierarquia e, frequentemente, pela
precariedade de vinculos (cargos comissionados ou contratos temporarios), tornando-
o suscetivel a praticas abusivas que corroem a dignidade e a confianga nas
instituicoes.

A relevancia do estudo reside na necessidade de aprofundar a compreenséao
do assédio eleitoral para além da sua tipificagdo legal (Brasil, 2025). E crucial analisa-
lo sob a ética da psicopolitica, que emprega mecanismos de controle mais sutis que
a repressao tradicional. A pesquisa demonstrou ser relevante ao integrar a critica
filosofica sobre as tecnologias de poder (Han, 2018) e o assédio moral (Hirigoyen,
2002) a analise eleitoral. Essa abordagem interdisciplinar permite uma compreenséao
do assédio como violéncia psicologica estrutural e manifestagcdo do poder neoliberal,
que opera pela otimizagao e estimulo. O assédio eleitoral pode se apresentar como a
exigéncia de alinhamento politico como pré-requisito para o sucesso profissional,
configurando uma "violéncia perversa" (Hirigoyen, 2008) que aniquila a autonomia
politica do servidor. O caso da AJUSP no Tocantins serve para desvelar a aplicagao
pratica dessas novas formas de dominacgao.

Para o publico-alvo (servidores, operadores do Direito e sociedade), a pesquisa
€ crucial, pois oferece um diagnoéstico de como o assédio se manifesta no contexto
das novas tecnologias e afeta a saude mental e a autonomia. Ao identificar o assédio

como violéncia perversa, o trabalho auxilia no reconhecimento, denuncia e combate a
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pratica, fortalecendo a democracia. O contexto das atividades esta ligado a triade

ensino-pesquisa-extensdo da UFNT: a pesquisa (necessidade de aprofundar o
problema) alimenta o ensino (analise critica em sala) e a extensao (divulgagao e

conscientizagao), conferindo relevancia e aplicabilidade ao estudo.

. BASE TEORICA

O dialogo tedrico da pesquisa foi estabelecido com autores que fundamentam
a compreensao do asseédio eleitoral sob uma perspectiva critica e interdisciplinar: (1)
Marie-France Hirigoyen: Essencial para a compreensao do assédio como violéncia
perversa e assédio moral, fornecendo o arcabouco psicolégico para analisar a
desestabilizagéo da vitima e a anulacdo de sua capacidade de resisténcia. (2) Byung-
Chul Han: Crucial para a analise da psicopolitica e das tecnologias de poder na
sociedade neoliberal. Sua critica a sociedade do desempenho e a otimizagao do
individuo permite entender como o assédio eleitoral se manifesta de forma sutil,
explorando a liberdade em vez de suprimi-la, caracterizando a Infocracia. (3) Robson
Zanetti: Complementa a discussao ao abordar a intencionalidade e a repeticdo dos
atos hostis no assédio, cuja finalidade € inequivoca: obter o voto ou o apoio politico.
(4) Legislacdo e Documentos: A pesquisa se baseou no Cdodigo Eleitoral Brasileiro
(Lei n° 4.737/1965), na Cartilha de Prevengdo ao Assédio Eleitoral do Ministério
Publico do Trabalho (MPT, 2022) e em matérias jornalisticas do Diario Tocantinense
sobre o caso AJUSP.
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. OBJETIVOS

O objetivo geral do trabalho é analisar o fenédmeno do assédio eleitoral no
servigo publico, integrando a perspectiva da violéncia psicolégica no trabalho com a
critica as novas tecnologias de poder.

Os objetivos especificos, detalhados em fung¢ao dos resultados esperados, sdo:
(1) Ensino: Fornecer material didatico e subsidios tedricos para a discusséo em sala
de aula sobre a interseccao entre Direito, Psicologia e Tecnologias de Poder. (2)
Pesquisa: Aprofundar a compreensdo do asseédio eleitoral como uma forma de
violéncia psicolégica estrutural, identificando os mecanismos de poder e as
estratégias de coacao utilizadas. (3) Extenséo: Contribuir para a conscientizagdo do
publico-alvo sobre a gravidade do assédio eleitoral, utilizando o caso Tocantinense
como estudo de caso, e auxiliar na formulagéo de estratégias de enfrentamento e

prevencao.

IV. METODOLOGIA

A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa, visando aprofundar a
compreensao do assédio eleitoral em sua complexidade. A fundamentacao
metodoldgica se baseia em pesquisa bibliografica (referencial teérico sobre assédio
moral, violéncia no trabalho e critica filoséfica as tecnologias de poder) e andlise
documental. Esta ultima focou em documentos normativos (Codigo Eleitoral, Cartilha
MPT) e matéria jornalistica do Diario Tocantinense (2024) sobre as denuncias de
assedio eleitoral em 6rgdos do Poder Executivo do Tocantins, servindo como base
empirica para o estudo de caso. A articulagdo entre teoria e caso permite a
interpretacao critica do fenbmeno a luz das transformacgdes nas relacdes de poder na

sociedade digital.
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V. RESULTADOS E DISCUSSAO

O assédio eleitoral é, fundamentalmente, uma forma de violéncia e
discriminagdo no trabalho, definida como "toda forma de distincdo, exclusdo ou
preferéncia fundada em convicgdo ou opinido politica no ambito das relagdes de
trabalho" (MPT, 2022). Hirigoyen (2008) o descreve como um processo de
desestabilizagado que visa aniquilar a capacidade de resisténcia da vitima, sendo no
contexto eleitoral direcionado para anular a autonomia politica do servidor. Zanetti
(2012) complementa, destacando a finalidade inequivoca de obter o voto ou apoio
politico.

A analise de Byung-Chul Han (2018) é crucial, pois o poder neoliberal ndo se
baseia na repressdo, mas na otimizagao e estimulo (psicopoder). Sob essa 6tica, o
assédio eleitoral assume uma face "smart", onde o alinhamento politico é sutiimente
apresentado como requisito indispensavel para o sucesso. O poder aplica um "toque"
(nudge), explorando a liberdade em vez de a suprimir.

O caso AJUSP do Tocantins (Diario Tocantinense, 2025) exemplifica a
interseccgao entre técnicas disciplinares e psicopoliticas. A denuncia de "listas para
acompanhar nominalmente cada servidor" remete ao panédptico de Foucault, mas
ocorre na dindmica da Infocracia (Han, 2022): a exploragdo da comunicagao e da
conexao. A pressido para adesivar veiculos e participar de eventos € um ato de
performance publica de lealdade, expondo o servidor voluntariamente para evitar
exclusdo. Essa exposigao forgada, que transforma o corpo do servidor em veiculo de
propaganda, ataca sua identidade e autonomia, confirmando a perversidade do
assedio (Hirigoyen, 2008). Os resultados demonstram que o assédio eleitoral
transcende a coacédo tradicional, manifestando-se como uma complexa intersecgao

entre violéncia psicoldgica e as novas tecnologias de poder.
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VI. CONCLUSAO/CONSIDERAGOES FINAIS

O combate ao assédio eleitoral exige uma compreenséo que va além da sua
tipificacdo como crime. E imperativo reconhecé-lo como uma forma de violéncia
psicologica estrutural e manifestacdo das novas tecnologias de poder que
instrumentalizam a subjetividade. O caso do Tocantins ilustra que as praticas
coercitivas estao imersas em uma logica de controle sutil, baseada na exigéncia de
performance e lealdade politica. As estratégias de enfrentamento devem ser
abrangentes, atuando em trés frentes: (1) legal e institucional (aplicagao rigorosa da
lei e fortalecimento dos canais de denuncia); (2) cultural e educacional (promogao de
uma cultura organizacional que valorize a autonomia); e (3) tedrica e critica
(continuacao da analise do fendmeno sob a ética das tecnologias de poder). Proteger
o servidor publico do assédio eleitoral €, em ultima instancia, proteger a integridade

do processo democratico.

VI. REFERENCIAS

BRASIL. Lei n° 4.737, de 15 de julho de 1965. Institui o Cdodigo Eleitoral. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L4737.htm. Acesso em: 28 set. 2025.

DIARIO TOCANTINENSE. Associacéo denuncia assédio eleitoral em érgédos do
Executivo no Tocantins e convoca servidores a reagirem nas urnas. 11 out. 2024.
Disponivel em: https://diariotocantinense.com.br/2024/10/11/associacao-denuncia-
assedio-eleitoral-no-tocantins/. Acesso em: 28 set. 2025.

HIRIGOYEN, Marie-France. Assédio moral: a violéncia perversa no cotidiano.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2008.

HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas tecnologias de
poder. Belo Horizonte: Ayine, 2018.



ccccc
ooooooo

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO NORTE DO TOCANTINS

~ & IV JORNADA DE INICIAGAO
N CIENTIFICA

“Desafios e possibilidades de mtegragao regional no ensino, pesquisa, extensao e inovagao”

THAUFNT = 5 2T @owea

HAN, Byung-Chul. Infocracia: digitalizagao e a crise da democracia. Petropolis:
Vozes, 2022.

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO. Cartilha de Prevencdo ao Assédio
Eleitoral. Brasilia, DF: MPT, 2022.

ZANETTI, Robson. Assédio Moral no Trabalho. Curitiba: Jurua, 2012.

VIIl. AGRADECIMENTOS

O presente trabalho foi realizado com o apoio do Ministério Publico do Trabalho
(MPT), que financiou a pesquisa por meio da intermediagdo da Fundagédo de Apoio
Cientifico e Tecnolégico do Tocantins (FAPTO). Agradecemos também a

Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT) pelo suporte institucional.



