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A questão da formação em controladoria no Brasil tem sido tema frequente de debates entre 

profissionais do mercado e acadêmicos. Dessa maneira, resolve-se alimentar esse debate com 

o seguinte questionamento: quais são as competências requeridas pelo mercado e quais 

competências são desenvolvidas no curso de Ciências Contábeis no Brasil na áea de 

controladoria? Objetivou-se investigar e analisar as grades curriculares das instituições de 

ensino superior do Brasil que ofertam o curso de Ciências Contábeis com os índices do 

ENADE, CC e CPC maior ou igual a três. Realizou-se um estudo bibliográfico das 

competências requeridas pelo mercado, e uma análise quantitativa dos dados, a partir da 

pesquisa das IES pelo site do e-MEC, captação das ementas no site de cada IES e análise das 

ementas coletadas das disciplinas de controladoria. A pesquisa demonstrou, que a disciplina 

de controladoria segue um padrão de oferta, na maioria dos cursos, no 4º ano da graduação e 

que as IES disponibilizam, em média, 67,87 horas no ensino da controladoria 

especificamente. Além disso, o estudo identificou que os cursos de Ciências Contábeis no 

Brasil focam em formar controllers com competências mais técnicas, sendo este, 

caracterizado por Weber (2011) como “contador de feijão”, ou seja, um profissional que não 

está muito relacionado ao planejamento estratégico organizacional e sim, bem mais próximo 

das atividades rotineiras e operacionais de controle. Assim, configura-se como um desafio 

para as IES, formarem controllers para exercerem a função de “parceiro de negócio” citada 

por pelo autor, compreendendo não só as competências técnicas requeridas ao controller, mas 

também competências estratégicas e comportamentais, muito exigidas pelo mercado.  
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