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RESUMO

O agronegdcio no estado de Mato Grosso desempenha um papel fundamental
na economia brasileira, configurando-se como um dos setores mais dinamicos e
estratégicos para o desenvolvimento regional e nacional. Nesse sentido, as agtechs,
que representam startups voltadas ao agronegocio, se destacam como agentes
inovadores que oferecem solugdes tecnoldgicas para os desafios enfrentados pelos
produtores rurais. Este estudo tem como objetivo geral identificar, sob o ponto de vista
de seus gestores, os principais desafios e fatores criticos de sucesso das startups do
agronegocio (agtechs) atuantes no estado de Mato Grosso. Para isso, realiza-se uma
pesquisa com abordagem qualitativa e descritiva, baseada no levantamento de dados
por meio de questionario aplicado junto as startups residentes da Agrihub. Os
resultados da pesquisa evidenciam que, apesar do expressivo potencial de
crescimento do setor de agtechs na regiao, ainda existem desafios que dificultam sua
consolidagéo. Entre os principais obstaculos destacam-se o acesso a financiamento,
que constitui uma barreira significativa para o desenvolvimento e escalabilidade das
startups, a dificuldade em conquistar os primeiros clientes e a necessidade de maior
apoio governamental direto. Por outro lado, os fatores estratégicos que impulsionam
0 sucesso das agtechs incluem a clareza no planejamento, a colaboragao entre
empresas e institui¢cdes, e o fortalecimento de equipes multifuncionais, que contribuem
para a adaptagao rapida as demandas do mercado. O estudo proporciona uma visao
aprofundada sobre a realidade das startups do agronegécio, oferecendo informagdes
valiosas para gestores, produtores rurais, pesquisadores e formuladores de politicas
publicas, fomentando o desenvolvimento do ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo no setor agropecuario.
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ABSTRACT

Agribusiness in the state of Mato Grosso plays a fundamental role in the
Brazilian economy, positioning itself as one of the most dynamic and strategic sectors
for regional and national development. In this context, agtechs, which are startups
focused on agribusiness, stand out as innovative agents that offer technological
solutions to the challenges faced by rural producers. This study's general objective is
to identify, from the perspective of their managers, the main challenges and critical
success factors of agribusiness startups (agtechs) operating in the state of Mato
Grosso. For this, a qualitative and descriptive research approach was used, based on
data collection through a questionnaire applied to startups residing at Agrihub. The
research results show that despite the expressive growth potential of the agtech sector
in the region, challenges still exist that hinder their consolidation. Among the main
obstacles are access to financing, which is a significant barrier to the development and
scalability of startups, the difficulty in acquiring the first clients, and the need for greater
direct government support. On the other hand, strategic factors that drive the success
of agtechs include clear planning, collaboration between companies and institutions,
and the strengthening of multifunctional teams, which contribute to rapid adaptation to
market demands. The study provides an in-depth view of the reality of agribusiness
startups, offering valuable information for managers, rural producers, researchers, and
public policy makers, promoting the development of the innovation and
entrepreneurship ecosystem in the agricultural sector.

Key-Words: Agribusiness; Innovation Ecosystem; Entrepreneurship.



1 INTRODUGAO

O agronegdcio brasileiro € um pilar da economia nacional, com estimativas para
2024 de contribuir com cerca de 21,8% do Produto Interno Bruto (PIB) (CEPEA, 2024).
Dentro desse cenario, Mato Grosso se destaca, sendo o maior produtor de soja do
pais (EMPRAPA, 2024). Em 2023, o crescimento econdmico do estado superou a
média nacional, com um aumento de 10,6% no PIB em comparagédo com 2,9% do
Brasil. Esse avango foi impulsionado pelo investimento em infraestrutura e incentivos
fiscais, resultando em um crescimento de 23,4% no PIB agropecuario estadual. Além
da produgéao de graos, o estado tem diversificado sua economia, produzindo também
derivados como 6leos e farelos de soja SECOM, 2024).

Apesar do forte crescimento, o agronegdcio enfrenta desafios globais
complexos, incluindo questdes socioambientais, barreiras comerciais e a necessidade
de aumentar a produtividade para atender a crescente demanda por alimentos
(Quintam; Assuncgao, 2023). A inovagéao tecnoldgica surge como um elemento-chave
para impulsionar o setor e superar esses obstaculos. Nesse contexto, as startups, com
suas metodologias ageis, sao essenciais por introduzir solugbes disruptivas que
aumentam a eficiéncia e resolvem problemas especificos do campo (Cunha Filho;
Reis; Zilber, 2018). As startups, como organizacdes focadas no desenvolvimento de
novos produtos ou servicos em um cenario de incerteza, conforme definiu Ries (2012),
enfrentam desafios significativos para se consolidarem no mercado. Eles incluem a
dificuldade de obter financiamento, a alta concorréncia e a incerteza da aceitacao de
suas inovagoes.

A evolugdo tecnoldgica, especialmente com a chamada Agricultura 4.0,
modernizou o setor agropecuario. Essa modernizagdo permitiu 0 monitoramento em
tempo real e a integracao de tecnologias avangadas como Internet das Coisas (loT) e
Inteligéncia Atrtificial (IA). Essa evolugdo tecnoldgica impulsionou o surgimento de
startups especializadas, conhecidas como agtechs, que criam solugbes para os
problemas do campo (Agrihub, 2024).

O mapeamento do Radar Agtech Brasil 2024 identificou 1.970 agtechs no pais,
das quais apenas 37 estdo em Mato Grosso (Sakuda; Favarin; Jabali, 2025). O
presente estudo se delimitou a examinar os principais desafios e fatores criticos de
sucesso dessas agtechs, com foco nas empresas residentes do Agrihub, uma rede de
inovacao em Cuiaba que conecta pesquisadores, investidores e produtores rurais. As
startups que residem no Agrihub tém acesso a um ambiente colaborativo, que Ihes
permite validar suas tecnologias e expandir a sua rede de contatos (Agrihub, 2024).

O ciclo de vida de uma startup é dividido em estagios de investimento: Ideacao,
Pré-Seed, Seed e Growth. As fases iniciais (Ideacao, Pré-Seed e Seed) sao as mais
suscetiveis ao encerramento, pois hd uma escassez de investidores devido a
incerteza. O periodo conhecido como "Vale da Morte" consome o0s recursos
financeiros e pode levar ao fracasso mesmo com receita (Sarfati, 2018).

Apesar do crescimento de 207% no numero de startups no Brasil entre 2015 e
2019 (Abstartups, 2024), o cenario de negocios é desafiador. As dificuldades incluem
alta tributacao, custos elevados com mao de obra, poucas oportunidades e altas taxas
de faléncia. A captacdo de recursos também é uma tarefa ardua, uma vez que a
volatiidade do mercado nao oferece garantias suficientes para os investidores
(Martelli; Maldaner; Pereira, 2018). Diante deste cenario, a pesquisa busca responder
a seguinte questao: Quais os principais desafios e fatores criticos de sucesso das
Startups do agronegocio (Agtechs) atuantes no estado de Mato Grosso, sob o ponto
de vista de seus gestores?



Para responder a essa questao, este estudo tem como objetivo geral levantar
os desafios e fatores criticos de sucesso das agtechs em Mato Grosso, a partir da
perspectiva de seus gestores. Os objetivos especificos sdo: a) Caracterizar o perfil
dessas startups; b) Descrever o ecossistema de empreendedorismo e inovagéo a
partir da visdo dos empreendedores; e ¢c) Mapear os desafios e fatores de sucesso.

A importancia deste estudo € fundamental para a sociedade, pois as agtechs
sao essenciais para aumentar a produtividade agricola e atender a crescente
demanda por alimentos. A compreensao dos desafios e fatores de sucesso dessas
empresas permite que elas aprimorem suas estratégias e adotem o benchmarking
para se adaptarem aos desafios do setor. A pesquisa auxilia na criagado de solucdes
tecnolégicas e aprofunda o conhecimento sobre essas organizagdes que impulsionam
a inovagao no setor. Além disso, o estudo alinha-se a transformag¢ao da administragao
rural para um modelo mais profissionalizado, fundamental para o sucesso no
agronegocio.

O presente trabalho esta estruturado em cinco se¢des para uma organizagao
clara do conteudo. A primeira sec¢ao, Introducéo, apresenta o contexto e a relevancia
do agronegdcio para a economia, a atuacao das agtechs e a definicdo do problema
de pesquisa, além dos objetivos e da justificativa do estudo. A segunda secéo,
Reviséo da Literatura, aborda os conceitos-chave de startups e agtechs, bem como o
ecossistema de inovagado no agronegaocio brasileiro. A terceira parte, Procedimentos
Metodoldgicos, descreve a abordagem, estratégia e os métodos de coleta e analise
de dados. A se¢ao seguinte, Analise e Discusséo dos Resultados, apresenta e discute
os achados da pesquisa, baseados no questionario aplicado aos gestores das agtechs
do Agrihub. Por fim, a quinta e ultima secdo, Considerag¢des Finais, conclui o artigo,
destacando as contribui¢des, limitagées e sugerindo caminhos para futuras pesquisas
na area.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentagao tedrica da pesquisa aqui apresentada proporciona uma
analise sobre o universo das startups no agronegocio, com énfase nas Agtechs. O
texto inicia-se com uma introdugdo as startups, explorando suas origens,
caracteristicas e seu papel no cenario econémico e tecnolégico. Em seguida, o foco
volta-se para as Agtechs, discutindo suas particularidades e os desafios que
enfrentam. Por fim, a discussao aborda o papel dos ecossistemas e hubs de inovagao
na melhoria da competitividade e na promogao da inovagao no agronegocio brasileiro,
mencionando iniciativas regionais como o AgriHub.

2.1 Uma visao geral sobre as Startups

Conforme definido por Eric Ries (2012), uma startup € uma organizagao
concebida para criar um novo produto ou servico em um ambiente de alta incerteza.
A popularizagéo do termo remonta a década de 1990, impulsionada pelo crescimento
das empresas de tecnologia da informagédo e comunicagéo durante a primeira "bolha
da internet". Nesse periodo, iniciativas inovadoras, predominantemente tecnoldgicas,
atrairam o financiamento necessario para o desenvolvimento de seus projetos. A
inovacao, a partir de entao, passou a ser um desafio estratégico, especialmente no
mercado financeiro dos Estados Unidos, que se capitalizava em agcdes de empresas
da internet (Picancgo; Silva; Periotto, 2017; Maia, 2016).



O Vale do Silicio, na Califérnia, consolidou-se como um epicentro global para
empresas de tecnologia desde a década de 1960. Durante o auge da internet, as
corporagbes da regidao, muitas delas jovens startups formadas por graduados de
universidades prestigiadas, demonstraram maior capacidade de adaptagcéo ao novo
mercado, focando em projetos para o setor privado em vez de carreiras académicas
(Maia, 2016). Segundo Cunha Filho, Reis e Zilber (2018), as startups se destacam por
sua inovacao, escalabilidade e tecnologia. Cada fase de seu ciclo de vida, da ideia a
tracao, apresenta desafios especificos que impactam diretamente a viabilidade de
suas propostas.

As startups possuem caracteristicas que as diferenciam fundamentalmente das
empresas tradicionais, como o contexto de incerteza, o modelo de negdcio, a
escalabilidade, a repetibilidade e a flexibilidade. Ao contrario das empresas
tradicionais, que buscam lucro e estabilidade a longo prazo com estruturas
hierarquicas rigidas, as startups visam o rapido crescimento e a inovagdo com equipes
multifuncionais. A gestdo dessas empresas frequentemente se baseia no método
Lean Startup e na participagao da equipe. Compreender essas distin¢cdes € crucial
para o sucesso no caminho empreendedor (Ries, 2012; Cavalheiro, 2015; Passos;
Silveira; Martins, 2017; Inova Unicamp, 2022; Abstartups, 2024).

Embora muitos pensem que startups se assemelham a pequenas empresas,
elas possuem caracteristicas distintas que as diferenciam das empresas tradicionais
desde a fase de concepgéao até a forma como operam e expandem suas atividades
Fernandes; Anunciagao, 2021). O quadro 1 destaca as principais diferengas entre uma
startup e uma empresa tradicional:

Quadro 1 — Principais Diferencas entre uma Startup e uma Empresa Tradicional

Caracteristica

Startup

Empresa Tradicional

Objetivo

Encontrar a melhor solugao para criar o
mais rapidamente  possivel.  Ser
escalavel, obter financiamento e o
potencial de crescimento a curto e longo
prazo (Ries, 2012; Sebrae, 2023).

Ter um retorno do capital que foi
investido inicialmente, se manter no
mercado e obter lucro. Rentabilidade e
estabilidade a longo prazo (Sebrae,
2023).

Estrutura

Equipe reduzida voltada para as
possibilidades de inovacado, ou seja, a
equipe tende a ser pequena e
multifuncional (Sebrae, 2023).

Geralmente possui uma hierarquia
mais rigida, com fungbes e
departamentos claramente definidos
(Sebrae, 2023).

Geréncia

Utiliza-se os métodos de Lean Startup,
baseada em inovagdo continua. E
incentivam a participacdo da equipe na
tomada de decisbes (Ries, 2012;
Sebrae, 2023).

Utiliza-se de método de gestédo
tradicional, pois ja estda acomodado
com o conforto. Muitas vezes, utiliza
um estilo de liderangca mais autoritario
ou diretivo, com hierarquias claras e
decisdes centralizadas (Sebrae, 2023).

Controle

Fundadores buscam investimentos e
compartiiham o controle do negdcio.
Foca em métricas de crescimento, como
aquisicdo de clientes, engajamento e
receitas recorrentes. Indicadores séao
frequentemente ajustados para refletir
mudangas rapidas no mercado (Sebrae,
2023).

Perfil conservador e controle nas maos
dos proprietarios. Ou seja, os sdcios
tém controle absoluto do negdcio
(Sebrae, 2023).

Equipe

Menor numero de equipe, com
processos de inovagao e aprimoramento
na relagdo com as pessoas. As equipes
tendem a ser pequenas e
multifuncionais, com membros
desempenhando multiplas fungdes. Isso

Maior nimero de equipe, com metas
definidas e fluxo de ftrabalho
padronizado. = Geralmente  possui
equipes maiores, com funcbes e
responsabilidades bem definidas. A
estrutura pode ser mais hierarquica,




promove uma cultura de colaboragdo e | com divisdes claras entre
agilidade (Sebrae, 2023). departamentos (Sebrae, 2023).

Normalmente pequenas empresas com
recursos financeiros, pessoais e
tecnoldgicos limitados. Geralmente tem
acesso a uma base de capital mais

Possui um capital inicial limitado e
necessita se empenhar para conquistar
investimentos e financiamentos.
Depende de financiamento externo, h . . .

: . . . X estavel, incluindo receitas recorrentes
como investidores-anjo, capital de risco

ou crowdfunding (Padua, 2023; Sebrae e linhas de crédito estabelecidas. Isso
2023) I ' ’ ' | permite um planejamento financeiro

mais previsivel (Sebrae, 2023).

Pode ser feito pelas Incubadoras, | E feito através do proprio capital de
aceleradoras, investidores anjos e | giro. O investimento geralmente se
através de Bootstrapping. O | concentra em melhorias operacionais,
Investimento investimento é frequentemente voltado | expansdo de mercado e aumento da
para inovagcdo, desenvolvimento de | eficiéncia. As estratégias tendem a ser
produtos e  crescimento  rapido | mais previsiveis e planejadas a longo
(Cavalheiro, 2015; Sebrae, 2023). prazo (Sebrae, 2023).

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Disponibilidade
de Recursos

Compreender as diferengas entre esses dois tipos de modelos de negdcio é
essencial para seguir no caminho certo, manter-se atualizado e permanecer na
trajetéria empreendedora que conduz sucesso. E crucial estar atento as dificuldades
e desafios enfrentados pelo mercado e pela sociedade antes de propor as solugoes.
Nesse contexto, alguns segmentos oferecem oportunidades promissoras para as
startups (Sebrae, 2023).

No cenario do agronegocio, destacam-se trés tipos principais de startups:
cleantechs, foodtechs e agtechs. Enquanto as cleantechs desenvolvem solugbes
focadas em sustentabilidade e tecnologias limpas, as foodtechs oferecem alternativas
para alimentos mais saudaveis e acessiveis. As agtechs, por sua vez, promovem
praticas sustentaveis e aumentam a produtividade no setor agricola, reduzindo o
impacto ambiental (Possani et al, 2020).

2.2AgTechs: objetivos e caracteristicas

As agtechs representam o segmento de starfups que une tecnologia e
agricultura, atuando em diversas areas como agricultura de precisdo, gestao de
lavoura e rastreabilidade, o que, conforme Schinaider (2021), oferece um leque de
oportunidades para investidores. O termo "agritech" surgiu com a implementacao da
Agricultura 4.0, referindo-se a empresas que utilizam tecnologias avangadas como
Internet das Coisas (IoT) e Big Data para aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade
na produgao agricola, como destacam Esperidido, Amarante e Santos (2019). No
entanto, Leso, Enrique e Peruchi (2022) apontam que os pequenos e meédios
produtores enfrentam barreiras de investimento que limitam a adocdo dessas
tecnologias, em contraste com os grandes produtores.

As agtechs séo classificadas conforme sua atuacédo na cadeia produtiva do
agronegocio. A categoria "Antes da Porteira" inclui a fase pré-producao, enquanto
"Dentro da Porteira" abrange as agbes diretamente ligadas a produgdo, como o
manejo de lavouras e a automacgao de processos. Por fim, "Depois da Porteira" diz
respeito a pos-produgéo, englobando atividades como armazenamento, logistica e
comercializagao (Agrihub, 2024). O Radar Agtech Brasil 2024 mapeou 1.970 startups
no pais, com uma distribuicado que demonstra a predominancia das atuagdes "Dentro
da Porteira" (41,52%) e "Depois da Porteira" (39,96%). Essas startups sdo essenciais
para a modernizagao do setor, promovendo eficiéncia e sustentabilidade, o que torna



a analise dos seus desafios e fatores de sucesso crucial para a compreensao de sua
contribuigdo ao setor agropecuario (Sakuda; Favarin; Jabali, 2025). O Quadro 2
apresenta os principais desafios e fatores criticos de sucesso enfrentados pelas
agtechs. Analisar esses elementos é essencial para entender como as startups podem
nao apenas superar obstaculos, mas também capitalizar sobre suas inovagoes,
contribuindo de forma eficaz para o setor agropecuario.

Quadro 2 — Principais Desafios e Fatores Criticos de Sucesso das AgTechs

Desafios e
Fatores Criticos Descricao Fonte
de Sucesso
Adaptacao Desafio de levar tecnologias avangadas a pequenos e médios (Buainain et
Tecnoldgica no | produtores com pouca infraestrutura. Falta de conectividade na al., 2011)
Campo area rural e conservadorismo do produtor rural. B
Pressao para reduzir impacto ambiental e melhorar a eficiéncia
Sustentabilidade | ™. produgéq agricola. Pressao para desenvol\{er sglugées que .
e Eficiéncia sejam amblentalmente sustentaveis. Produzir alimentos de | (Silva, 2021)
maneira sustentavel, mas sem comprometer a seguranga
alimentar.
Dificuldade de integrar diferentes sistemas e tecnologias ao longo (Possani et
Integragdo  de | da cadeia produtiva. Acesso dados em tempo real, melhorando a al.. 2020
Dados e | capacidade de tomar decisdes informadas sobre plantio, colheita Bianco ’
Processos e manejo. Dificuldades complementares em termos de 2019)’
infraestrutura em zonas rurais.
Necessidade de recursos financeiros para escalar solugbes
Acesso a | tecnoldgicas. O crescente foco em investimentos sustentaveis e (Sebrae
Financiamento e | critérios ambientais, sociais e de governanga (ESG) leva 2023) ’
Investimentos empresas a priorizarem solugdbes que demonstrem
responsabilidade ambiental.
Competicao Competicdo com grandes corporagdes agricolas que ja dominam (Anunciago
com Grandes | parte do mercado. Marcas consolidadas ja tém a confianga dos et al., 2021)
Empresas agricultores, o que pode dificultar a entrada de novas AgTechs. ”

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A avaliagao dos obstaculos e elementos chave para o éxito das Agtechs indica
que, para ultrapassar obstaculos e assegurar um rendimento duradouro, a cooperagao
em rede é essencial. Parcerias entre startups, instituigdes de pesquisa e agricultores
podem impulsionar a inovagao, compartilhar recursos e saberes, além de simplificar a
implementagdo de tecnologias. Esta sinergia ndo s6 consolida a presenga das
Agtechs no mercado, como também fomenta um ecossistema mais resistente e
flexivel (IICA, 2023). Portanto, a proxima sec¢ao da fundamentagéao tedrica discutira a
relevancia das parcerias e redes colaborativas no cenario do agronegadcio, enfatizando
como essas interagdes podem fomentar o desenvolvimento e a inovagdo no
segmento.

2.3Ecossistemas e Hubs de inovagao em agronegoécios no Brasil

A literatura apresenta diversas definigdes para o conceito de ecossistema de
inovacéao. Jackson (2011, tradug&o nossa) o caracteriza como um conjunto complexo
de relacdes entre atores e entidades que buscam facilitar o desenvolvimento
tecnolégico e a inovagao. Por sua vez, Tsujimoto et al. (2018, tradu¢do nossa)
ressaltam a importancia de analisar as redes orgéanicas, considerando n&o apenas
aspectos positivos, mas também as dindamicas competitivas, como a predacado e a
destruicdo do sistema. Diante dessa complexidade, estruturas que facilitem a



interacdo entre os diversos agentes sdo essenciais para o funcionamento desses
ecossistemas.

Nesse contexto, os hubs surgem como espacos fisicos ou virtuais que reinem
startups em busca de conexdes e negocios com outros atores, como empresas de
grande porte, investidores e instituicbes de ensino e governo. Esses centros
desempenham um papel crucial ao aproximar produtores rurais, startups, instituicbes
de pesquisa e investidores, facilitando o acesso a recursos e a ampliacao das redes
de contato (Brasil, 2024). A Agrihub, por exemplo, € um hub de inovagdo em Cuiaba
que conecta uma rede de atores para solucionar os desafios enfrentados pelos
produtores de Mato Grosso, oferecendo um ambiente colaborativo, uma plataforma
digital e beneficios a suas startups residentes (Agrihub, 2024).

O quadro 3 oferece um panorama dos principais centros de inovagao no setor
agroindustrial brasileiro, ressaltando suas particularidades, campos de trabalho e
contribuigbes para a criacdo de solugbes tecnoldgicas que satisfazem as
necessidades do setor.

Quadro 3 — Principais Hubs de Inovacdo em Agronegécios no Brasil

Hub d~e Objetivo Fonte
Inovagao
Localizada em Cuiaba-MT, possui parceria com o Senar-MT. A sua
. missao é compreender profundamente a realidade do agricultor, a fim | (Agrihub,
Agrihub . ~ ) \
de oferecer inovacgdes e tecnologias que possam revolucionar suas 2024)
atividades.
Localizada em Piracicaba-SP, tem como objetivo unir grandes
. . R ; (Agtech
empresas, startups, produtores, investidores, instituicdes de ensino e -
PwC AgTech g . ; ~ e Innovation,
- outros participantes do ecossistema de inovagao no agronegoécio, com
Innovation L : ~ - (I : 2024)
o intuito de criar solugdes tecnoldgicas que torne o setor mais inclusivo,
competitivo e sustentavel.
Localizada em Piracicaba-SP, é uma iniciativa de inovagéo da Raizen
que tem como propdsito conectar starfups a oportunidades do (Pulse
mercado. Tem como meta revitalizar negécios que ajudem a construir ’
Pulse L . ) o 2024)
um futuro mais inteligente e sustentavel, aproveitando a criatividade
das startups para desenvolver solugdes e tecnologias que tragam valor
ao ecossistema da Raizen.
Localizada em Porto Alegre-RS tem o intuito de promover a inovagao
. no agronegocio. Integra produtores, fornecedores, cooperativas, | (Tecnopuc,
Celeiro ) . ) . :
A startups, pesquisadores e investidores do setor agropecuario, criando 2024)
grohub . - ; .
oportunidades e relagdes entre os diversos participantes e
impulsionando o desenvolvimento do agronegécio no Brasil.
Localizada em Londrina-PR, tem como foco fomentar a inovagao,
aumentar a competitividade e promover a sustentabilidade de | (Cocriagro,
Cocriagro empresas e cooperativas do setor agricola, estabelecendo conexdes 2024)
com startups e instituicbes de pesquisa para desenvolver ou integrar
solucdes inovadoras e eficazes.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O MAPA (2024) levantou os hubs de inovagdo mais conhecidos no setor
agropecuario do Brasil. Dentre eles, o Agrihub na regido Centro-Oeste, busca
fomentar a inovagao agricola em todo o pais. O hub oferece uma estrutura que inclui
espacos de coworking, incubadoras e programas de aceleragao para startups. Além
de fornecer assisténcia técnica e orientagdo, o Agrihub facilita o acesso a fundos de
investimento, conectando empreendedores, especialistas e entidades de pesquisa.
Com mais de 200 startups participantes, o hub desenvolve solugbes em areas como
agricultura de preciséo e sustentabilidade, confirmando a necessidade de inovagdes
como um motor para o progresso tecnolégico no setor (Agrihub, 2024).



3 METODOLOGIA

A pesquisa fundamentou-se no método cientifico, que, segundo Gil (2022),
consiste em processos intelectuais e técnicos para a produgéo de conhecimento. A
validade desse conhecimento € determinada pelo método utilizado em sua
elaboragao, reconhecendo a diversidade de abordagens que variam conforme o
objeto de estudo e as hipdteses investigadas. Para este estudo, adotou-se uma
abordagem qualitativa, que buscou entender as vivéncias e percepgdes dos gestores
das agtechs sobre os desafios e fatores de sucesso, por meio de uma perspectiva
interpretativa. Conforme Gil (2021), a pesquisa qualitativa utiliza a coleta de dados,
por meio de entrevistas e observacdes, para identificar conceitos e interagcbes que
explicam um determinado fenémeno.

A pesquisa se caracteriza como descritiva e de campo. A abordagem descritiva
teve como objetivo mapear e descrever os desafios e fatores criticos de sucesso das
agtechs em Mato Grosso, sob a perspectiva de seus gestores, uma vez que pesquisas
descritivas buscam detalhar as particularidades de uma populagdo, fendbmeno,
crengas ou opinides, e podem identificar as conexdes entre as diferentes variaveis
(Gil, 2021). O estudo foi configurado como pesquisa de campo porque a coleta de
dados ocorreu no contexto natural do fenébmeno, com os sujeitos da pesquisa sendo
as startups residentes da Agrihub. Para Marconi e Lakatos (2021), a pesquisa de
campo é essencial para a captagao de informagdes e a investigagéo de hipoteses em
seu contexto natural.

O universo da pesquisa foi composto pelas 19 agtechs residentes do Agrihub
em outubro de 2024. No inicio de 2025, os sdcios-fundadores ou gestores dessas
startups foram convidados a participar da coleta de dados. Embora a base de dados
da Agrihub, a My AgriHub, mapeie 484 startups que finalizaram seu registro, das quais
111 sdo de Mato Grosso, o0 universo da pesquisa ficou restrito as startups que estavam
fisicamente instaladas no coworking do Agrihub em Cuiaba.

Para alcancar os objetivos do estudo, foi utilizado um questionario adaptado do
trabalho de dissertagdo de mestrado de Laura Cobuci Silva (2021). O questionario foi
enviado por e-mail, LinkedIn, Instagram e WhatsApp aos gestores das agtechs do
Agrihub. Segundo Marconi e Lakatos (2021), este € um método de coleta de dados
agil e econbmico, que permite que o informante responda as perguntas sem a
presencga do pesquisador, garantindo o anonimato.

Para tratar os dados do questionario, a pesquisa adotou a estatistica descritiva
basica, conforme o método de Akanime e Yamamoto (2013). Essa abordagem,
segundo os autores, € uma ferramenta essencial para organizar, resumir e interpretar
dados, fornecendo uma visdo geral por meio de medidas de tendéncia central,
disperséo e distribuicdo. A estatistica descritiva, como um conjunto de métodos para
coleta, estruturacdo e descricdo de dados, também foi utilizada para a analise,
permitindo uma visao abrangente das variagdes e possibilitando uma analise solida
dos resultados.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os dados apresentados a seguir, foram coletados por meio de um questionario
online, aplicado junto as Agtechs residentes do Agrihub através do Google Forms. Ao
todo, foram obtidas 13 respostas do questionario, de um total de 19 agtechs
conectadas em outubro de 2024. Na primeira se¢ao foram apresentados os dados



referentes ao perfil das startups do agronegécio. Ja na segunda parte foi realizada a
descrigdo do ecossistema de empreendedorismo e inovagado das Agtechs partir da
perspectiva dos empreendedores. E na terceira seg¢ao € realizado um mapeamento
dos principais desafios e fatores criticos de sucesso das Startups do agronegdcio
(Agtechs) do estado de Mato Grosso.

4.1Perfil das Startups do agronegoécio atuantes no estado de Mato Grosso

A analise do perfil das agtechs participantes da pesquisa revelou que todas sao
formalmente constituidas com um CNPJ. Em relagdo ao tempo de atuacao, a maioria
das empresas (42%) esta no mercado ha quatro anos ou mais, um dado que indica a
maturidade do segmento em Mato Grosso. Esse resultado sugere que as startups
pesquisadas ja superaram as fases iniciais de maior incerteza, como a conhecida
“Vale da Morte”, que apresenta um risco elevado de encerramento, conforme
apontado por Padua (2023).

Porte e Numero de Colaboradores: observou-se que 38% das empresas
possuem mais de dez colaboradores. As equipes de trabalho sao formadas por
profissionais com formacgao especifica em agronegdcio (54% das empresas contam
com 5 ou mais especialistas), o que demonstra a alta especializagdo do setor e a
necessidade de equipes multidisciplinares para lidar com as incertezas do ambiente
de negodcios. Além disso, a maioria das empresas (62%) € classificada como de
Pequeno Porte, um dado que se alinha a fase de crescimento de muitas startups, que
priorizam a busca por escalabilidade para expandir suas operacbes de forma
sustentavel, como mencionado por Cavalheiro (2015).

Ambiente de Atuacgao e Inovagao: quanto ao local de instalagao, 38% das
agtechs utilizam sede prépria, enquanto 31% operam em espagos de coworking. A
adogcao de ambientes como hubs de inovagdo, como o Agrihub, é uma estratégia
relevante para startups que buscam ecossistemas colaborativos e ampliam suas
oportunidades de networking, segundo o Brasil (2024). Em relagdo as areas de
atuacao, 64% das empresas se concentram em consultoria, suporte a decisao,
agricultura de preciséo, saude e nutrigdo animal, e-commerce e canais de informacgéao.
Esses resultados sdo similares aos do Radar Agtech Brasil 2024, que indica a
predominéancia de solugdes voltadas para sistemas de gestao de propriedades rurais,
plataformas de negociacao e sensoriamento remoto.

Foco de Mercado e Clientes: os principais mercados atendidos pelas agtechs
pesquisadas sao soja, milho, pecuaria de corte e café, que representam 67% das
respostas. A importancia da soja e do milho reflete a relevancia desses graos para a
economia de Mato Grosso, o maior produtor de soja do Brasil (EMBRAPA, 2024).
Esse alinhamento demonstra que as agtechs da regido estdo focadas nas principais
atividades agricolas do estado. Quanto ao produto ou servigo desenvolvido, 46% dos
participantes relataram que € algo novo para a empresa. Isso revela que as agtechs
em Mato Grosso estdo comprometidas em adaptar e aprimorar solugdes existentes, o
que demonstra um foco em diferentes niveis de inovagao. Cavalheiro (2015) destaca
que a busca constante por gerar valor através de tecnologias e modelos de negdcio
inovadores € uma caracteristica central das startups.

Desafios e Fontes de Financiamento: a maioria das empresas (54%) atende
até 50 clientes, e 54% desses clientes sao produtores rurais. Esse foco é esperado,
pois as solugcdes das agtechs visam resolver problemas do campo, conforme Klerkx,
Jakku e Labarthe (2019) . O Radar Agtech Brasil 2024 complementa essa visao,
indicando que a baixa adogao de tecnologia por pequenos e médios produtores rurais



€ um desafio persistente. A origem das ideias de negdcio € diversificada, com 23%
das respostas apontando que surgiram dentro da propria empresa, 23% na
universidade e outros 23% como resultado de uma demanda ndo atendida no
mercado. Em relagdo ao financiamento, o tipo de investimento mais comum foi o
capital proprio (41%), o que evidencia as dificuldades em captar recursos externos,
como investidores-anjo e fundos de capital de risco. Esse cenario € reforgado pelo
Radar Agtech Brasil 2024, que mostra que 67,6% do financiamento das startups no
pais vem de fundadores, familiares e amigos.

Maiores Desafios Enfrentados: o maior desafio enfrentado pelas agtechs,
com 37% das respostas, € a dificuldade de conquistar os primeiros clientes. Essa
dificuldade esta diretamente ligada a incerteza do mercado e a necessidade de validar
a solucao oferecida, como ressaltam Cunha Filho, Reis e Zilber (2018).

O perfil das agtechs pesquisadas reflete muitas das caracteristicas de startups
encontradas na literatura, como o foco em inovacgao e os desafios de financiamento e
mercado. No entanto, elas também possuem particularidades da regido, como a alta
formalizacdo, equipes especializadas em agronegdécio e a concentragdo nos
mercados de soja e milho. A presengca de um ambiente de apoio, como o Agrihub,
contribui para que as empresas superem as fases iniciais de operagéo. A principal
barreira para essas startups € a conquista de seus primeiros clientes, um desafio que
exige a validagao continua de suas solugdes.

4.2Ecossistema de empreendedorismo e inovacao das Agtechs de Mato Grosso

Os dados apresentados descrevem a partir da perspectiva dos
empreendedores, o ecossistema de empreendedorismo e inovagédo das Agtechs em
diversos aspectos. Entre os principais problemas identificados estdo: o acesso a
crédito, o acesso a editais de apoio e financiamento, o apoio juridico e especializado.
Os dados da figura 1 foram tabulados pela escala do tipo Likert, variando de 0 a 5,
onde 0 representa ruim e 5 representa como bom.

Figura 1 — Cenario do Ecossistema de Empreendedorismo e Inovagao das
Agtechs em Mato (Grosso no més de janeiro de 2025

Crescimento do mercado de agtech no estado

Estimulo a inovacao, criatividade de novos projetos

Difusao de casos de sucessos

Status social que ¢ dado ao empreendedor pela..!

Incentivos Publicos

Cursos e treinamentos oferecidos para o..

Existéncia de disciplinas de empreendedorismo

Oferta de capital para empresas ja formalizadas

Oferta de capital para empresas em fase de...

Apoio juridico e especializado — =———

Fonte: Dados da pesquisa (2025).



A pesquisa revelou que o apoio governamental as agtechs em Mato Grosso é
visto como uma lacuna significativa. A maioria dos gestores (46%) avaliou os
incentivos publicos e as legislagbes como baixos, e 62% declarou nao receber
nenhum tipo de apoio financeiro direto do governo. Essa percepgédo de escassez
contrasta com as agdes estratégicas nacionais do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAPA) para fortalecer os ecossistemas de inovagéo no pais. A falta de apoio direto
pode indicar limitagcbes na efetividade das politicas publicas locais ou, ainda,
deficiéncias na comunicagéo entre o governo e as empresas.

A percepcéo de falta de suporte se estende a outras areas. Quase metade dos
participantes (46%) nao percebe nenhuma ac&o governamental voltada para o
empreendedorismo. Além disso, 77% afirmaram nao receber nenhum tipo de apoio
juridico ou especializado do governo, com apenas 23% relatando um suporte baixo.
Nenhuma das startups relatou ter recebido apoio moderado ou alto.

Financiamento e Relagao com Investidores: a falta de apoio financeiro direto
do governo e de empresas privadas € um desafio perceptivel para os gestores. Em
relagao a oferta de capital na fase de implantacao, 46% dos respondentes indicaram
ndo haver apoio. Para empresas ja formalizadas, 38% relataram falta de apoio e
outros 38% apontaram um apoio baixo. Esses dados de Mato Grosso confirmam que
0 acesso a capital € um obstaculo percebido, o que esta alinhado com a literatura que
aponta a captacdo de recursos como uma tarefa ardua para startups devido a sua
natureza incerta. Quanto aos editais de financiamento, 43% dos participantes
disseram nao ter recebido nenhum tipo de suporte.

A relacdo com investidores € avaliada como moderada por 39% das agtechs,
mas uma parcela significativa a considera dificil (23%) ou muito dificil (23%). Essa
dificuldade em captar recursos externos € uma realidade comum no cenario brasileiro,
onde o financiamento para startups vem maijoritariamente de fundadores, familiares e
amigos. Apenas 11% do financiamento provém de capital de risco, o que sugere que
0 acesso a capital externo € um desafio persistente.

Apoio Institucional e Infraestrutura: o suporte de instituicbes cientificas
apresenta uma percepgao mista. Embora 46% dos participantes afirmem nao ter
nenhum apoio, 15% relataram apoio alto, 15% moderado e 23% baixo. Essa variagao
indica que, embora algumas agtechs tenham uma conexdo com a academia, para
uma parcela consideravel, esse vinculo é inexistente ou limitado. Segundo o IILCA
(2023), as parcerias entre startups, instituicbes de pesquisa e agricultores podem
impulsionar a inovagédo e o compartilhamento de recursos e saberes. Os dados da
pesquisa mostram que essa colaboragao ainda nao € amplamente praticada em Mato
Grosso. A infraestrutura disponivel no estado também € vista como limitada. A maioria
das agtechs (62%) relatou que o apoio a pratica empreendedora no estado é baixo.
Em adicdo, 54% dos respondentes indicaram que a infraestrutura para novos
empreendedores é limitada, o que revela restricdes em recursos fisicos, tecnoldgicos
OU NO acesso a servicos essenciais.

Educacado e Qualificagao: a qualificacdo da mao de obra disponivel para
contratacao é percebida como limitada por 54% dos respondentes. A oferta de cursos
e treinamentos para empreendedores também é considerada basica por 54% das
agtechs. A formacgédo de equipes multidisciplinares e qualificadas é crucial para
startups, e a percepcao de uma mao de obra limitada pode ser um desafio para o
crescimento das agtechs no estado. A percepgéo sobre a oferta de disciplinas de
empreendedorismo, tanto em colégios quanto em universidades, também €& de
limitagdo (54% dos respondentes). Embora o ambiente académico seja apontado por



gestores como uma fonte importante para a origem de ideias de negdcios, o estimulo
formal ao empreendedorismo poderia ser mais robusto.

Crescimento de Mercado e Reconhecimento: tanto no pais quanto no
estado, o crescimento do mercado de agtechs € percebido como moderado (54% para
0 pais e 46% para o estado). Apesar da forca do agronegécio em Mato Grosso, o
estado tem uma baixa densidade de agtechs comparado a polos do Sudeste e do Sul.
Esse contraste sugere que a alta produgéo agropecuaria mato-grossense ainda nao
se reflete em um ecossistema de inovacao robusto, o que representa oportunidades
para o fortalecimento do setor. A contribuicdo de empresas privadas para o
desenvolvimento das agtechs é vista como moderada (69%), mas o potencial de apoio
pode ser ainda maior.

De forma geral, os dados da pesquisa revelam que as agtechs de Mato Grosso
demonstram resiliéncia e foco em inovacdo. Contudo, elas enfrentam desafios
significativos, especialmente em relagdo a financiamento, apoio governamental,
infraestrutura, acesso a mao de obra qualificada e a validagao do mercado. A busca
por colaboracdo, tanto com instituicdes académicas quanto com o setor privado, &
uma estratégia fundamental para o desenvolvimento e a sustentabilidade dessas
empresas no cenario local.

4.3Principais desafios e fatores criticos de sucesso das Agtechs de Mato
Grosso

A maioria dos participantes percebe o sistema fiscal e tributario brasileiro como
um obstaculo, com 46% dos gestores considerando que ha um excesso de impostos.
Esse desafio esta alinhado com a literatura, que aponta a alta carga tributaria como
um dos entraves para o crescimento das startups. Além disso, a instabilidade
regulatoria também é mencionada como um impedimento ao desenvolvimento das
agtechs, conforme o Radar Agtech Brasil 2024. Apesar disso, a prestagcao de contas
nao foi considerada um grande problema pelas empresas pesquisadas.

A pesquisa revelou que a maioria das startups (54%) nunca realizou pivotagem
— uma mudang¢a fundamental na estratégia do negdcio. A¢des de marketing e
planejamento estratégico estao presentes em 70% das empresas. Mais da metade
das agtechs (54%) mencionou que seus clientes atuam como validadores de produtos
ou servigos, mas de forma limitada, participando somente das fases de testes. Por
fim, 46% dos participantes avaliaram que a estrutura oferecida no estado para novos
empreendedores € razoavel.

Ao figura 2, mostra quais fatores contribuem para o crescimento das Agtechs
na regido, bem como quais as barreiras que ainda limitam o potencial de expansao.
Os dados da figura 2, foram tabulados pela escala do tipo Likert, variando de 0 a 5,
onde 0 representa uma avaliagao ruim e 5 representa uma avaliagdo como boa.

A maioria dos gestores descreve suas equipes de forma positiva. O time de
lideranga € visto como "muito bem capacitado, experiente e engajado” ou com
"liderancga envolvida e interessada". Essas percepgdes, mencionadas por 6 respostas
cada, indicam uma gestao ativa e qualificada. Em relagao ao time operacional, mais
da metade das empresas (54%) o considera "envolvido e profissional", e 62% das
respostas descreveram o ambiente de trabalho como "agradavel". A presencga de
equipes multidisciplinares e flexiveis é vista como crucial para aumentar a
competitividade (Cavalheiro, 2015; Passos; Silveira; Martins 2017).



Figura 2 — Desafios e fatores criticos de sucesso vivenciados pelas Agtechs no
estado de Mato Grosso em janeiro de 2025
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A pesquisa também revelou que as agtechs tém uma estratégia clara e um
otimismo em relagdo ao mercado. Mais da metade das respostas (62%) indicou que
a estratégia da empresa é clara e alinhada a cultura organizacional. Todas as agtechs
participantes acreditam que o momento de langamento de seus produtos e servigcos
foi ou € o mais adequado, e que ha demanda para o que oferecem. Em relacéo a
concorréncia, a maioria das startups (54%) a considera justa, enquanto 31% dizem
nao a ver como uma grande preocupacgao. Apenas 15% afirmam n&o ter concorréncia
direta, o que pode indicar que operam em nichos inexplorados. Embora a competicao
com grandes players seja um desafio no setor, os gestores locais ndo a veem como a
barreira mais urgente.

Além disso, 54% dos participantes buscam ativamente a colaboragdo com
outros parceiros, o que aponta para um ambiente de negdcios favoravel a formagao
de redes e ecossistemas de inovacéo. Segundo IICA (2023), a cooperagao em rede e
as parcerias sao essenciais para superar obstaculos e garantir um crescimento
duradouro. Os dados mostram que as agtechs em Mato Grosso ja praticam ou buscam
essa colaboragao, o que faz sentido, ja que os participantes fazem parte de um hub
de inovagao. Esse comportamento esta alinhado com as recomendag¢des do Radar
Agtech Brasil 2024, que reforca a importancia das redes de inovagao para o
desenvolvimento sustentavel do agronegécio.

5 CONCLUSAO E CONTRIBUIGOES

Este estudo teve como objetivo analisar os desafios e fatores criticos de
sucesso das agtechs de Mato Grosso, com foco nas startups residentes do Agrihub.
Através de um questionario aplicado aos gestores, a pesquisa buscou responder a
questao: "Quais os principais desafios e fatores criticos de sucesso das Startups do
agronegocio (Agtechs) atuantes no estado de Mato Grosso, sob o ponto de vista de
seus gestores?". O trabalho respondeu a essa questao e atingiu todos os seus trés
objetivos especificos.

O estudo alcangou o objetivo de caracterizar o perfil dessas startups, revelando
gue a maioria delas € jovem, mas ja superou a fase de maior risco inicial. O perfil das
empresas € de alta formalizacdo, com equipes especializadas e um foco alinhado as



principais cadeias produtivas do agronegocio de Mato Grosso, como soja, milho e
pecuaria. A pesquisa também descreveu o ecossistema de empreendedorismo e
inovagao, mostrando que as startups buscam ativamente a colaboracédo e veem seus
times e estratégias de forma positiva, apesar de enfrentarem uma concorréncia que,
em geral, consideram justa. Por fim, o estudo mapeou os desafios e fatores de
sucesso, destacando a alta carga tributaria, a falta de apoio governamental direto, a
dificuldade em captar financiamento externo e a limitada infraestrutura para novos
empreendedores como 0s principais obstaculos. Em contrapartida, os fatores de
sucesso incluem uma equipe bem capacitada, uma estratégia clara e o foco na
inovacgao e na busca por parcerias.

Este estudo se limitou a analise das agtechs residentes do Agrihub em Mato
Grosso. Como as empresas vinculadas a este hub tém acesso a um ambiente de
suporte e a uma rede de contatos que n&o sao acessiveis a startups nao filiadas, os
resultados ndo podem ser generalizados para todas as agtechs do estado. A
perspectiva da pesquisa foi a dos gestores, o que permitiu um aprofundamento na
compreensao dos desafios e fatores de sucesso a partir de uma viséo interna, mas
nao incorporou as percepgdes de outros atores do ecossistema.

Para estudos futuros, recomenda-se expandir o universo da pesquisa para
incluir agtechs que nao estao inseridas em hubs de inovacao, a fim de comparar os
desafios enfrentados por startups que operam de forma independente com aqueles
vivenciados por empresas vinculadas a ambientes colaborativos. Essa abordagem
poderia evidenciar o real impacto da insercdo em ecossistemas de inovacédo. Além
disso, futuros trabalhos poderiam adotar uma abordagem baseada na hélice
quadrupla, que integra universidade, governo, empresas e sociedade civil, permitindo
uma analise mais ampla e multidimensional dos processos de inovagao no setor
agropecuario.
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