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AREA TEMATICA: Estudos organizacionais

MAES NO MERCADO DE TRABALHO: FATORES QUE INFLUENCIAM A
ESCOLHA ENTRE CARREIRA E MATERNIDADE

Resumo

Este estudo teve como objetivo identificar os principais fatores que
influenciaram a decisdo de mulheres que atuavam no mercado de trabalho
antes da maternidade em continuar suas carreiras ou se dedicar
exclusivamente aos filhos. Aplicou-se uma pesquisa quantitativa de carater
descritivo-exploratorio por meio de um questionario online, respondido por 102
mulheres que se tornaram maes apos estarem inseridas profissionalmente. Os
resultados evidenciaram que a decisdo de retornar ao trabalho esteve
majoritariamente relacionada a necessidade financeira, a realizacéo
profissional e a valorizacao da autonomia. Por outro lado, as participantes que
optaram pela dedicacgéo exclusiva a maternidade destacaram o desejo de criar
um vinculo mais forte com os filhos, além de fatores como falta de flexibilidade
no trabalho, custos com cuidados terceirizados e auséncia de suporte familiar.
Em ambos os grupos, foram identificados desafios significativos que afetaram
aspectos emocionais, profissionais e pessoais das mulheres. As maes que
voltaram ao trabalho relataram dificuldades para conciliar as demandas
profissionais com a maternidade, enquanto aquelas que deixaram o0 emprego
enfrentaram impactos como a perda da independéncia financeira e a
estagnacdo na carreira. Concluiu-se que a escolha entre carreira e
maternidade é complexa e exige maior sensibilidade das organizacdes e da
sociedade para promover ambientes mais inclusivos e acolhedores as maes
qgue desejam conciliar ambos 0s papéis.

Palavras-chave: dupla jornada; licenca maternidade; transicdo de carreira.
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1. Introducgéo

A presenca feminina no mercado de trabalho tem aumentado
significativamente nas ultimas décadas, refletindo mudancas estruturais e
culturais na sociedade contemporanea. Segundo dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua (PNAD, 2023), o Brasil alcangou, em
2023, o maior numero de pessoas ocupadas desde 2012, totalizando
100.984.563 trabalhadores. Dentre esses, 43.380.636 sdo mulheres, um
crescimento em relacdo ao ano anterior, que registrou 42.675.531 mulheres
ativas (IBGE, 2023).

Esse avanco é resultado de uma série de transformacdes sociais, como
o0 desenvolvimento de métodos contraceptivos, que proporcionaram as
mulheres maior autonomia sobre sua fertilidade e planejamento familiar
(Carpes et al.,, 2022). Além disso, a globalizacdo e o avanco tecnoldgico
ampliaram o acesso feminino a educacdo e a areas profissionais
historicamente masculinas, promovendo a inser¢cdo das mulheres em novos
espacos de atuacao (Bayldo e Schettino, 2014).

No entanto, apesar dos progressos, ainda existem desafios
significativos, especialmente no que diz respeito a conciliacdo entre
maternidade e carreira. A maternidade frequentemente representa um ponto
de inflexdo na trajetdria profissional das mulheres, que se veem diante da dificil
deciséo entre retomar suas atividades laborais ou dedicar-se integralmente ao
cuidado dos filhos (Emidio e Gigek, 2019). Essa escolha € influenciada por
fatores sociais, econdémicos, culturais e estruturais, e pode impactar
diretamente o desenvolvimento profissional, a saide mental e a autonomia
feminina (Harisson e Edlane, 2017; Galvao, 2020).

Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo identificar,
analisar e compreender os principais fatores que influenciam a decisdo de
mulheres que estavam inseridas no mercado de trabalho antes da
maternidade, levando-as a optar pela continuidade de suas carreiras ou pela
dedicacgéo exclusiva a criacao dos filhos.

Este artigo estd organizado da seguinte forma: a proxima secao
apresenta a fundamentacéao tedrica que embasa a pesquisa; em seguida, sao
descritos os procedimentos metodoldgicos utilizados; depois, sdo expostos 0s
resultados e a discusséao; por fim, apresentam-se as consideracdes finais.

2. Fundamentacédo Teodrica

Entre os diversos fatores que impulsionaram o aumento da participacéo
feminina no mercado de trabalho, destaca-se o desenvolvimento de métodos
contraceptivos, que concederam as mulheres maior controle sobre sua
maternidade, permitindo-lhes decidir o momento, a frequéncia das gravidezes
e, inclusive, a opcao de nao ter filhos (Carpes et al., 2022). Além disso, fatores
como as inovacgdes tecnologicas e a globalizacdo econdmica desempenharam
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um papel importante ao proporcionar as mulheres a oportunidade de se
especializarem em diversas areas, ampliando seu acesso a profissdes mais
técnicas, que historicamente eram exercidas somente por homens (Baylédo e
Schettino, 2014).

Embora as mulheres tenham conquistado melhores oportunidades,
ainda enfrentam desafios significativos para avancar no ambito profissional e
continuar suas carreiras apos a maternidade (Emidio e Gigek, 2019). Se antes
o principal obstaculo era ingressar no mercado de trabalho, hoje as mulheres
precisam superar diversas barreiras para ascender em suas profissoes,
lidando com o dilema de conciliar a vida profissional com as responsabilidades
maternas, o que impde desafios duradouros tanto em sua vida pessoal quanto
no desenvolvimento profissional (Harisson e Edlane, 2017).

Por outro lado, muitas mulheres, ao se tornarem maes, escolhem
dedicar-se exclusivamente a maternidade, decidindo n&o retornar ao mercado
de trabalho para se concentrar no cuidado e na educagcao dos filhos,
priorizando essa fase de vinculo familiar e o desenvolvimento da crianca,
muitas vezes em razao de valores pessoais, limitacdes externas ou a auséncia
de condi¢des adequadas de apoio (Vieira e Amaral, 2013).

Ademais, conforme observa Amaral (2013), o crescimento da
participagao feminina no ambiente profissional tem, em muitos casos, levado
as mulheres a enfrentarem a sobrecarga de uma dupla jornada de trabalho,
somada ao desgaste fisico e psicoldgico. Isso ocorre porque, além de suas
responsabilidades profissionais, as mulheres continuam a ser as principais
responsaveis pelos cuidados com a casa e com os filhos, funcdes
tradicionalmente atribuidas ao género feminino em uma sociedade patriarcal
machista (Galvao, 2020). Essa divisdo desigual de tarefas resulta em uma
sobrecarga que, muitas vezes, leva a exaustdo, dificultando o retorno da
mulher ao ambiente de trabalho.

Entre os possiveis fatores que sdo apontados na literatura como
influentes no retorno de mulheres ao mercado de trabalho apds se tornarem
maes, estdo a necessidade financeira (Whitney et al., 2023), o desejo de
continuar na carreira e realizagcdo profissional (Costa e Lima, 2018), a
valorizacdo da autonomia e independéncia (Kulik e Roberson, 2014), garantia
de beneficios e direitos trabalhistas (como plano de saude, flexibilidade de
horarios, previdéncia social, entre outros) (Chung e Van Der Horst, 2018), além
da existéncia de uma boa rede de apoio, como familiares ou servicos de
creche, que facilitam seu retorno ao meio laboral (Cohen e Bianchi, 2018).

Ja no caso da opcao por dedicacao exclusiva a maternidade, estudos
indicam que os principais fatores que influenciam essa decisdo podem ser o
desejo de cuidar e criar um vinculo maior com o filho (Rocha et al., 2015), falta
de infraestrutura ou suporte familiar, elevados custos para cuidados infantis
terceirizados, condi¢des do trabalho e falta de flexibilidade (Souza et al., 2021),
e por fim, valores familiares ou culturais que podem priorizar o cuidado com as
atividades domésticas e com os filhos (Rodrigues et al., 2020).
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O dilema vivenciado por muitas mulheres ao decidirem entre retomar a
carreira profissional ou dedicar-se integralmente a maternidade demanda
maior atencdo no campo da gestdo de negdcios, pois envolve fatores
estruturais e culturais organizacionais (Goulart Junior et al.,, 2013). A
investigacdo desse tema possibilita a formulacdo de estratégias que reduzam
0S impactos negativos dessa decisdo, seja promovendo melhores condigbes
de retorno ao trabalho ou oferecendo suporte & escolha de ndo retornar.
Embora seja um tema atual e socialmente relevante, ainda ha uma caréncia
de estudos que explorem a conciliacdo entre maternidade e carreira sob a
perspectiva da gestao, evidenciando a necessidade de ac¢des que enfrentem

as desigualdades de género no ambiente de trabalho (Girsberger et al., 2023).

3. Metodologia

A presente pesquisa adotou uma abordagem quantitativa, de natureza
descritivo-exploratoria, com o objetivo de identificar e compreender os
principais fatores que influenciam a decisdo de mulheres que atuavam no
mercado de trabalho antes da maternidade em continuar suas carreiras ou se
dedicar exclusivamente aos filhos. A abordagem quantitativa foi escolhida por
possibilitar a andlise objetiva e sistematica das informacdes coletadas,
permitindo identificar padrdes, tendéncias e correlacbes entre variaveis
relacionadas a maternidade e a carreira profissional.

O estudo foi conduzido por meio de um levantamento de campo
(survey), utilizando como instrumento de coleta de dados um questionario
estruturado, desenvolvido com base em estudos anteriores (Harrison e Edlane,
2017; Gorman e Gorman, 2009; Mclintosh et al., 2012) e adaptado a realidade
brasileira. O questionério foi elaborado no Google Forms e dividido em trés
secbes principais: perfil sociodemografico, caracteristicas profissionais e
decisdes relacionadas a maternidade e carreira.

A amostragem foi ndo probabilistica por conveniéncia, composta por
102 mulheres que responderam voluntariamente ao questionario entre os dias
20 de maio e 1° de agosto de 2025. Como critério de inclusédo, as participantes
deveriam ter filhos e estar inseridas no mercado de trabalho antes da gravidez.
Uma pergunta eliminatéria no inicio do formulario garantiu que apenas
mulheres que atendiam a esses critérios participassem da pesquisa.

A divulgacdo do questionario foi feita por meio das redes sociais
WhatsApp, Instagram, Facebook e Linkedln, permitindo amplo alcance e
disseminacgao entre maes de diferentes perfis. Antes da aplicacao definitiva, o
formulario passou por um pré-teste com trés mulheres, o que possibilitou
ajustes na logica condicional das perguntas e maior clareza nas opcdes de
resposta.

Os dados foram analisados estatisticamente por meio da analise
descritiva, com base na frequéncia e porcentagem das respostas. A op¢ao por
essa forma de andlise visou apresentar de maneira clara e acessivel os
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principais resultados obtidos, sem a interferéncia do pesquisador nas
respostas. As questbes foram organizadas de modo a possibilitar a
compreensao das experiéncias vividas pelas participantes, tanto no retorno ao
trabalho quanto na decisédo de se dedicar exclusivamente a maternidade.

Em relacdo aos aspectos éticos, todas as participantes foram
informadas sobre o carater voluntério da pesquisa, 0 anonimato das respostas
e 0 uso exclusivo dos dados para fins académicos. Conforme a Resolucao
CNS n° 510/2016, por tratar-se de pesquisa de opinido publica com
participantes ndo identificados, nao foi necessaria a submissdo ao Comité de
Etica em Pesquisa.

4. Andlise e Discussédo dos Resultados

A pesquisa contou com a participacdo de 102 mulheres, das quais 100
seguiram até o fim do questionario, apds exclusdo de duas que nédo tinham
filhos no momento da resposta. A andlise dos dados revelou que 62% das
participantes tém apenas um filho, 28% tém dois filhos e apenas 10% possuem
trés ou mais. Quanto a faixa etaria, 38% das mulheres tinham entre 30 e 39
anos, 33% entre 20 e 29 anos, 24% mais de 40 anos e 5% menos de 20 anos.
A maioria é casada (77%) ou em unido estavel (10%).

Em relacéo a escolaridade, nota-se uma amostra altamente qualificada:
36% possuem poés-graduacédo, 27% ensino superior completo e 24% ensino
meédio completo. Esse perfil reflete a crescente presenca feminina em niveis
elevados de instrugéo e refor¢ca o que Mclintosh et al. (2012) apontam sobre o
impacto da formacéo educacional nas decisdes profissionais das maes.

Antes da maternidade, 75% das participantes estavam empregadas sob
regime CLT, 11% atuavam como autdnomas, 8% em trabalho informal, 5%
eram funcionarias publicas e 1% estagiarias. Em relacdo a renda, 40%
contribuiam com metade da renda familiar, 33% com menos da metade, e 17%
eram as principais provedoras. Apenas 10% contribuiam com mais da metade.
Esses dados reforcam o papel central que muitas mulheres ocupam no
sustento do lar, como discutido por Whitney et al. (2023).

No que diz respeito a divisdo de tarefas domésticas apds a maternidade,
58% afirmaram ser as principais responsaveis, apenas 18% relataram divisdo
igualitaria com o conjuge, e 16% disseram ndo ter uma divisdo clara. Essa
sobrecarga doméstica ilustra o conceito da “dupla jornada” descrito por Galvao
(2020) e evidencia o desafio persistente da desigualdade de género nas
responsabilidades familiares.

Ao serem questionadas sobre a decisé@o de retornar ao trabalho ou se
dedicar exclusivamente a maternidade, 69 mulheres optaram por voltar ao
mercado e 31 escolheram se afastar. Quanto ao momento dessa decisao, 28%
a tomaram antes da gravidez, 28% de forma gradual, 21% durante a gravidez,
12% durante a licenca-maternidade e 11% logo apds seu término.
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Entre as que voltaram a trabalhar, os principais fatores motivadores
foram: necessidade financeira (55,1%), valorizacdo da autonomia e
independéncia (20,3%), desejo de continuar na carreira e realizacao
professional (13%), seguidos de existéncia de uma boa rede de apoio (8,7%)
e garantia de beneficios e direitos trabalhistas (2,9%), conforme representado
na Figura 1. Esses achados corroboram Costa e Lima (2018), Kulik e Roberson
(2014) e Cohen e Bianchi (2018), que destacam como autonomia, seguranca
e suporte influenciam o retorno da mulher ao trabalho apds a maternidade.

B Necessidade financeira

® Desejo de continuar na carreira e realizacao
profissional

Valorizag@o da minha autonomia e
independéncia

Garantia de beneficios e direitos trabalhistas
(como plano de saude, flexibilidade de
horarios, previdéncia social)

H Existéncia de uma boa rede de apoio
(familiares, creches, entre outros)

Figura 1: Fatores que motivaram as méaes a retornar ao trabalho
Fonte: Autor.

Os maiores desafios relatados por esse grupo foram conciliar os
horarios com os cuidados com os filhos (52,2%) e a culpabilidade por estar
longe dos filhos (36,2%). Ainda, apenas 43,5% se sentiram realmente apoiadas
por suas empresas; 34,8% receberam algum apoio, mas o consideraram
insuficiente, e 15,9% nao receberam nenhum suporte. Esses dados refletem
os apontamentos de Cunha e Silva (2021), que ressaltam a importancia do
apoio institucional na reintegracéo da mulher ao ambiente corporativo.

Sobre a forma como se sentem vistas no ambiente de trabalho apos a
maternidade, 43,5% mulheres disseram nao perceber diferenca, 40,6% se
sentem prejudicadas e apenas 15,9% afirmaram ter sido valorizadas. Apesar
das adversidades, 26,1% projetam ascenséo profissional nos proximos cinco
anos e 24,6% consideram uma mudanca de area, indicando que a maternidade
ndo elimina os planos de crescimento, embora possa redireciona-los.

J& entre as maes que optaram por deixar o trabalho (Figura 2), 54,8%
apontaram o desejo de cuidar e criar um vinculo mais préximo com os filhos
como o principal fator da decisdo. Os demais motivos incluiram valores
familiares e culturais (19,4%), condi¢cdes de trabalho desfavoraveis (12,9%),
custos elevados com creche ou baba (6,5%) e falta de suporte familiar (6,5%).
Esses dados estdo em sintonia com os achados de Rocha et al. (2015),
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Rodrigues et al. (2020) e Souza et al. (2021), que destacam o peso das
relacbes afetivas e da auséncia de apoio nas decisdes relacionadas ao
afastamento do mercado.

m Desejo de cuidar e criar um vinculo
maior com o(a) filho(a)

19,40% m Falta de infraestrutura ou suporte
familiar

12.90% Elevados custos para cuidados infantis
: l 54,80% tercerizados (como creches e babas)

6,50%
6,50% flexibilidade

m Condic¢Oes de trabalho e falta de

m Valores familiares ou culturais que
priorizam o cuidado com as atividades

Figura 2: Fatores que motivaram as maes a deixar o trabalho
Fonte: Autor.

As consequéncias mais sentidas por essas maes foram: perda da
independéncia financeira (51,6%), sentimento de estagnacao profissional
(25,8%), falta de reconhecimento social (12,9%) e dificuldade de adaptacéo a
nova rotina (9,7%). Conforme Gatti e Leal (2016), muitas mulheres enfrentam
um processo de reconstrugdo da identidade ao se afastarem da vida
profissional.

Em relagdo ao futuro, 41,9% das mées que sairam do mercado néo
sabem o que esperar, 32,3% pretendem retornar em tempo parcial, 16,1% em
tempo integral e apenas 8,7% afirmaram querer continuar focadas
exclusivamente na maternidade. Isso evidencia que, mesmo diante de uma
escolha temporaria pela dedicacdo aos filhos, o desejo de retomar a carreira
continua presente.

Sobre a percepcdo social, 61,3% sentem que a sociedade vé
negativamente as mulheres que deixam a carreira, 22,6% acreditam que a
visdo € neutra, e apenas 16,1% enxergam uma percepcao positiva. Esses
dados demonstram que, tanto a escolha de continuar a carreira quanto a de
priorizar a maternidade, ainda enfrentam julgamentos sociais contraditorios,
revelando a permanéncia de estigmas culturais, como apontam Galvéao (2020)
e Goulart Junior et al. (2013).

Por fim, os comentarios deixados pelas participantes reforcaram a
complexidade desse dilema. Muitas relataram que conciliar carreira e
maternidade é desafiador, desgastante e pouco valorizado, mas ao mesmo
tempo descreveram a maternidade como uma experiéncia gratificante.
Ressaltaram ainda a importancia do apoio familiar e institucional, e o desejo
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de serem respeitadas em suas escolhas, independentemente do caminho
seguido.

5. Concluséo e Contribuicdes

A analise dos dados evidenciou que a decisdo de retomar a carreira ou
se dedicar exclusivamente a maternidade esta atrelada a uma série de fatores
gue variam entre os contextos individuais e sociais das mulheres. As respostas
revelam que essa escolha ndo se da de forma isolada, mas sim como resultado
de uma interagdo entre aspectos emocionais, financeiros, profissionais e
culturais, os quais influenciam diretamente na trajetoria de vida das maes.

Entre as participantes que optaram por retornar ao mercado de trabalho,
predominou a motivacéo relacionada a necessidade financeira e ao desejo de
continuidade profissional, ainda que o retorno tenha sido acompanhado por
sentimento de culpa, dificuldades na conciliacdo entre os papéis e percepcao
de julgamento social. Ja aquelas que decidiram interromper a carreira para se
dedicar aos filhos apontaram como principal fator o desejo de fortalecer o
vinculo familiar, ainda que tenham enfrentado desafios como a perda de
autonomia financeira e a sensacao de estagnacao pessoal.

Com base nessas percepcoes, o estudo contribui para reflexdes mais
profundas sobre a necessidade de politicas publicas e préaticas organizacionais
gue considerem as diferentes realidades das mulheres. Criar ambientes mais
acolhedores e flexiveis pode minimizar os conflitos entre maternidade e
carreira, permitindo que essa escolha nao represente uma renuncia definitiva,
mas sim uma etapa possivel de ser conciliada com o desenvolvimento
profissional e pessoal das méaes.
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