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Resumo

Este estudo analisa as percepcdes de discentes do curso de Administracdo de uma
universidade publica cearense sobre o impacto da extens&o universitaria em sua
formacdo académica e profissional, com base em autorrelatos produzidos na
disciplina Agbes de Extensdo |. A andlise de conteudo, auxiliada pelo software
Iramuteq, permitiu identificar cinco categorias emergentes: Gerenciamento de
Projetos e Planejamento Estratégico, Desenvolvimento Académico e Teoria-Pratica,
Experiéncia Profissional e Habilidades Praticas, Engajamento Comunitario e
Transformacdo Pessoal, e Impacto Social e Formacdo Cidada. Os resultados
demonstram que os alunos percebem a extensdo como um elemento crucial para
articular teoria e pratica, desenvolver competéncias profissionais e de gestédo, e
fomentar uma consciéncia cidada e de responsabilidade social. A pesquisa evidencia
como as atividades extensionistas proporcionam uma aproximagao concreta com
problemas reais da comunidade, permitindo a aplicacao pratica dos conhecimentos
tedricos adquiridos em sala de aula. Conclui-se que a curricularizacdo da extensao
universitaria se configura como uma potente ferramenta pedagogica na formacéao de
administradores mais criticos, éticos e preparados para os complexos desafios do
mercado de trabalho e da sociedade.

Palavras-chave: Extensdo universitaria; Formacao profissional; Curricularizacéo;
Autorrelato; Andlise de conteldo.

Abstract

This study analyzes the perceptions of Business Administration students from a public
university in Ceara regarding the impact of university extension activities on their
academic and professional development, based on self-reports produced in the course
Extension Actions |. Content analysis, supported by the Iramuteq software, identified
five emerging categories: Project Management and Strategic Planning, Academic
Development and Theory-Practice Integration, Professional Experience and Practical
Skills, Community Engagement and Personal Transformation, and Social Impact and
Citizen Education. The results demonstrate that students perceive extension activities
as a crucial element for connecting theory and practice, developing professional and
managerial competencies, and fostering civic awareness and social responsibility. The
research shows how extension activities provide concrete engagement with real
community problems, enabling the practical application of theoretical knowledge
acquired in the classroom. It is concluded that the integration of extension into the
curriculum represents a powerful pedagogical tool in training more critical, ethical
administrators prepared for the complex challenges of the job market and society.

Keywords: University extension; Professional education; Curriculum integration; Self-
report; Content analysis.



1 INTRODUCAO

Ao longo do tempo, a universidade tem sido predominantemente reconhecida
por suas atividades de ensino e pesquisa, que ocupam 0s espacos de maior destaque,
fomento e iniciativas (Deus, 2020), em detrimento das atividades de extensdo. No
entanto, a institucionalizacdo da extensdo no Brasil ndo é recente, tendo sido
formalizada pelo Decreto n°. 19.851, de 11 de abril de 1931, que trata especificamente
do sistema de ensino superior no Brasil e da organizacdo técnica e administrativa das
universidades (Morges; Lara, 2024). Posteriormente, essa regulamentacdo foi
atualizada por outras legislacoes.

Em 1987, foi criado o Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes de
Educacao Superior Brasileiras (FORPROEX), que realizou seu primeiro encontro em
Brasilia nesse mesmo ano. Esse forum estabeleceu uma conceituacdo inicial da
extensdo como um “processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a
universidade e a sociedade” (FORPROEX, 1987). O conceito idealizado pelo
FORPROEX enfatiza a necessidade de uma articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, promovendo sua indissociabilidade. Essa perspectiva foi incorporada pela
Constituicdo Federal de 1988, que, em seu artigo 207, estabelece que “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo
financeira e patrimonial, e obedeceréo ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo” (BRASIL, 1988).

Apesar dessa diretriz constitucional, o Ministério da Educacéo reconheceu a
necessidade de esforcos para a efetivagédo da extenséao nos cursos de ensino superior
no Brasil. Por esse motivo, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2001-2010
estabeleceu a obrigatoriedade de que 10% dos créditos curriculares exigidos para a
graduacéo fossem dedicados a agdes de extensédo. O PNE 2014-2024 reafirmou essa
normativa e destacou a necessidade de curricularizacdo da extensao no pais.

A partir dessa exigéncia, iniciou-se uma rede de debates em diversas vertentes
sobre a curricularizacdo da extensdo e sua aplicagdo em todos os cursos de
graduacéo no Brasil e a realidade e experiéncia de muitas instituicdes (Lubeck; Lisboa
Filho, 2024; Ovidio; Martins, 2024; Volante; Andrade, 2024; Correa; Leonel; Cordeiro,
2024; Silvério et al.,, 2023). Esse movimento também impactou o curso de
Administracdo da Universidade Estadual do Ceard (UECE), especificamente no
campus da Faculdade de Educacdo e Ciéncias Integradas do Sertdo de Canindé
(FECISC-UECE), que, mesmo em funcionamento ha apenas dois anos, ja precisou
implementar essas agoes.

Dessa forma, a matriz curricular do curso de Administracdo inclui duas
disciplinas voltadas a extenséo: A¢des de Extenséo I, que proporciona aos alunos um
primeiro contato com a tematica, permitindo a identificacdo de problematicas e a
proposicdo de solugbes a partir de um projeto de extensao ja institucionalizado no
curso; e AcOes de Extenséo Il, na qual os alunos efetivamente realizam essas acoes.
No entanto, a aplicagdo da extenséo enfrenta desafios em trés ambitos principais:
professor, aluno e instituicdo. Nesta perspectiva, torna-se relevante compreender
como os discentes percebem a extensdo universitaria nesse primeiro momento,
visando direcionar melhor as a¢des para que tenham um impacto mais efetivo, ao
mesmo tempo em que se captam suas necessidades e percepcdes. Além disso, 0
curso de Administragdo exige um caréter pratico para a formacdo dos alunos,
formando-os ndo apenas como administradores, mas também como cidadaos.



Diante do exposto, este artigo busca responder a seguinte questao: Como 0s
alunos do curso de Administracdo de uma universidade publica estadual do Ceara
percebem o impacto da extensdo universitaria em sua formacdo académica e
profissional? Para responder a essa questéo, o objetivo do estudo € compreender as
percepcdes dos alunos sobre o impacto da extensao universitaria em sua formacgao
académica e profissional, com base em autorrelatos produzidos na disciplina Agbes
de Extenséo I.

O estudo contribui para os cursos das Ciéncias Sociais Aplicadas,
especialmente para os de Administracdo, ao apontar como os alunos percebem as
praticas de extensao e sua necessidade de implementacgéo a partir da vivéncia pratica
na disciplina. Além disso, os discentes sdo 0s principais protagonistas dessas acoes,
tornando essencial captar e compreender suas percepcoes para garantir a efetividade
e a continuidade da extensao universitaria em todos 0s cursos.

Este artigo estd estruturado da seguinte forma: além desta introducéo,
apresenta-se uma breve revisdo da literatura sobre a extensdo, uma secdo de
procedimentos metodoldégicos do estudo, seguida pela analise dos resultados e
discussoes, baseadas na analise dos dados coletados. Por fim, sdo apresentadas as
principais conclusdes e inferéncias decorrentes do estudo.

2 UMA BREVE REVISAO DA LITERATURA SOBRE EXTENSAO UNIVERSITARIA

De inicio, pode-se dizer que a Extensdo Universitaria € uma das atividades
essenciais de uma Universidade e que atua junto as demais atividades, como ensino,
pesquisa e cultura. A extensdo € a responsavel por conectar as instituicées de ensino
e a sociedade, buscando fazer uma integracdo dos saberes académicos com as
demandas sociais. Isso permite a geracéo de diversos impactos, dentre eles sociais,
educativos, culturais e cientificos (Da Silva, 2020).

A extensdo tem alguns principios, dimensdes e caracteristicas, a saber: existe
um processo de interatividade, sendo ela um processo interdisciplinar e participativo
gue permite e estimula a conexao da universidade com a comunidade. A ideia desse
processo é gerar e promover trocas de conhecimento, experiéncias e beneficios
mutuos (Marinho et al., 2019). A extensdo possui multiplas dimens@es, sendo elas
educativas, culturais, técnicas e cientificas, focadas em intervencdes cidadas e nas
transformacdes sociais. A relacdo é horizontal, com participacdo ativa de
universitarios, com foco no protagonismo estudantil, e sociedade nas decisdes e
acles, estimulando uma relacéo dialdgica (Diniz; Sousa; Souza, 2021). Por fim, uma
das principais caracteristicas da extensao universitaria € a sua indissociabilidade entre
ensino e pesquisa, que formam o tripé da formacao universitaria.

De modo geral, tem-se como os principais impactos da extenséo a contribuicéo
para a formacdo académica e profissional, desenvolvendo competéncias criticas,
sociais e reflexivas; transformacdo social, estimulando a inclusédo, cidadania e
desenvolvimento local e social, sendo que muitas universidades atrelam as suas
atividades extensionistas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
democratizagdo do conhecimento, com o intuito de popularizar a ciéncia e o
conhecimento cientifico e de intensificar o acesso ao saber produzido na universidade;
inovacdo pedagogica ao estimular praticas inovadoras e interculturais no ensino
universitario e ainda formacéo profissional (Da Silva, 2020, Marinho et al, 2019, Diniz;
Sousa; Souza, 2021, Lima; Souza, 2018; Anselmo; Lobo; Silva, 2025).



Quanto as atividades, estas podem ser desenvolvidas em cinco distintos
formatos, sendo eles: programa, projeto, evento, curso e prestacéo de servigos (Brasil,
2018). Tais atividades diversas areas abrangem areas como administracdo, saude,
educagdo, tecnologia, artes e desenvolvimento econdomico, sempre buscando
responder as necessidades reais da sociedade. Assim, a extensao universitaria, que
agora passa por um processo de curricularizacdo nos cursos de ensino superior,
sendo obrigatéria uma carga-horaria minima 10% de sua matriz curricular, € também
essencial para aproximar universidade e sociedade, bem como para promover a
formacdo integral dos estudantes, a inovacéo e a transformacao social.

Neste sentido, considerando a obrigatoriedade da extensdo, por meio da
curricularizacdo e as inumeras possibilidades de impactos que é possivel obter na
formacao do aluno, este trabalho busca compreender como a disciplina de extensao
interfere e/ou colabora na formacéo profissional dos alunos de Administracdo. Os
detalhes do processo metodoldgico estdo dispostos na secdo seguinte.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa foi inicialmente planejada para compreender 0s aspectos
relacionados a execucdo da disciplina de Acdes de Extensdo |, do curso de
Administracdo da Faculdade de Educacédo e Ciéncias Integradas do Sertdo de
Canindé da Universidade Estadual do Ceara (FECISC/UECE). A motivacdo se deu
pela inovagao da disciplina, tanto pela possibilidade de observar a estruturacdo e a
pratica da primeira disciplina de extensao no referido curso, bem como entender os
aspectos relacionados a curricularizacdo da extensédo, que se consolidou na UECE a
partir de uma iniciativa ousada de atualizacdo do Plano Pedagdgico de Curso (PPC).

A FECISC e o curso de Administracdo sdo novos, foram implantados no
segundo semestre do ano de 2023. A disciplina em questdo teve sua primeira
aplicacdo com a primeira turma do curso. A ementa solicita 0s seguintes conteldos:
Conceito de extensdo universitaria. Diretrizes para as agfes de extensdo. Tipologia
das acOes de extensao. Levantamento de dados, analise e diagnostico organizacional.
Técnicas e diretrizes para a construcdo do Projeto de Extenséo.

Acdes de Extensao | teve inicio em 14 de novembro de 2024 (semestre 2024.2),
com um total de 28 alunos matriculados. Compreendendo a necessidade de ter uma
relacdo dialégica com a comunidade foi pautado em sala de aula que os alunos
estruturassem projetos de extensdo com a condicdo de que tais projetos seriam
executados no semestre seguinte (2025.1). A turma teve contato com um programa
de extensdo institucionalizado na UECE, o Laboratério de Negocios, Gestédo e
Inovacgéo voltados para o Turismo Religioso (LabTuR) que realizou um grupo focal
(Campos et al., 2024, Taylor et al., 2015) com a populacdo de Canindé em 2023 e
elencou um conjunto de eixos tematicos com alguns problemas que careciam de
intervencéo.

O grupo focal resultou na publicagdo de uma matéria no site do LabTuR, com
o titulo de “Os desafios dos negodcios voltados para o turismo Religioso em
Canindé/CE”, os eixos teméticos destacados pelo grupo foram: experiéncia, estadia,
stakeholders, publico-alvo (Silveira, 2023). De posse destas informacdes, os discentes
se dividiram em 06 equipes e estruturaram seis projetos acbes de extensao, que
poderiam ser: projeto, evento, curso ou prestacao de servigos (Brasil, 2018). O Quadro
1 apresenta algumas caracteristicas sobre 0s projetos e as equipes.



Quadro 1 — Projetos estruturados pelas equipes

Equipe | Integrantes | Tema Tipo Bloco tematico

1 3 Turismo, cultura e patrimonio. | Projeto Experiéncias

2 4 Formacao do empreendedor | Evento Stakeholders

3 6 Infraestrutura e educacdo | Projeto Stakeholders e
ambiental Publico-alvo

4 4 Observatério de publico-alvo | Projeto Publico-alvo e

Experiéncias

5 4 Formacéo do artesdo Curso Stakeholders

6 6 Tecnologia e informagdo ao | Projeto Experiéncia
turista

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Ao final da disciplina, apds encerrado o processo de avaliagdo dos projetos, foi
solicitado aos alunos da disciplina que escrevessem um autorrelato (Souza et al.,
2020). Nele, os discentes deveriam escrever um texto de duas a trés paginas com o
tema “como percebo a extensdo na minha formagdo em administracdo. Foram
repassadas as seguintes instrucdes: (1) O texto deve ser um autorrelato; (2) conte a
sua experiéncia com a disciplina de a¢bes de extensao I; e (3) escreva sobre os
sentimentos despertados ao pensar e exercer a extensao. Ao final, foram devolvidas
24 respostas, sendo 13 delas autorizadas pelos alunos para serem utilizadas nas
analises deste artigo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta pesquisa apresenta uma analise aprofundada dos autorrelatos produzidos
na disciplina Acdes de Extenséo I, cujo objetivo € compreender como os alunos do
curso de Administracdo de uma universidade publica estadual do Ceara percebem o
impacto da extensdo universitaria tanto em sua formagédo académica quanto em sua
trajetéria profissional. A andlise enfatiza a identificacdo dos cddigos tematicos
emergentes e a classificagcdo dos sentimentos expressos nos relatos, com o intuito de
elaborar uma visdo abrangente acerca das percepcdes dos estudantes.

O contetdo dos relatos foi analisado com o auxilio do software Iramuteq,
permitiu visualizar a percepcédo dos alunos sobre o impacto da extensao universitaria
no desenvolvimento das habilidades escolares e de trabalho, apresentados na Figura
1, que representa a classificacdo hierarquica descendente gerada pelo software com
os dados desse estudo, estratificada em cinco cores diferentes, o que representa cada
classe emergente dos relatos. A figura visa obter classes de segmentos de texto que,
ao mesmo tempo, apresentam vocabuldrio semelhante entre si, e vocabulario
diferente dos segmentos de texto das outras classes.



Figura 1 — Plano de Analise Fatorial de Correspondéncia
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

E possivel, Tabela 1, ver uma lista de segmentos textuais agrupados de acordo
com palavras mais semelhantes do que as dos outros grupos. Dessa forma, analisa-
se 0 impacto da extensdo universitaria nos alunos, e as colunas representam as
palavras mais altas de cada grupo e seus respectivos valores de qui-quadrado.

Qui-quadrado é um teste utilizado para identificar a relacdo entre palavras e
grupos na analise de texto, e no Iramuteq indica a intensidade da relacdo entre
palavras e grupos, quanto maior o valor mais a forma esta associada a classe, sendo
o parametro de partida: x? > 3. Isso indica quais palavras estdo mais relacionadas a
um grupo do que a outras, e ajuda a validar e interpretar as palavras que estdo mais
relacionadas a formacao de grupos e os significados atribuidos aos grupos de texto.
O qui-quadrado indica as palavras que sdo mais importantes em cada grupo, pois de
acordo com a imagem, as palavras com qui-quadrado alto sdo "sociedade",
"formacdo” e "extensdo", e isso significa que essas palavras estdo fortemente
associadas ao grupo (Collins, 2021; Ludwig-Mayerhofer; Liebeskind; Geil3ler, 2014).

Isso indica que os estudantes associam 0 processo de extensdo universitaria
ao impacto social e a formacdo académica, assim, os escores do qui-quadrado
também ajudam a diferenciar os grupos, e as palavras que estdo mais relacionadas a
um grupo sao destacadas. Como mencionado, o grupo de palavras referentes ao
impacto social (Classe 1) apresenta 6timas pontuac¢des para as palavras "sociedade”
e "papel”, e da mesma forma o grupo de palavras referentes a pratica profissional
(Classe 3) apresenta Otimas pontuacdOes para as palavras "processo”, "professor” e
"desafio”, portanto, essa diferenciagcéo ajuda a distinguir os diferentes pontos de vista
dos alunos.

A aplicacdo do qui-quadrado traz suporte estatistico para a anélise, e garante
que a associacdo de palavras nao seja arbitraria, mas baseada em padrdes
significativos do texto, tornando os resultados mais confiaveis e interpretaveis, pois 0s
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parametros utilizados na analise qui-quadrado, como frequéncia relativa e distribuicéo
de palavras, contribuem para uma analise mais detalhada e robusta. As principais
contribuicdes da andlise qui-quadrado sao:

Construcdo do Grupo Tematico: Por meio da analise qui-quadrado, foram
identificados cinco grupos tematicos principais, e cada um desses grupos esta
associado a uma dimensao diferente da percepcdo dos alunos sobre a
extensao universitaria, por exemplo,

1.

2.

Assim,

Classe 1: Gerenciamento de projetos e planejamento estratégico
(palavras como "cidade", "turismo”, "gestao").
Classe 2: Desenvolvimento académico e teoria-pratica (palavras como

"empreendedorismo”, "desafio", "oportunidade" e “aula”),
Classe 3: Experiéncia profissional e habilidades préticas (palavras como

"processo", "professor"”, "experiéncia" e “responsabilidade”),

Classe 4: Engajamento comunitario e transformacao pessoal (palavras
como "impacto”, "pessoa”, "contato", “vida”, “realidade”),

Classe 5: Impacto social e formacéao cidada (palavras como "sociedade”,

" oo

"papel", "formagao", “transformador”)

0s escores Qui-quadrado também permitem a interpretacdo dos

significados atribuidos pelos alunos a sua experiéncia, pois, por exemplo, na classe
5, os altos escores Qui-quadrado para as palavras "sociedade" e "formacéo” indicam
que os estudantes associam a extensdo universitaria a promocdo de mudancas
sociais e a formacéao de cidadaos, e na classe 3, os altos escores do Qui-quadrado
para as palavras "processo” e "desafio" indicam que o0s estudantes associam a
extensdo universitaria ao processo de aprendizagem e aos desafios profissionais.

Tabela 1 - Perfis de associacao entre forma e classe

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5

¥ Termo e Termo e Termo e Termo e Termo
27612 romeirg 28.757 aula 3191 professor 31.303 impacto 63.499 sociedade
25528 cidade 25116 desafio 3877 processo 25806 contato 39.774 extensdo
22.580 local 21505 empreendedorismo | 23.158 acompanhar 25530 pessoa 36.290 formacéo
21.222 canindé 18.689 empreendedor 13.8594 tema 24722 querer 31.574 papel
21.222 visitante 18.689 atual 13.734 hakilidade 24.722 especifico 23872  administracio
21.222 turismo 15.456 novo 13.734 conjunto 24358 compreender | 22.647  universidade
19.508 qrupo 14.864 parecer 13.220 momento 18.434 técnico 19.727 pratico
18.083 religioso 13.232 sala 10.430 sentimento 18.434 numero 19.696 disciplina
16.891 gestdo 12.488 real 9.816 falar 17416 conhecimento | 19.156 adquirir
16.535 pesquisa 11.084 artesdo 5.882 modelo 16.040 vida 19.081  administrador
14.981 voltar 11.084 estender §.882 inicial 15.668 gerar 17.959 académico
13.586 ponto 10.371 faculdade 7439 sentir 14.029 exigir 15.917 reforcar
11.915 histdrico 10.371 Sensacio 7.439 ajudar 11.757 realidade 15917 ampliar
11.915 problematico | 8.626 aprender 5265 experiéncia 11147  universitaric | 15.917 conectar
11.915 perfil 8.285 pegueno 6.225 dificuldade 11.147 direto 16.325  fundamental
11.915  integrante 7.455 enfrentar 6.050 lidar 8812 tedrico 15.033 acio
11.915  comerciante | 6.897 ficar 5704 publico 6.893 concreto 13.045  conhecimento
10.892 melhor 6.897 satisfatdrio 4956 conseguir 6227 projeto 11.869  transformador
10.892 encontro 6.090 oportunidade 4823 responsabilidade | 5.789 diferente 11.869 reflexao
5.885 labtur 5443 preparar 4823 diferenca 5276  administracio | 11.569 conclusao

Fonte: Dados da pesquisa (2025)
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Além disso, o Qui-quadrado também permite a identificacdo de relacdes
contextuais entre as palavras, pois, por exemplo, na classe 4, o alto escore Qui-
quadrado para as palavras "impacto”, "pessoa” e "contato" sugere que 0S
estudantes associam a extensdo universitaria ao contato com a comunidade e as
mudancas sociais que resultam desse contato, portanto, os escores do Qui-
quadrado também permitem a priorizacdo de elementos que podem ser utilizados
em intervencdes pedagogicas e para o planejamento das atividades de extensao.
Por exemplo, na classe, os altos escores Qui-quadrado para as palavras
"sociedade” e "formacéo” podem ser usados para o desenvolvimento de projetos
que enfatizam o papel social da universidade, e 0s escores Qui-quadrado e
palavras associadas podem ser usados para interpretar os grupos emergentes
como apresentados no Quadro 2:

Quadro 2 - Classes e ac¢bes para desenvolvimento

Classe Acdo para desenvolvimento
A extensdo como um espagco para O
1: Gerenciamento de Projetos e desenvolvimento de habilidades em gerenciamento
Planejamento Estratégico de projetos e planejamento estratégico, aplicadas a

projetos que beneficiam a comunidade

O papel da extenséo na articulagdo entre teoria e
pratica, assim, este grupo revela a percepcao dos
estudantes sobre a extensdo como um espaco de
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em sala de
aula diante da realidade

A extensdo como um espagco para O
3: Experiéncia Profissional e Habilidades desenvolvimento de habilidades praticas e desafios
Praticas profissionais, pois esse grupo reflete a preparacao
dos alunos para o mercado de trabalho

A extensd@o para a interagdo com a comunidade
como um espaco de transformacdo pessoal, isso
4: Comunidade e transformac¢é&o pessoal revela, portanto, a ampliacdo da visdo dos alunos e
o fortalecimento de seu senso de responsabilidade
social.

A extensdo como elo entre a universidade e a
comunidade, gerando transformacdes sociais.

2: Desenvolvimento Académico e Teoria-
pratica

5: Impacto Social e Formacéo Cidada

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A partir dessa analise, é possivel interpretar os grupos emergentes como as
diferentes dimensdes do impacto da extenséo na formacao académica, profissional e
social dos estudantes, pois esses resultados podem orientar o planejamento das
atividades de extensdo e fortalecer o papel da universidade como agente de
transformacdo social. Essas classes podem ser visualizadas no Dendrograma
apresentado na Figura 2, produzido a partir da analise de conteddo dos dados
fornecidos, e exibe os agrupamentos formados com base em palavras semelhantes.
O dendrograma auxilia na identificacdo de varios topicos dentro dos textos, pois
fornece uma representacéao visual dos clusters.
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Figura 2 — Agrupamento de termos formadores das classes
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Os parametros utilizados para esse processo de agrupamento foram: 1) Qui-
quadrado para identificar as palavras mais associadas a cada grupo, para que
possamos identificar quais palavras sdo mais estatisticamente significativas em
cada agrupamento. Desta forma, podemos identificar quais as palavras que sao
mais estatisticamente significativas em cada cluster, e por isso, desta forma,
garante-se que cada grupo corresponde aos temas mais repetidos e importantes e,
2) Frequéncia Relativa, em que a frequéncia dos termos nos textos foi utilizada para
validar a importancia de cada palavra em um grupo, apresentado na Figura 3,
garantindo assim que cada grupo corresponda aos temas mais repetidos e
importantes.

Figura 3 — Nuvem de palavras
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Dessa forma, garante-se que cada grupo corresponda aos temas mais
repetidos e importantes, pois a frequéncia dos termos nos textos foi utilizada para
validar a importancia de cada palavra em um grupo. Na Figura 4, pela arvore de
similitude apresentada, as palavras “Projeto”, “Extensdo”, “Disciplina”,

“Conhecimento”, “Experiéncia” e “Sociedade”, entre outras, revelam a forma como

.
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os alunos pensam sobre a articulacdo entre teoria e pratica, e — Significado: A
influéncia da extensdo na aprendizagem académica, tornando-a mais ativa e
aplicada. A arvore de similitude revela as palavras (ou termos lexicais) e as
associacles entre elas, e esse tipo de arvore é baseado na distancia entre as
palavras (em termos semanticos) e na frequéncia de sua co-ocorréncia. Neste
estudo, a arvore revela a maneira como o0s alunos pensam e falam sobre o alcance
universitario, bem como a relacdo entre teoria e pratica, pois fornece uma
representacéao visual das percepcdes dos alunos.

Figura 4 — Arvore de similitude

académco

conhecimento impacto

perceber

ceadace oponundade sl

extensao projeto— "
prético

gestic

social

Gesemohe’ administragBo desafio
permie

formego
pessoa orande

sociedage comumdade

papel
ag@isciplina

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Os clusters de termos que se formam em torno dos termos principais e termos-
chave revelam os temas que emergem do discurso dos alunos e, por exemplo, 0
cluster "Projeto" contém palavras relacionadas ao trabalho pratico e ao impacto social,
enquanto o cluster "Extensao" contém palavras relacionadas a transformacéo e ao
papel social da universidade. Este é o termo central na arvore e mostra a relacéo entre
as palavras "experiéncia”, "social", "gestor" e "sociedade", demonstrando assim como
os alunos relacionam a proximidade com a ideia de uma ponte entre a universidade e
a sociedade, o impacto social e a aprendizagem prética dos alunos.

Nesse sentido, sdo apresentados os grupos de analise emergidos dos relatos
(Classes), essenciais para a compreensédo do impacto da extensao universitaria sobre
os estudantes. Para a classe Impacto Social e Formacdo Cidada, sendo as
principais palavras “sociedade”, “formacao”, “papel”’, “universidade”, “extensao” e
“‘compreender”, a indicagao é que os segmentos textuais desse grupo se referem a
percepcdo que os estudantes tém em relacdo ao impacto causado pela extensao
universitaria no desenvolvimento de suas habilidades sociais. A extenséo € percebida
como um importante instrumento para a universidade em relacdo a sociedade, por
meio do qual sdo realizadas atividades com impacto social, e o papel dos estudantes
na sociedade é refletido, destacando assim a importancia da extensao universitaria
no desenvolvimento de habilidades sociais. Aqui, a extensao universitaria contribui
para a formacéo dos estudantes como cidadéos da sociedade, pois de acordo com a
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andlise da literatura, Freire et al. (2023) e Da Silva (2019) afirmam que a extensao
contribui para o desenvolvimento de uma relagdo entre a universidade e a sociedade.
Também contribui para a formacéo de um pensamento critico do universitario que seja
capaz de apreender o mundo de forma mais humana, assim, a extensao universitaria
desempenha um papel vital no impacto social e na formacao cidada.

Quanto a classe Desenvolvimento Académico e Teoria-Prética, as principais
palavras desse grupo sao “disciplina”, “conhecimento”, “pratica”, “teoria” e “impacto”,
pois esse grupo representa a percepgao dos estudantes sobre o impacto da extensao
universitaria em seu desenvolvimento académico, e se refere ao desenvolvimento de
atividades que utilizam teoria e préatica. Os segmentos de texto indicam que os projetos
de extensdo permitem que os alunos apliquem o curriculo que aprenderam em sala
de aula e, portanto, os alunos sdo capazes de desenvolver uma compreensao mais
profunda do assunto. A extensdo universitaria, sob a perspectiva desta classe,
contribui para o desenvolvimento académico ao promover a articulagéo entre teoria e
pratica, pois de acordo com a literatura, De Almeida Duarte et al., (2021) afirmam que
a extensdo contribui para a aprendizagem dos universitarios por meio do processo de
fazer. De acordo com o texto, a extensdo contribui para o desenvolvimento de
habilidades académicas, como pensamento critico, resolucdo de problemas e
habilidades analiticas, portanto, a extensdo universitaria € crucial para o
desenvolvimento académico.

Na classe Experiéncia Profissional e Habilidades Praticas, e as palavras-
chave séo “processo”, “professor”, “classe”, “desafio”, “preparar’ sugerem que esse
tema se relaciona com como a extensao universitaria ajuda os alunos a se prepararem
para suas carreiras e destaca como os alunos desenvolvem habilidades préticas,
como resolucdo de problemas, trabalho em equipe e habilidades de lideranca. Os
segmentos de texto indicam que a extensao ajuda os alunos a aprender a enfrentar
problemas do mundo real e a desenvolver habilidades uteis de carreira, portanto, a
extensao universitaria desempenha um papel crucial no desenvolvimento profissional.
Aqui, ha contribuicdo da extensdo universitaria para a preparacao dos alunos para o
mundo profissional, o que que sugere que as atividades de extenséo ajudam os alunos
a desenvolver habilidades praticas como lideranca, trabalho em equipe e
comunicacdo, que sao valorizadas pelos empregadores (Santos et al., 2024,
Sznitowski et al., 2024). Os alunos relatam que o0s projetos de extensao os ajudam a
desenvolver habilidades para enfrentar os desafios do mundo real, e as atividades de
extensdo ajudam os alunos a aprender sobre diferentes profissdes e identificar seus
pontos fortes e interesses, portanto, a extensdo universitaria é essencial para a
preparacao profissional.

A classe Engajamento Comunitario e Experiéncia Transformacional, em
que as palavras-chave sao “comunidade”, “experiéncia”, “projeto”, “envolvimento”,
“social”, reflete como a extensao universitaria promove as interagcdes entre os alunos
e a comunidade, e se relaciona com a experiéncia transformacional que os alunos
tém. Os segmentos de texto indicam que os projetos de extenséo ajudam os alunos a
entender melhor as necessidades da comunidade e a se envolverem mais na
comunidade, portanto, a extensao universitaria contribui para o envolvimento da
comunidade. Nesse sentido, extensao universitaria ajuda os alunos a se envolverem
com a comunidade, pois o0s projetos de extensdo ajudam os alunos a aprender sobre
as necessidades sociais e a se verem como parte da comunidade (Lima; Souza,
2018). Os alunos relatam que os projetos de extenséo os ajudam a aprender sobre as
desigualdades sociais e a se motivar a contribuir com a sociedade, e as atividades de
extensdo proporcionam aos alunos uma experiéncia rica e transformadora que o0s
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ajuda a desenvolver uma perspectiva mais ampla do mundo e seu papel nele, assim,
a extensdo universitaria contribui para o envolvimento da comunidade

As palavras-chave “gestdo”, “grupo”, “cidade”, “turismo”, “pesquisa’,
pertencentes a classe Gerenciamento e Planejamento de Projetos evidenciam a
forma como a extensao universitaria ajuda os alunos a desenvolver habilidades de
gerenciamento e planejamento de projetos. Os dados apontam a contribuicdo da
extensdo na aquisicdo de habilidades pelos alunos no planejamento, execucao e
avaliacdo de projetos, portanto, a extensdo universitaria é essencial para o
desenvolvimento de habilidades de gerenciamento de projetos. A extensao se firma
como uma oportunidade para os alunos aprenderem a gerenciar e planejar, pois 0s
alunos relatam que, por meio da extenséo, aprendem sobre como uma equipe opera
e a importancia de uma boa gestao. A extenséo permite que os alunos experimentem
diferentes papéis dentro de uma equipe e aprendam mais sobre a importancia do
trabalho em equipe e da colaboracao, portanto, a extensado universitaria € vital para o
desenvolvimento de habilidades de gerenciamento e planejamento de projetos (Silva
et al., 2019).

Concluséo, e analisando os grupos dos impactos da extensdo universitaria
sobre os estudantes, podemos concluir que a extensdo € importante para a
aprendizagem e o trabalho dos alunos, pois ajuda os alunos a desenvolver habilidades
praticas, conectar teoria e pratica, trabalhar com a comunidade e se tornarem
cidaddos ativos. Também proporciona uma experiéncia transformadora que abre as
perspectivas dos alunos sobre o mundo e seu papel na sociedade, portanto, a
extensao universitaria é crucial para o desenvolvimento do aluno. Esses resultados
destacam a importancia de investir em programas de extensdo universitaria, pois a
extensdo nao beneficia apenas os alunos, mas também ajuda a construir o
desenvolvimento social e econdmico das comunidades em que estdo inseridos. A
extensdo é uma ferramenta importante para a formacéo de profissionais mais bem
preparados, éticos e atenciosos, assim, a extensao universitaria € essencial para o
desenvolvimento dos profissionais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo surgiu com o intuito de acompanhar o processo de curricularizagéo
da extensao universitaria em um curso de graduacao recém-criado e que faz parte de
uma instituicdo nova, recém implantada em uma cidade localizada no Sertdo do
Ceard. Por si, a curricularizacéo da extensao se desdobra em multiplos desafios para
cumprir com os seus objetivos e alcancar os devidos resultados.

No curso que foi objeto de estudo para este artigo a situacdo em si demandava
um trabalho mais direcionado a extensdao também como um processo de
apresentacao do curso e da universidade para a comunidade local, integrando os
alunos a comunidade. A partir disso, este artigo teve o objetivo de compreender as
percepcdes dos alunos sobre o impacto da extenséo universitaria em sua formagéo
académica e profissional, com base em autorrelatos produzidos na disciplina A¢oes
de Extenséo |I.

Com base nos achados, percebemos que os relatos se pautaram em cinco
classes/categorias: Gerenciamento de Projetos e Planejamento Estratégico,
Desenvolvimento Académico e Teoria-pratica, Experiéncia Profissional e Habilidades
Praticas, Comunidade e transformacgéo pessoal e Impacto Social e Formacao Cidada.
Nos relatos os discentes expuseram como a extensao influenciou a formacgéo deles
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em aspectos distintos. Desta forma, a experiéncia na disciplina reforca a ideia
apresentada na literatura sobre o potencial da extenséao na formacéo dos discentes e
acrescenta alguns potenciais da extensédo, como por exemplo o desenvolvimento de
habilidades a formacédo do administrador e a possibilidade de gerenciar e planejar de
forma estratégica. Importante ressaltar que estes resultados retratam a realidade da
formacdo do administrador, considerando outros elementos especificos dos
conteudos constantes na matriz curricular do curso de Administracao.

Assim, estes resultados contribuem a denotagédo de como a curricularizagdo da
extensdo pode contribuir a formacdo dos alunos de administracdo e desenvolver
multiplas competéncias no processo formativo. Alguns fatores podem ser entendidos
como limitadores, como por exemplo a analise de apenas um grupo de alunos ou
apenas de uma instituicdo, contudo, este estudo serve como um trabalho inicial que
pode mapear as acOes de extensdo realizadas na universidade e a posterior
verificagcdo dos impactos da extensdo além da sala de aula. Desta forma, recomenda-
se a avaliacdo dos processos de dialogicidade, buscando entender como os
beneficidrios dos programas, projetos, eventos, cursos e prestacdo de servigcos
extensionistas avaliam a relacéo deles com a universidade.

REFERENCIAS
ANSELMO, S. B. O.; LOBO, E. A.; SILVA, B. F. O papel dos projetos de extensdo em
tecnologia e inovacao na Universidade Estadual do Cearé: avaliacdo de contribuicdes.
Conecte-se! Revista Interdisciplinar de Extenséo, v. 9, n. 18, p. 319 - 338, 2025.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Brasilia, DF: Senado Federal, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 03
mar. 2025.

BRASIL. Plano Nacional de Educacédo (PNE) 2001-2010. Brasilia: Ministério da
Educacéo, 2001. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/pne.pdf. Acesso
em: 03 mar. 2025.

BRASIL. Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2023. Brasilia: Ministério da
Educacgdo, 2014. Disponivel em: https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-
educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014. Acesso em: 03 mar.
2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolucao n° 7, de 18 de dezembro de 2018.
Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao Superior Brasileira e regimenta
o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacéo - PNE 2014-2024 e da outras providéncias. Brasilia: MEC, 2018. Disponivel
em:

https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES CNECESN72018.

pdf

CAMPOS, L. C.; SANTOS, C. K. S.; MIRANDA, G. J. Sistema de resposta do
estudante (Kahoot e Socrative) versus estudo dirigido. Revista Enfoque: Reflexdo

Contabil, v. 43, n. 3, p. 147-162, 2024.
I R |
H 3 Qo

ANGRAD ANGRAD


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN72018.pdf
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN72018.pdf

36° ENANGRAD

COLLINS, K. M. T. Chi-square automatic interaction detection analysis of qualitative
data. In: The Routledge reviewer’s guide to mixed methods analysis. Routledge,
2021. p. 69-76.

CORREA, T. M.; LEONEL, A. A.; CORDEIRO, M. D. A extens&o na perspectiva de
docentes de um curso de fisica: um olhar sobre quem coordena. Revista Conex&ao
UEPG, v. 20, n. 1, p. 01-17, 2024.

DA SILVA, W. P. Extensdo universitaria: um conceito em construcdo. Revista
Extensdo & Sociedade, v. 11, n. 2, 2020.

DE ALMEIDA DUARTE, Beatriz et al. Extensao universitaria na quebra de barreiras
impostas pelo distanciamento social. Caderno Impacto em Extenséao, v. 1, n. 1, 2021.

DEUS, S. F. B. Extensao universitaria: Trajetorias e desafios. Santa Maria: Ed.
PRE-UFSM, 2020.

DINIZ, Leopoldina Francimar Amorim Coelho; SOUSA, GMCDE; SOUZA, DMOR DE.
As Instituicbes de Ensino Superior e seus interlocutores quanto a percepcao nas
acOes extensionistas. Revista de Educacéao Popular, v. 20, n. 1, p. 140-159, 2021.

FORPROEX. FORUM NACIONAL DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS. Documento Final do | Encontro de Pro-
Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras — 1987. In: GARRAFA,
Volnei. Extensdo: a universidade construindo saber e cidadania; Relatério de
atividades 1987/1988. Brasilia: Ed. UnB, 1989.

FREIRE, Mary Ann Menezes et al. Curricularizagdo da Extensdo: desafios da
implementacdo e a poténcia de inovacédo e inclusdo social em uma Universidade
Publica Federal. Raizes e Rumos, v. 11, n. 1, p. 9-26, 2023.

LIMA, A. P. S.; SOUZA, J. E. Desdobramentos da extensao universitaria na recém-
criada Universidade Federal de Sergipe (1968-1980). Revista Entreideias:
educacao, cultura e sociedade, v. 7, n. 1, 2018.

LUBECK, E.; LISBOA FILHO, F. F. A insercdo da extensdo nos curriculos da
graduacéo: base conceitual e experiéncias institucionais. Revista Conexao UEPG, v.
20, n. 1, p. 01-15, 2024.

LUDWIG-MAYERHOFER, Wolfgang; LIEBESKIND, Uta; GEIRLER, Ferdinand.
Statistik: eine Einfihrung fir Sozialwissenschaftler. Beltz Juventa, 2014.

MARINHO, C. M.; FREITAS, H. R.; COELHO, F. M. G.; OLIVEIRA, L. M. S. R. D.; DE
CARVALHO NETO, M. F. Por que ainda falar e buscar fazer extensao
universitaria? EXTRAMUROS-Revista de Extensdo da Univasf, v. 7, n. 1, p. 121-
140, 20109.

E‘ 355" @ Unif&P

ANGRAD ANGRAD



36° ENANGRAD

MORGES, R, K.; LARA, L. G. A. Desafios da Curricularizacdo da Extensdo: Um
debate necessario. Revista Brasileira de Extens&o Universitaria, v. 15, n. 3, p.383-
393, 2024.

OVIDIO, R. B.; MARTINS, A. M. Curricularizacdo da extensdo: Desafios e
possibilidades. Revista Conexdao UEPG, v. 20, n. 1, p. 1-18, 2024.

SANTOS, Leticia Costa et al. A Hora do Campo: radiodifusédo e espacos virtuais como
ferramentas de extensao universitaria. Revista ELO-Diadlogos em Extenséo, v. 13,
2024.

SILVA, Marcello José Ferreira et al. A extensdo universitaria como cendrio de pratica
e de protagonismo do graduando em medicina na atencao primaria em saude na llha
Do Maraj6, Estado do Para. Interfaces-Revista de Extensao da UFMG, v. 7, n. 1,
20109.

SILVEIRA, M. B. Os desafios dos negdcios voltados para o turismo Religioso em
Canindé/CE. LabTur, 2024. Disponivel em: https://www.labturcaninde.com.br/os-
desafios-dos-neg%C3%B3cios-voltados-para-o-turismo-religioso-em-
canind%C3%A9ce. Acesso em: 26 mar. 2025.

SILVERIO, E. D.; SOARES, M.; MEIRINHO, B. M. L.; WICHNOSKI, P. A.
Curricularizacdo da extensdo no ambito da universidade estadual do Centro-Oeste:
percepcOes discentes. Revista Conexédo UEPG, v. 19, n. 1, p. p. 1-15, 2023.

SOUZA, A. N. M.; MEURER, A. M.; COSTA, F.; MUSIAL, N. T. K. Utilizagcado de
Metodologias Ativas e Elementos de Gamificacdo no Processo de Ensino-
Aprendizagem da Contabilidade: Experiéncia com Alunos da Graduacdo. Desafio
Online, v. 8, n. 3, p. 502-522, 2020.

SZNITOWSKI, A. M.; HENNIG, T. R.; BRITO, P. A.; DOS SANTOS PEREIRA, M. S;;
GOTARDO, D. L. F.; DA SILVA, P. S. S. N.; BAGGENSTOSS, S. Contribuicdo da
extensao universitaria na formacao discente. REVISTA DELOS, v. 17, n. 60, p. e2280-
€2280, 2024.

TAYLOR, S. J.; BOGDAN, R.; DEVAULT, M. Introduction to qualitative research
methods: a guidebook and resource. John Wiley & Sons, 2015.

VOLANTE, E. A. C.; ANDRADE, A. A\V. Evolugdo do conceito da extensio
universitaria no Brasil e sua insercdo nas normativas da Universidade Tecnolégica
Federal do Parand—UTFPR. Revista Conexdo UEPG, v. 20, n. 1, p. 1-19, 2024.

E‘ 355" @ Uniff

ANGRAD ANGRAD



