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Resumo

O Guia de Orientacfes Praticas para Conselhos Consultivos destaca-se como
uma ferramenta essencial para aprimorar a governanga corporativa em empresas
privadas de pequeno e médio porte. O guia € fundamental para a estruturacao de
Conselhos Consultivos, que sdo vistos como um mecanismo estratégico para apoiar
a administracdo na tomada de decisdes, melhorar o desempenho empresarial e
garantir a perenidade dos negécios. Dado o crescente reconhecimento da governanga
corporativa como um fator determinante para o sucesso organizacional, o guia
preenche uma lacuna significativa na literatura fornecendo diretrizes praticas
baseadas na experiéncia de profissionais e empresarios. Ele visa fortalecer a atuacao
desses conselhos, contribuindo para a transparéncia, equidade, responsabilidade e
prestacdo de contas dentro das empresas. Além disso, 0 guia serve como um passo
inicial para empresas em transi¢cao para sistemas de governanga mais estruturados,
promovendo a integracdo de praticas que podem garantir a sustentabilidade e o
crescimento continuo das organizac6es. Ao reunir as melhores praticas e experiéncias
de Conselhos Consultivos, o guia oferece uma base sdlida para que pequenas e
médias empresas possam implementar e manter estruturas de governanca que
atendam as suas necessidades especificas, proporcionando um diferencial
competitivo e aumentando sua atratividade para investidores.

Palavras-chave: Governanca corporativa; Conselhos Consultivos; Desempenho
empresarial; Sustentabilidade; Transparéncia

Abstract

The Practical Guidance Guide for Advisory Boards stands out as an essential
tool for enhancing corporate governance in small and medium-sized private
companies. The guide is fundamental for the structuring of Advisory Boards, which are
seen as a strategic mechanism to support management in decision-making, improve
business performance, and ensure the longevity of the organization. Given the growing
recognition of corporate governance as a determining factor for organizational
success, the guide fills a significant gap in the literature by providing practical
guidelines based on the experience of professionals and business leaders. It aims to
strengthen the role of these boards, contributing to transparency, fairness,
responsibility, and accountability within companies. Additionally, the guide serves as
an initial step for companies transitioning to more structured governance systems,
promoting the integration of practices that can ensure the sustainability and continuous
growth of organizations. By bringing together best practices and experiences of
Advisory Boards, the guide offers a solid foundation for small and medium-sized
companies to implement and maintain governance structures that meet their specific
needs, providing a competitive advantage and increasing their attractiveness to
investors.



1. Introducéo

Nos ultimos anos, a governanca corporativa tem ganhado destaque como um
elemento crucial para o sucesso e a sustentabilidade das organizagbes, sendo
amplamente discutida e estudada por diversos autores e institutos (

: Em
meio a complexidade e evolucdo das empresas, a necessidade de estabelecer
estruturas que garantam a transparéncia, a responsabilidade e a equidade nas
decisfes tornou-se cada vez mais evidente ( . Nesse contexto, o Conselho
Consultivo emerge como uma ferramenta estratégica fundamental para apoiar a
administracdo e aprimorar o0 processo de governanga, especialmente em empresas
privadas de pequeno e médio porte, por conta da necessidade de adaptacdo dos
conselhos as empresas (

Dessa forma, este artigo apresenta o Guia de OrientacBes Praticas para
Conselhos Consultivos de forma a preencher uma lacuna importante na literatura
sobre governanca, oferecendo diretrizes praticas baseadas na experiéncia de
profissionais e empreséarios que atuam nesse campo, apoiado na teoria existente
sobre o tema. A justificativa para a criacao deste guia reside na crescente demanda
por orientacdes claras e aplicaveis que possam auxiliar as empresas a implementar e
manter Conselhos Consultivos de maneira eficaz, promovendo a sustentabilidade e o
crescimento continuo.

Além de apoiar a administracdo na tomada de decisGes e na formulacdo de
estratégias, o Conselho Consultivo desempenha um papel crucial na melhoria da
governanca corporativa, contribuindo para a perenidade dos negécios e aumentando
a confianca dos investidores. Ao reunir melhores préaticas e experiéncias, o guia
oferece uma base sdlida para que as empresas possam se diferenciar no mercado e
atrair novos investimentos, consolidando-se como uma referéncia essencial para a
boa gestao e governanca corporativa.

2. Fundamentacéo Tedrica do Trabalho Prético

O desenvolvimento do Guia de Orientacbes Préaticas para Conselhos
Consultivos baseia-se em teorias e conceitos centrais da governanga corporativa,
destacando, assim, o papel estratégico do Conselho Consultivo dentro dessa
estrutura. Trés principais teorias sustentam o trabalho: a Teoria da Agéncia (

), a Teoria da Dependéncia de Recursos (TDR) proposta por

, € 0S conceitos gerais de Governanca Corporativa, com énfase no Codigo de

Boas Praticas ( ).

A Teoria da Agéncia, primeiramente discutida por

explora a separacao entre propriedade e controle nas organizacdes, evidenciando 0s
conflitos de interesses entre proprietarios (principais) e gestores (agentes). Essa teoria
é fundamental para compreender os desafios da governancga corporativa, uma vez
gue os gestores, ao buscar maximizar sua prépria utilidade, podem agir de maneira
contraria aos interesses dos proprietarios. definiram a
relacdo de agéncia como um contrato no qual o agente € contratado para executar um
servico em nome do principal, envolvendo a delegacdo de autoridade decisoria.
Contudo, esse arranjo pode resultar em custos de agéncia, como monitoramento e
garantias contratuais, surgidos da necessidade de alinhar os interesses dos agentes
aos dos principais ( ).



Nesse contexto, a governancga corporativa torna-se essencial para mitigar os
problemas de agéncia, minimizando a assimetria informacional e garantindo que os
gestores atuem em prol dos interesses dos acionistas. Além disso,

reforcam que a adocgdo de préaticas especificas de governanca corporativa é
crucial para atenuar os conflitos de agéncia. Complementando essa perspectiva,

sugerem que a inclusao de membros independentes no conselho
pode fortalecer essa estrutura, reduzindo os conflitos e melhorando a reputacdo da
empresa perante os stakeholders.

Por outro lado, a Teoria da Dependéncia de Recursos (TDR), proposta por
, destaca o papel estratégico dos conselhos em lidar com o ambiente
externo da organizacdo. De acordo com o conselho, ao
fornecer experiéncia, aconselhamento e acesso a recursos, aumenta a legitimidade
da empresa e facilita a construcao de relacdes externas. Essas interacdes ndo apenas
auxiliam na formulacéo de estratégias, mas também transformam a dependéncia em
uma fonte de forca competitiva, em vez de vulnerabilidade ( ).
Isso ressalta a importancia de um Conselho Consultivo bem estruturado, que n&o
apenas monitora a administracdo, mas também promove o empreendedorismo
gerencial e a flexibilidade estratégica, conforme sugerido por
. Dessa forma, o Conselho Consultivo torna-se um érgéo essencial para a
sustentabilidade e competitividade da organizagdo, como destacado por

No que diz respeito a Governanca Corporativa, esta envolve a estruturacéo de
sistemas que garantem transparéncia, responsabilidade e equidade nas decisbes
empresariais. O foi pioneiro ao definir um Cdédigo de Boas
Praticas, que se tornou uma referéncia global. No Brasil, o Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) segue essa tendéncia, promovendo diretrizes que
visam aumentar o valor organizacional e garantir a longevidade das empresas (

)-

Assim, o Cddigo de Boas Praticas de Governanca Corporativa € visto como
uma ferramenta vital para assegurar que as empresas operem com transparéncia e
equidade, garantindo a protecéo dos direitos dos acionistas e a eficiéncia operacional
( ). No entanto, conforme observado por , a relevancia
desses cadigos depende de sua adaptacéo as particularidades de cada organizacao,
especialmente em um cenario de rapida evolucéo tecnoldgica e crescente demanda
por sustentabilidade. Portanto, a adaptacdo continua das praticas de governanca,
incluindo a incorporacdo de conselhos como os Conselhos Consultivos, é essencial
para manter a eficicia e a relevancia dessas préticas.

Em concluséo, a fundamentacéo tedrica do Guia de Orientacdes Praticas para
Conselhos Consultivos demonstra, com base nas teorias da agéncia e da
dependéncia de recursos, além dos principios de governanca corporativa, as bases
para a criagao de conselhos eficazes. Ao integrar esses conceitos, o0 guia oferece uma
estrutura soélida para que pequenas e médias empresas implementem Conselhos
Consultivos que contribuam para a sustentabilidade, transparéncia e competitividade,
alinhando-se as melhores préticas globais de governanca.



3. Impactos reais e/ou potenciais do PTT

A implementacao do Guia de Orientacdes Praticas para Conselhos Consultivos
(GOP), como um Produto Técnico Tecnoldgico (PTT), nas pequenas e meédias
empresas no Brasil traz impactos reais e potenciais que reforcam sua relevancia.
Primeiramente, o GOP aprimora a eficiéncia dos Conselhos Consultivos ao fornecer
uma ferramenta que facilita a gestdo de informacdes e a comunicacdo entre 0s
membros, resultando em processos de tomada de decisdo mais ageis e embasados.
A longo prazo, essa eficiéncia pode transformar as operacdes desses conselhos,
permitindo uma maior automatizacao de tarefas rotineiras e um foco mais aprofundado
em questdes estratégicas, fazendo os controles eficientes para diminuicdo do conflito
de agéncia ( ) e a contribuicdo de recursos externos a
organizacdo para a tomada de decisGes fundamentais por meio do conselho (

Em relac@o a formagéo e desenvolvimento dos conselheiros, 0 GOP subsidia
programas de capacitacdo que elevam o nivel de expertise dentro dos Conselhos
Consultivos, elevando seu valor agregado para a organiza¢do. Evolutivamente, o GOP
pode fomentar uma cultura de aprendizado continuo, garantindo que os conselheiros
estejam sempre atualizados com as tendéncias e praticas do mercado.

Além disso, o GOP tem um impacto direto na competitividade das empresas,
capacitando os conselhos a oferecerem aconselhamentos mais precisos e
estratégicos. Isso possibilita um melhor posicionamento das empresas em seus
mercados, promovendo inovacdo e adaptabilidade, o que pode resultar em
crescimento sustentavel e maior atracéo de investidores.

Em suma, a implementacdo do Guia de Orientacdes Praticas para Conselhos
Consultivos € essencial para as pequenas e médias empresas no Brasil, promovendo
melhorias na eficiéncia, transparéncia, competitividade e sustentabilidade. O GOP
oferece beneficios imediatos, além de abrir oportunidades de transformacgédo a longo
prazo para essas organizacoes.

4. Consideracg0es finais: contribuicbes e desdobramentos

Este estudo explorou o papel dos Conselhos Consultivos (CCs) na governanca
corporativa de pequenas e médias empresas no Brasil, enfatizando sua contribuicdo
para a profissionalizacdo da gestéo, o fortalecimento da governanca e a criacdo de
valor. A pesquisa, que integrou teoria e analise empirica, resultou no desenvolvimento
do Guia de Orientacdes Praticas (GOP) para Conselhos Consultivos, uma ferramenta
concebida para aprimorar a atuagdo desses conselhos e promover a sustentabilidade
e a geracao de valor nas organizacoes.

Em suma, o Guia de OrientacOes Praticas (GOP) oferece uma contribuicao
valiosa para a compreensdo e implementacdo de praticas eficazes em Conselhos
Consultivos de pequenas e médias empresas no Brasil. Ele proporciona uma estrutura
pratica que facilita a criagdo e o desenvolvimento de conselhos mais eficientes,
alinhados as necessidades estratégicas das organizacfes. Além disso, 0 estudo
ressalta a importancia de adaptar praticas globais de governanca ao contexto local,
garantindo que as empresas adotem solucdes eficazes para suas particularidades e
desafios.



O GOP combina teoria e pratica no cotidiano das organizacdes, oferecendo
uma estrutura organizada que facilita seu uso e garante um melhor entendimento, com
0 objetivo de promover sua aplicacao pratica no dia a dia do Conselho Consultivo. A
seguir, apresenta-se o0 Guia de Orientacbes Praticas, que visa auxiliar na
implementacéo eficaz desse processo.

l.Introducéo

Este Guia de Orientacdes Préticas para Conselhos Consultivos foi criado como
um recurso essencial para organizacdes que desejam estabelecer ou aperfeicoar seu
Conselho Consultivo. Em um cenario corporativo cada vez mais complexo e dindmico,
o Conselho Consultivo desempenha um papel fundamental na orientacéo estratégica
e na promocao de boas praticas de governanca.

Este guia serve como um manual pratico, oferecendo diretrizes claras e
acionaveis para a criacdo, a estruturacdo e a operacdo eficaz de um Conselho
Consultivo. Desde a definicdo de objetivos e responsabilidades, passando pela
conducdo de reunides produtivas até a maximizacdo do valor agregado pelos
conselheiros, este guia aborda os aspectos essenciais para ajudar a organizagéo a
alcancar maior sucesso e sustentabilidade.

Organizado em secdes que cobrem os principais elementos de um Conselho
Consultivo bem-sucedido, o guia apoia lideres empresariais, membros do Conselho e
outros interessados na construcdo de um 6rgdo consultivo que agregue valor e
fortaleca a gestdo organizacional. Baseado em préaticas recomendadas e em
experiéncias de profissionais e de empresarios, este guia € uma ferramenta pratica
para impulsionar o desenvolvimento continuo e a eficacia do Conselho Consultivo.

2. Estrutura do GOP

Esta publicacdo tem como objetivo oferecer um guia sobre as praticas
recomendadas para Conselhos Consultivos, apoiando organizacbes, membros e
interessados na criacdo e aprimoramento desse 6rgdo, com foco em estratégia,
governanca e gestao. O guia esta dividido em sete etapas principais:

Etapa 1: Da Cria¢ao do Conselho Consultivo

Cada vez mais organizacdes, tanto no Brasil quanto globalmente, estao
estabelecendo Conselhos Consultivos para promover avangos em areas Como
estratégia, governanca e gestdo. Esta etapa aborda como deve ser criada a estrutura
desse conselho.

Etapa 2: Da Estrutura do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo pode servir como um passo inicial para a adogéo de
modelos de gestdo mais estruturados, facilitando a transicdo para um sistema de
governanca formal, que sera explorado nesta etapa.

Etapa 3: Do Perfil do Conselheiro Consultivo

Enfrentar o volume de informa¢des no mundo moderno é um grande desafio
para qualquer organizacdo. A capacidade de transformar esses dados em vantagem
competitiva e lucratividade esta diretamente ligada a gestdo do conhecimento. O perfil
ideal do conselheiro é discutido nesta etapa.



Etapa 4: Das Vantagens do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo tem um papel especifico de aconselhamento,
oferecendo experiéncia especializada, conhecimento profundo e contatos valiosos,
muitas vezes inacessiveis a organizacdo. Essas vantagens sdo detalhadas nesta
etapa.

Etapa 5: Das Atribuicdes do Conselho Consultivo

As atribuicbes do Conselho Consultivo estdo intimamente ligadas as
responsabilidades e a autoridade que ele exerce. Ter essas atribuicdes claras é
essencial para as empresas, e isso € discutido em profundidade nesta etapa.

Etapa 6: Das Contribuigcdes do Conselho Consultivo

Desde sua criagao, o Conselho Consultivo proporciona contribui¢cdes valiosas
para a organizacdo, agregando substancial valor e oferecendo orientacdes
estratégicas cruciais, como destacado nesta etapa.

Etapa 7: Da Manutencdo do Conselho Consultivo

Com a implementacdo do Conselho Consultivo, a organizacdo pode esperar
mudancas significativas que desempenhardo um papel crucial na evolugcdo da
governanca corporativa, que sédo exploradas nesta etapa.

3. Da importancia e orientacfes para a pratica de cada etapa da estrutura do
GOP

3.1 Etapa 1: Da Criag&o do Conselho Consultivo

Por que ter um Conselho Consultivo?

Cada vez mais organizacdes, tanto no Brasil quanto globalmente, estao
estabelecendo Conselhos Consultivos para promover avancos em areas como
estratégia, governanca e gestdo. A decisdo de implementar um Conselho Consultivo
deve ser cuidadosamente ponderada, baseada no estagio especifico que a
organizacédo esta atravessando, e motivada pelo desejo de melhoria continua, e ndo
por uma obrigac¢éo formal.

3.1.1. Da Importancia para a Organizacao

O Conselho Consultivo desempenha um papel crucial na melhoria das praticas
de negodcios, impulsionando o crescimento e o desenvolvimento econémico da
organizacdo, aléem de promover sua profissionalizacdo. Este oferece suporte na
definicAo e orientacdo da direcdo estratégica, monitorando o planejamento e as
politicas, e garantindo a prestacédo de contas. Além disso, auxilia na navegacéo pelo
vasto mundo de informacfes disponiveis, transformando-as em vantagens
competitivas, as quais podem aumentar a lucratividade. Embora ndo seja uma
exigéncia obrigatoria, a presenca de um Conselho Consultivo facilita o
desenvolvimento organizacional e se torna um diferencial significativo no mercado.



3.1.2 Da Importancia para os Conselheiros

Os conselheiros desempenham um papel fundamental em auxiliar as
organizacdes a enfrentar periodos de incerteza econémica, mudancas regulatorias e
intensa concorréncia global. Eles garantem que as decisbes sejam tomadas, de
acordo com principios éticos e de conformidade, atendendo aos interesses de
diversos stakeholders, incluindo acionistas, clientes, fornecedores, funcionarios e a
comunidade em geral.

3.1.3 OrientacOes para a Pratica
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A premissa para a criagdo de um Conselho Consultivo é compreender
claramente o desafio que a organizacdo esta enfrentando, respondendo a pergunta
central: "Por que estamos formando um Conselho Consultivo e 0 que esperamos
dele?"

Os objetivos gerais podem incluir:

o Garantir a perenidade e perpetuidade do negécio;

« Facilitar a transicdo para um sistema de governanca mais estruturado;
« Evoluir em aspectos estratégicos da organizacao;

o Planejar e gerenciar a sucessao;

o Obter e maximizar vantagem competitiva.

Os objetivos por tipo de organizacao:

o Adaptacéo ao porte: o beneficio de um Conselho Consultivo ndo esta
necessariamente vinculado ao tamanho da organizagdo, mas ao seu estagio
de evolucéo e necessidades especificas;

e Inicio modesto: para organizacGes em estagios iniciais ou familiares,
comecar com uma estrutura simples pode ser vantajoso. Envolver o fundador
e a familia, complementando com um membro externo, pode oferecer
orientacao estratégica e uma visao de longo prazo.

3.2 Etapa 2: Da Estrutura do Conselho Consultivo
Quais sao os passos para estruturar um Conselho Consultivo de maneira eficaz?

O Conselho Consultivo pode servir como um passo inicial para a adogéo de
modelos de gestdo mais estruturados, facilitando a transicdo para um sistema de
governanca formalizado. Nao existe uma formula Unica para sua implementacéo, pois
a eficacia das contribuicbes do Conselho depende do momento especifico da
organizacédo e da disposicdo do empresario em compartilhar informacgdes e aceitar a
colaboracdo de um grupo externo. O Conselho Consultivo desempenha seu papel de
forma eficaz quando sua estrutura conceitual estd bem definida, incluindo assentos
para representantes dos sécios e conselheiros independentes.



3.2.1 Da Importancia para a Organizacao

O Conselho Consultivo atua como um estagio de transi¢cao para a organizagao,

auxiliando na definicao clara dos papéis e promovendo a distincdo entre questdes de
Conselho e de gestéo. Ele foca no aperfeicoamento e na capacitagdo em governanca,
ajudando a organizacéo a se distanciar das operacdes diarias e a adotar uma visédo
em longo prazo.

3.2.2 Da Importancia para os Conselheiros

Facilitar a jornada de governanca, tornando-a mais fluida e evidenciando uma

maior percepcao de geracdo de valor, € um objetivo central. Isso é alcancado por meio
de visbes externas e experiéncias diversas, que complementam a perspectiva que 0s
empresarios tém sobre o negdcio.

3.2.3 Orientacdes para a Prética

Recepcédo de Membros Externos: Esteja aberto a incluir pessoas externas
ao negdcio para agregar valor e oferecer uma visao mais ampla, facilitando
a adocao de uma perspectiva de longo prazo.

Inicio Gradual: Comece de forma pequena e informal, com uma agenda

definida, para cultivar uma mentalidade voltada para um modelo de gestéao

eficaz.

Adaptacdo ao Contexto: Ajuste a estrutura do Conselho Consultivo de

acordo com o contexto da organizagéo, reconhecendo que ndo existe uma

férmula Unica.

Variagdo na Composigdo: Diversifique a composicdo do Conselho,

incluindo:

e Fundador e pessoas de confianga;

Familiares ou acionistas;

Membros independentes;

Executivos da organizacdo e membros independentes;

Membro independente como presidente, especialmente em

organizac6es mais maduras.

Préaticas para Reunides do Conselho:

e Envio antecipado de materiais: Envie a pauta e 0s principais materiais
com pelo menos sete dias de antecedéncia para permitir que 0s
conselheiros revisem e se preparem adequadamente;

e Foco na discussdo: Apresente materiais bem-preparados
antecipadamente, para que as reunides possam se concentrar na
discussédo aprofundada, em vez de focar na apresentacéo dos topicos;

e Duracgédo das reunides: Avalie a complexidade dos temas, garantindo
tempo suficiente para uma analise completa e detalhada;

e Utilizacdo de Comités de apoio: Forme comités para explorar em
detalhe os temas que ndo podem ser completamente discutidos nas
reunides do Conselho. Esses comités devem incluir conselheiros e
gestores e focar em questdes estratégicas.



3.3 Etapa 3: Do Perfil do Conselheiro Consultivo
Quais sao as caracteristicas e responsabilidades de um Conselheiro Consultivo?

Enfrentar o mundo moderno de informacdes é um desafio significativo para
qualquer organizacdo. A capacidade de transformar esses dados em vantagem
competitiva e aumentar a lucratividade € onde a gestdo do conhecimento se torna
essencial. Nesse processo, as novas experiéncias e perspectivas oferecidas pelos
membros do Conselho Consultivo desempenham um papel crucial. Estes fornecem
suporte valioso, ajudando a organizagédo a utilizar seu conhecimento de maneira
estratégica e eficiente, o que é fundamental para otimizar a economia organizacional
e alcancar resultados superiores.

3.3.1 Da Importancia para a Organizacao

A incorporacdo de uma mentalidade proativa na organizacdo € fundamental
para a criacdo de valor sustentavel e para a promo¢do de melhorias continuas no
negocio. Essa abordagem visa a antecipar desafios e a identificar oportunidades,
resultando em um desempenho mais eficaz e adaptavel. Nesse contexto, o
conhecimento e as habilidades dos membros do Conselho Consultivo desempenham
um papel crucial. A integracdo desse conhecimento especializado é essencial para
aprimorar a gestdo do negécio, aumentando a eficacia das operacdes e contribuindo
para o crescimento estratégico da organizacdo. Como um grupo de foco amplo e
atuante por tempo indeterminado, o Conselho Consultivo aborda questbes
abrangentes e complexas. Ele reine uma variedade de perspectivas e experiéncias,
permitindo uma andlise mais completa e uma abordagem mais estratégica para
resolver problemas e orientar a organizagdo em direcdo a seus objetivos de longo
prazo.

3.3.2 Da Importancia para os Conselheiros

Para atuar de forma eficaz no Conselho Consultivo, as organizagdes priorizam
a formacdo de equipes multidisciplinares que incorporam uma ampla gama de
competéncias. Essas equipes devem manter a independéncia e a imparcialidade em
suas funcdes, além de possuir influéncia significativa no mercado em que atuam. Para
gue um membro do Conselho Consultivo desempenhe seu papel de maneira eficiente
e atenda as demandas que requerem qualificacdo profissional, € essencial que este
tenha experiéncia em areas como Estratégia e Relacbes com Partes Interessadas.

3.3.3. Orientaces para a Prética

As funcgdes essenciais dos Conselheiros Consultivos incluem:
i.  Oferecer suporte na formulacdo de estratégias e na tomada de decisbes
cruciais;
ii.  Trazer novas experiéncias e perspectivas para enriquecer a gestao;
iii.  Atuar em diversas areas de conhecimento, com foco prioritario em: Estratégia,
Governancga, Cultura Organizacional, Riscos e Controle.
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Para cumprir essas funcdes, o Conselho Consultivo deve ser composto por:
i.  Equipes multidisciplinares, reunindo profissionais com habilidades variadas,
diferentes personalidades e conhecimentos diversificados;
ii. Profissionais que mantenham independéncia e imparcialidade, garantindo
objetividade nas orientacdes e nos conselhos prestados.

Os Conselheiros Consultivos devem frequentemente:
i.  Fornecer aconselhamentos estratégicos e praticos;
ii. Promover o encorajamento e o desenvolvimento continuo da organizacéo;
iii.  Gerar credibilidade através de suas recomendacdes e acdes;
iv.  Construir redes de relacionamento que possam ser benéficas para a
organizagao.

3.4 Etapa 4: Das Vantagens do Conselho Consultivo

Quais as vantagens da implementacéo do Conselho Consultivo?

Envolve o papel especifico de aconselhamento do Conselho Consultivo,
proporcionando experiéncia especializada, conhecimento profundo e contatos
valiosos que nado estdo facilmente disponiveis para a organizacdo. Refletir
cuidadosamente sobre a finalidade do Conselho Consultivo garante que este seja
estruturado para maximizar sua contribuicdo para o sucesso da organizacao.

3.4.1 Da Importancia para a Organizacao

Auxilia na obtencdo de uma perspectiva em longo prazo, frequentemente
ausente nas organizacdes devido a imersao nas atividades diarias, que limita uma
visdo mais ampla do futuro. Facilita tanto 0 acompanhamento das operacdes atuais
quanto o desenvolvimento de uma viséo futura. Estabelece uma distingéo clara entre
guestdes estratégicas e assuntos relacionados a gestéo cotidiana.

3.4.2 Da Importancia para os Conselheiros

Incentiva sécios, empreendedores e empresarios a ver o negocio de forma
abrangente e holistica, beneficiando a organiza¢cdo como um todo, preservando uma
perspectiva independente sobre o desempenho da organizacéo. Estabelece um canal
de comunicacdo que possibilita uma avaliacdo imparcial do modelo de gestao,
permitindo opinar sobre suas praticas e ética empresarial, 0 que ajuda a prevenir que
problemas atuais impactem futuras geracoes.

3.4.3 OrientacOes para a Pratica

Um Conselho bem planejado e estruturado pode oferecer:

i. Visdo em longo prazo: Ajuda a manter o foco no futuro, afastando-se das
distracdes do dia a dia;
ii. Macrovisdo do negdcio: Proporciona uma perspectiva ampla e estratégica
da organizacéo;
ii. Clareza de papéis: Define claramente as distingdes entre as estratégias e
a gestao cotidiana;
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iv.  Facilitacdo de processos sucessorios: Torna os processos de sucessao
mais eficientes e bem planejados.

3.5 Etapa 5: Das Atribuicdes do Conselho Consultivo
Quais sao as principais atribuicdes do Conselho Consultivo?

As atribuicbes do Conselho Consultivo s&o intimamente ligadas as
responsabilidades e a autoridade especificas do cargo, trabalho ou funcdo que
desempenham. Essas responsabilidades incluem orientar e apoiar a gestdo da
organizacdo, fornecendo insights estratégicos e aconselhamento especializado,
enquanto a autoridade esté voltada para influenciar decisdes e ajudar a moldar o
futuro da organizacéo. A clareza sobre essas atribuicdes assegura que o Conselho
Consultivo possa cumprir seu papel de forma eficaz, contribuindo significativamente
para 0 sucesso e a governanca da organizacao.

3.5.1 Da Importancia para a Organizacao

A profissionalizacdo da administracéo implica na ado¢&o de préticas e gestao
gue fomentem a implementacdo de politicas, processos, procedimentos e normas
bem definidos. Essa abordagem proporciona uma visao abrangente da organizagéo,
permitindo uma avaliacdo clara do que esta sendo planejado e executado em
conformidade com as regras estabelecidas. Estrategicamente, garante que as
prioridades sejam seguidas de acordo com o planejamento inicial, sem desvios
indesejados. Conhecer o estado atual do negécio vai além de entender o que esta
acontecendo; trata-se de ter um parametro para avaliar as a¢des e resultados. Isso é
possivel por meio da estruturacdo e disciplina no monitoramento continuo da
empresa, englobando a performance geral do negdcio, além das areas operacional,
financeira e comercial.

3.5.2. Da Importancia para os Conselheiros

Quando um membro é integrado a um comité de trabalho, ele contribui
significativamente para o estudo e desenvolvimento detalhado de questdes cruciais,
facilitando a criacdo de projetos de melhoria necessarios. Essa participacdo permite a
organizacdo adotar uma visdo estruturada sobre seu desempenho, por meio da
implementacédo de sistemas de informacao eficazes e indicadores de performance.
Com isso, é possivel avaliar a performance atual e elaborar planos futuros com base
em dados e analises precisas.

3.5.3 Orientacfes para a Pratica

I. Inicio da Governanca: comece 0 processo de governangca com
estabelecimento de bases soélidas e sustentaveis;
Il.  Visé&o Critica: Mantenha uma postura critica em relacdo a gestéo, identificando
oportunidades de melhoria e ajustando as estratégias conforme necessario;
lll.  Papel do Conselho: Utilize o Conselho Consultivo para apoiar a tomada de
decisOes e fornecer orientacao estratégica de forma consistente;
IV. Aproveitamento da Expertise: Maximize as habilidades e conhecimentos dos
conselheiros para impulsionar o desenvolvimento continuo da organizagao.
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3.6 Etapa 6: Das Contribuicbes do Conselho Consultivo
Quais os beneficios e o valor agregado das contribuicées do Conselho Consultivo?

Desde sua criacdo, o Conselho Consultivo tem o potencial de fornecer
contribui¢cdes significativas a organizacéo, agregando valor substancial e oferecendo
orientacdes estratégicas essenciais. Sua atuacdo continua aprimora a tomada de
decisOes e fortalece a capacidade da organizacéo de enfrentar desafios e aproveitar
oportunidades.

3.6.1 Da Importancia para a Organizacao

O envolvimento dos soOcios na analise estratégica permite que atuem como
proprietarios, e ndo apenas como gestores, 0 que promove uma valorizacdo mais
significativa do patriménio liquido. Esse resultado é alcancado por meio de uma
organizacdo interna eficiente, que prepara o nego6cio para uma eventual venda e
facilita um processo de due diligence bem-sucedido. Além disso, esse envolvimento
estabelece um ritmo constante de discussdes essenciais, priorizando questbes
criticas para a sobrevivéncia da organizacdo e preparando-a de forma mais robusta
para enfrentar os desafios futuros.

3.6.2 Da Importancia para os Conselheiros

O Conselho Consultivo busca maximizar o valor da organizagdo no mercado
por meio da implementacao eficaz de acdes estratégicas. Adota uma postura imparcial
na andlise e discussdo, minimizando conflitos interpessoais e promovendo um
ambiente colaborativo. A diversidade de experiéncias e perspectivas de outros
mercados ou setores contribui com opinies valiosas que enriqguecem a gestdo. Além
disso, o Conselho desempenha um papel estratégico ao abrir portas no mercado
financeiro, junto a fornecedores e outros agentes, ampliando oportunidades e
potencializando o crescimento da organizacao.

3.6.3 Orientacfes para a Pratica

I.  Amadurecimento da Gestdo: Promova o desenvolvimento continuo das
praticas administrativas para garantir uma evolucao sélida e sustentavel.
ll. DiscussfGes Dinamicas: Utilize discussfes para gerar valor e insights,
aprimorando a qualidade das decisfes estratégicas;
.  Conexdo com Partes Interessadas: Fortaleca as relagdes e expanda a rede
de contatos essenciais para o crescimento e sucesso da organizacao.

3.7 Etapa 7: Da Manutencao do Conselho Consultivo
Quais sao as razbes para manter o Conselho Consultivo?

A implementagcdo do Conselho Consultivo pode trazer mudancgas
significativas, que desempenhardo um papel crucial na evolugdo da Governanca
Corporativa da organizacao.
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3.7.1 Da Importancia para a Organizacao

A presencga de um Conselho Consultivo (CC) eficaz e robusto, que adota boas
praticas de governanca, é fundamental para a organizacdo. N&do se trata de uma
simples transicdo para um Conselho de Administragdo (CA), mas sim do
reconhecimento de que, dependendo do tipo de organizacdo, o CC pode
desempenhar seu papel de maneira excepcional.

3.7.2 Da Importancia para os Conselheiros

O Conselho Consultivo (CC) pode atuar como uma fonte valiosa de
candidatos para o Conselho de Administragcdo (CA) quando ambos coexistem na
organizacdo. Em certas situacdes, o CA pode substituir o CC, seja devido a exigéncias
legais ou quando uma empresa limitada se transforma em uma sociedade andénima
(S.A), mesmo que de capital fechado, conferindo aos conselheiros poderes
estatutarios.

3.7.3 Orientacdes para a Prética

O Conselho Consultivo exerce uma funcdo crucial na implementacdo e
fortalecimento da governanga organizacional, atuando como um agente educativo e
orientador. As principais contribuicdes do CC incluem:

i.  Orientacdo estratégica: fornece apoio na formulacéo e direcionamento
da estratégia organizacional, garantindo que as decisfes estejam
alinhadas com os objetivos de longo prazo;

ii. Aprimoramento natomada de decisdes: contribui para a melhoria do
processo decisorio, oferecendo perspectivas diversificadas que
enriguecem a analise e resultam em decis6es mais robustas;

iii. Fortalecimento da gestao de riscos: atua na identificagdo e mitigacdo de
riscos, aumentando a eficacia da organizacdo em lidar com incertezas
econdmicas e outras variaveis externas.

iv.  Suporte ao CEO: apoia o CEO na implementacao de sugestdes e
recomendacdes do Conselho, reforcando a lideranca e promovendo uma
gestao mais eficiente e eficaz.
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