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Resumo

Este artigo é resultado de um estudo sobre o trabalho colaborativo docente e o que
ele possibilita para a gestdo democratica escolar. Objetivou investigar de que forma
o trabalho colaborativo em uma unidade de ensino que implementa a gestao
democrética, favorece o comprometimento, interesse e responsabilidade da equipe
docente nas acdes planejadas em conjunto, em prol da qualidade social da escola. A
pesquisa foi realizado em um Centro Municipal de Educacao Infantil no municipio de
Serra/ES junto a equipe de profissionais da educac¢ao do turno matutino. Dialoga com
autores que tratam da gestdo democrética escolar e do trabalho colaborativo. Os
resultados apontam para o aumento da responsabilidade da equipe docente com o
que é planejado em conjunto, ou seja, com o trabalho colaborativo, na medida em que
ha participacdo efetiva nas decisdes da escola. A equipe escolar esta integrada e
comprometida quando envolvidas no dialogo, informacao e transparéncia da gestédo
escolar. Esta participacdo democratica € maior na execucao das tarefas e ainda nao
é fruto da luta ideoldgica da equipe, no entanto gera resultados validos, pois o
planejamento coletivo proporciona a corresponsabilidade no alcance dos objetivos
comuns da escola, em favor da qualidade.

Palavras-chave: Gestdo democréatica escolar. Trabalho colaborativo. Participacéo
docente.

1. Caminhos e (des)caminhos na conquista da gestdo democrética escolar.

A gestdo democrética da escola nasceu de lutas histéricas. Desde os movimentos
democraticos que culminaram na Constituicdo de 1988, segue fazendo resisténcia as
raizes autoritarias e paternalistas que marcam a trajetdria politica do Brasil e ainda se

fazem presente na escola.
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O principio da gestdo democratica escolar comumente esta associado, nas
instituicdes publicas, a eleicdo de diretores ou aos conselhos escolares, conquistas
ainda ndo plenamente alcancadas em grande parte do territério nacional. Porém, esta
para além dos colegiados e representacoes. Para Cury (2002), a gestdo democratica
trata da lideranca e da autoridade compartilhada dentro da escola, ou seja, um grande
desafio a ser enfrentado. “[...] A gestdo democratica da educagéo €, ao mesmo tempo,
transparéncia, impessoalidade, autonomia e participacdo, lideranca e trabalho
coletivo, representatividade e competéncia”. Através deste modo de gerir, fazer da

escola um espaco de construcéo da democracia.

Amparada pelas legislacdes vigentes, a gestdo democratica foi inicialmente garantida
na Constituicdo Federal de 1988, em seu Artigo 206 - inciso VI, que dispbe sobre a
gestdo democratica do ensino publico enquanto um principio da educacao.
Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei N°
9.394/1996, estabeleceu aos Sistemas de Ensino que, garantido o principio da gestao
democrética, os mesmo Sistemas definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacédo béasica, de acordo com as suas peculiaridades, com bases
na participacao dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico
da escola, assim também, na participacdo das comunidades escolar e local em

conselhos escolares ou equivalentes (Artigo 14, incisos | e II).

Mais recentemente a gestdo democratica escolar volta a cena no Plano Nacional de
Educacao — Lei N° 13.005/2014 — e no Plano Municipal de Educacao do Municipio da
Serra — 4.435/2015 — que asseguram, ambos na Meta 19 dos respectivos Planos,
efetivacdo da gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das

escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Tais suportes legais, fundamentais na proposicdo e consolidacdo de praticas de
participacdo na gestdo escolar, ndo podem ser convertidos, contudo, em
procedimentos que burocratiza excessivamente os mecanismos de participagéo, ou

os reduz a procedimentos sem substrato (Souza e Tavares, 2016).



Considerando a gestdo democratica escolar e sua relacdo com a qualidade do ensino,
Paro (2013), aponta que a formacdo democratica dos sujeitos ultrapassa a ideia da
escola apenas como transmissora de conhecimento. Administrar esta relacionada as
atividades meio, usadas para alcancar a qualidade nas atividades fins, ou seja, nas
atividades pedagdgicas que objetivam o efetivo aprendizado dos alunos. Para que
haja gestdo democratica é preciso a participacdo de todos os diferentes grupos na

escola nas decisoes.

A participac@o na gestdo muitas vezes serve mais a execucgdo do que a transformacao
social, ao atrelar a gestdo da escola publica a um sistema hierarquico, um modelo
empresarial que ndo atende aos interesses de uma educacdo emancipatoria dos

sujeitos, como destaca Paro (2013):

Y

Conferir autonomia a escola deve consistir em conferir poder e
condigbes concretas para que ela alcance objetivos educacionais
articulados com os interesses das camadas trabalhadoras. E isso nédo
acontecera jamais por concessao espontanea dos grupos no poder
[...]- (PARO, 2013, p. 13)

Pensar uma proposta com o trabalho colaborativo é colocar os profissionais da escola
como protagonistas na gestdo da escola. Esse modo de organizagéo, possibilitado
pelos grupos colaborativos, permite que todos tomem parte das decisbes e das
responsabilidades do que é produzido em conjunto, respeitando as especificidades.
Damiane (2008) lanca luz a essa prética ao defender que, a partir do momento que
h& a participacdo efetiva dos sujeitos da comunidade escolar, estes aprendem e
internalizam modelos e entendimentos da comunidade que estdo inseridos. O autor
afirma que “o trabalho colaborativo entre professores apresenta potencial para
enriquecer sua maneira de pensar, agir e resolver problemas, criando possibilidades

de sucesso a dificil tarefa pedagdgica” (pg.).

A concepgdo democratico-participativa, apresentada por Libaneo (2001, pg.) vai ao
encontro do trabalho colaborativo, pois “defende uma forma coletiva de gestdo em que
as decisdes sdo tomadas coletivamente e discutidas publicamente”. Um caminho para
envolver os membros da comunidade escolar nos processos de organizacao e gestao,

sem desconsiderar a coordenacgdo e avaliagdo sistematica.



Entretanto, alcancar uma gestao participativa através do trabalho colaborativo € um
processo e ndo uma simples decisdo. Dentro deste contexto, surgem
qguestionamentos inerentes aos percursos, as investidas e atravessamentos desse
processo, cCOmo: 0 que a equipe escolar considera que seja participacdo na gestao
escolar? De que forma o trabalho colaborativo na gestdo democrética, propicia o
envolvimento e a corresponsabilidade da equipe escolar nas acdes planejadas em

conjunto?

Conhecer as dificuldades que cooperam para o desinteresse e 0 sentimento de nao
pertencimento ao grupo sdo necessarios para compreendermos se, de fato, a efetiva
participacdo coletiva na gestdo favorece um ambiente mais produtivo e uma equipe

mais unida e comprometida com suas acoes.

Sendo assim, objetivou-se investigar o trabalho colaborativo em uma unidade de
ensino que implementa a gestdo democratica, observando seu favorecimento no
comprometimento, interesse e responsabilidade dos profissionais para as acfes
planejadas em conjunto. Além disto, prop6s-se a: compreender como a equipe escolar
entende as relacdes de poder dentro da unidade de ensino e de que forma isto reflete
no trabalho cotidiano; observar quais a¢cdes podem conduzir o envolvimento da equipe
escolar no trabalho colaborativo e suas relacdes com a gestdo democratica; avaliar
se o0s professores sentem-se responsaveis pelas praticas pedagodgicas planejadas

democraticamente e se estas propiciam a qualidade no ensino pretendida.

Para tanto, foi realizada uma pesquisa em um Centro Municipal de Educacao Infantil
— CMEI, no municipio de Serra/ES no ano de 2015. Esse CMEI, inaugurado ha apenas
dois anos, implanta o0 modelo de gestdo democratica, empreendido por iniciativa da
direcdo escolar, de acordo com o0 que estabelece as legislagcbes nacionais e
municipais. Possui Conselho Escolar atuante e bom relacionamento com a
comunidade escolar. Os sujeitos da pesquisa foram a equipe escolar que atua no turno
matutino, um total de dez profissionais que fazem parte da comunidade escolar e sao
protagonistas do trabalho colaborativo no cotidiano escolar.

Ao tratar de gestdo democratica, a estratégia metodoldgica utilizada foi o estudo de

caso, com carater qualitativo, permitindo analisar e comparar dados, percebendo o



trabalho e as acdes desenvolvidas e a interpretacdo que estes sujeitos fazem das
relacdes com o tema. Para tanto foi utilizado questionario aberto para coleta de dados.

2. Os possiveis de uma equipe comprometida com o trabalho colaborativo

Os resultados apontam que a maior parte dos profissionais entende que gestao
democratica envolve participacdo nas decisdes da escola como condicdo primeira.
Esta participacdo envolve ndo s6 o grupo docente, mas toda a comunidade escolar.
Também é garantida na participacdo em momentos de planejamentos, avaliacdes,
estudos, fomentados pelo diretor escolar. Essas praticas fazem parte do cotidiano da
unidade de ensino e estimulam o envolvimento de todos. Entretanto, parte dos
profissionais considera que gestdo democratica ndo envolve plenamente a acao

deliberativa nas questdes da escola, mas sua énfase consultiva.

“Uma gestéo que busca a opinido e entendimento de todo o grupo” (PROFESSOR 5,
2015, p.1)

Essa limitacdo no conceito da democratizacdo da gestdo escolar é, sob a andlise de
Cury (2001), reflexo da trajetoria politica no Brasil, onde ainda esta4 presente o
paternalismo e autoritarismo em todos os setores da sociedade. Como também
relacionada aos déficits nas formacgdes dos profissionais do magistério, apontados por

estudos na area.

Ainda que unanimemente todos afirmem que ha ali uma gestao democratica em curso,
houve apontamentos que consideram que esta gestdo democratica ainda nao esta
plenamente constituida. Ressaltaram que a instituicdo escolar estd caminhando para

esta plenitude, no entanto hd momentos em que ainda ndo é democratica.

‘Este CMEI caminha para a gestdo democratica, esta buscando construi-la, mas
ainda precisa ampliar os meios de participagcao e representagcdo” (PROFESSOR 7,
2015, p.1).

Em relacdo ao que o grupo considera importante a garantia da gestdo democratica,
citaram que € preciso haver planejamentos coletivos, reunides de grupo frequentes,
informacao e transparéncia por parte da direcdo e 6rgéos representativos instituidos.
Esses apontamentos evidenciam que os mecanismos de participagdo, mesmo 0s mais

simples dentro da escola, sdo brechas para a autonomia escolar.



Sobre como essas ag¢des acontecem na unidade de ensino, um profissional assim

relata:

Sim, Todas as segundas nos reunimos para debater e deliberar os planejamentos, os
eventos e o calendario do CMEI. Todos séao ouvidos e todo o debate € anotado para
gue todos tenham acesso ao que foi discutido (PROFESSOR 10, 2015, p.1).

Esses percursos de envolvimento e espacos-tempo para o dialogo e o planejamento,
escoam para outro dado constatado em todo o grupo ao afirmarem que se consideram
responsaveis pelos resultados da unidade de ensino. Este comprometimento é

resultado da forma como o trabalho é desenvolvido.

“Néo s6 pelo sucesso, mas também pelo fracasso, pois, em uma gestdo democratica
eu sou parte do processo de escolha e deciséo, assim participo também do énus e do
bénus” (PROFESSOR 7, 2015, p.2).

Outro fator determinante para o comprometimento e responsabilidade, analisado nas
respostas, esta ligado ao consenso nas decisdes, ou seja, entrar em acordo sobre o
que fazer e como irdo fazer. Isto gera estimulos de integracédo e unido do grupo no
trabalho colaborativo. No entanto isto ndo quer dizer que n&o irdo ocorrer conflitos,

pois estes sdo inerentes ao espacgo escolar.
3. Considerac0es finais.

Neste estudo, pretendeu-se investigar qual a relacdo do trabalho colaborativo na
gestdo democratica com o envolvimento dos professores e a responsabilidade nas

acoes planejadas em conjunto.

O trabalho colaborativo, na pratica cotidiana, incita a responsabilidade, integracéo e
comprometimento da equipe. Na medida em que abre espaco ao dialogo, a
informagéo, a transparéncia, que estimula a participacdo da comunidade escolar,

reforca o espirito de unido e ajuda mutua.

Assim como Paro (2013) coloca, a participacdo da comunidade escolar ainda esta
atrelada a execucgdo das atividades, ao contrario da efetiva partilha nas decisdes da
escola. Quando as praticas politicas se sobrepdem as praticas administrativas na
escola publica, ha a participacado mais efetiva da comunidade escolar, podendo assim

contribuir para a transformacao social.



Desenvolver uma gestédo escolar democratica, com participagéo ativa da equipe € uma
tarefa ardua. Envolve superar divergéncias, conflitos e requer um forte trabalho
coletivo, com objetivos bem tracados. Embora as discussfes aqui levantadas sejam

limitadas perante a possibilidade de dialogos sobre trabalho colaborativo na gestéao

hY

democrética escolar, é possivel confiar que o mesmo € condicionante a
responsabilidade da equipe escolar e caminho que favorece préticas de gestédo

democratica.
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