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RESUMO

O presente estudo abordou a persisténcia do desequilibrio de género em cargos de
lideranga, com os homens ocupando a maioria dessas posi¢coes. Destacou-se a resisténcia
interna como obstaculo para iniciativas de transformacgao e conscientizagcao nas empresas.
Os desafios enfrentados pelas mulheres em ascensdo aos cargos de lideranga foram
analisados, identificando barreiras institucionais e percepg¢des individuais que contribuem
para a disparidade de género, e buscando estratégias para promover a igualdade de
oportunidades. A compreensao desses problemas e a proposicdo de solugdes eficazes
beneficiam nao apenas as mulheres, mas também contribuem para ambientes de trabalho
mais diversos e inovadores. O estudo destacou a urgéncia da questdo, com dados
mostrando que a falta de representacdo feminina nos niveis mais altos das empresas
contribui para a disparidade salarial entre homens e mulheres. Foi abordada a persisténcia
do desequilibrio de género em cargos de liderangca, com estatisticas que demonstram a
predominadncia masculina nesses cargos em diversos contextos, incluindo no Brasil.
Entretanto, estudos indicam que empresas com lideranca feminina tém aumento na
lucratividade e melhorias em indices de atracdo e retencdo de talentos, reforgando a
necessidade de implementar estratégias para promover a representatividade feminina em
cargos de lideranga. A obra destacou a necessidade de investimento em iniciativas que
ampliem a presenga das mulheres em posi¢coes de lideranga, visando um futuro mais
igualitario e préspero para todos. A metodologia do estudo combinou abordagens qualitativas
e revisao bibliografica para compreender os desafios das mulheres em cargos de lideranga
no Brasil, identificar estratégias eficazes e propor diretrizes para promover a igualdade de
género.

PALAVRAS-CHAVE: Género; Lideranga; Igualdade de oportunidades; Barreiras
institucionais; Estratégias de promogéo.



1. INTRODUGAO

O desequilibrio de género em cargos de lideranga é uma questdo que persiste em
diversos contextos organizacionais, inclusive no Brasil. Segundo os dados divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), os cargos gerenciais sdo ocupados em
sua maioria por homens, representando 60,7%, enquanto as mulheres ocupam 39,3%
dessas posicoes." Além disso, um relatério elaborado pela Deloitte Brasil ressaltou a
resisténcia interna como o principal obstaculo para o sucesso de iniciativas visando a
transformacao e conscientizagdo das equipes, especialmente em um ambiente de negdcios
descrito como conservador.?

Diante desse contexto, este estudo propés uma analise aprofundada dos principais
desafios enfrentados pelas mulheres em ascensédo aos cargos de lideranga, identificando
tanto as barreiras institucionais quanto as percepg¢des individuais que contribuem para a
disparidade de género. Além disso, buscou-se desenvolver estratégias praticas e
personalizadas para promover a igualdade de oportunidades e o avango profissional das
mulheres em ambientes corporativos.

Estudos recentes tém abordado estratégias para aumentar a representatividade

feminina em cargos de lideranga, incluindo a implementagdo de politicas de equidade de
género, programas de desenvolvimento profissional e a conscientizagdo sobre vieses
inconscientes. No entanto, muitas dessas iniciativas enfrentam desafios significativos em sua
implementacéo e impacto efetivo, evidenciando uma lacuna na compreensao abrangente dos
fatores especificos que perpetuam o desequilibrio de género nas esferas de lideranga, bem
como sobre quais abordagens s&o mais eficazes para superar essas barreiras.
Algumas empresas lideres como Natura, Coca-Cola, Microsoft, Grupo Boticario, Mondelez,
L'Oréal e Diageo ja estdao implementando politicas e medidas avaliativas importantes néo
apenas no recrutamento e selegdo da equipe, mas também em toda a jornada profissional
dessas mulheres nas empresas, e estdo alguns passos a frente quando o assunto é
equidade entre homens e mulheres.® Essas iniciativas incluem programas de mentoria,
desenvolvimento de talentos, avaliacbes de desempenho imparciais, além de apoio
pos-licenca-maternidade e flexibilidade no local de trabalho.

“E fundamental ter programas de mentoria e desenvolvimento de talentos femininos,
avaliagbes de desempenho mais justas e transparentes”, (Glaucia Rosalen, CFO e lider de
diversidade e inclusdo na Microsoft Brasil, 2024). Depois da licenga-maternidade de 180
dias, o Grupo Boticario, por sua vez, oferece diferentes tipos de auxilio — educacéao infantil,
baba, creche, material escolar, home office, entre outros — tanto para as maes quanto para
os pais. “O modelo de trabalho € um diferencial, pois permite que a mae tenha maior
flexibilidade ao longo da carreira”, (Fabiana de Freitas, VP de assuntos corporativos do
Boticario, 2024). Na Mondelez, dona de marcas como Lacta, Oreo e Trident, existem guias
de boas praticas para apoiar gestantes antes e apds a licenga, grupos de méaes e sala de
amamentagdo no escritério.> Esse tipo de apoio garante que elas mantenham o
desenvolvimento de carreira.

Considerando que historicamente as empresas foram criadas e lideradas por homens,
agora inicia-se um movimento de reparacdo e construgcdo de ambientes seguros que
atendam as necessidades das profissionais mulheres ao longo de suas diferentes fases de



vida. A Mondelez, por exemplo, oferece suprimentos menstruais gratuitos em todas as
fabricas e escritorios. Também tem um canal de denuncia interno e externo contra violéncia
doméstica.® Na L'Oréal, um programa de assisténcia a vitimas em casos de violéncia da
apoio educacional, financeiro e psicolégico, e, se necessario, transfere a pessoa de cidade. A
Diageo langou, em 2021, o guia “Prosperando na Menopausa”, que orienta sobre o tema e
propde ferramentas como programas de aconselhamento e horario flexivel.?

A compreensao desses problemas e a proposi¢cao de solugdes eficazes ndao apenas
beneficiardo as mulheres que buscam avancar em suas carreiras, mas também contribuirdo
para a criagao de ambientes de trabalho mais diversos, inclusivos e inovadores. Além disso,
empresas e organizagdes que adotam praticas de lideranga inclusivas tendem a ter melhores
resultados financeiros e reputacionais.

No entanto, recentes dados do Relatério Global de Disparidade de Género do Férum
Econdémico Mundial de 2023, divulgados pela Forbes, destacam a urgéncia dessa questao,
mostrando que a falta de representacdo nos niveis mais altos de empresas contribui para a
disparidade salarial entre homens e mulheres. O relatério adverte que, se ndo forem tomadas
medidas significativas, serdo necessarios 131 anos para atingir a plena igualdade entre os
géneros.*

Dessa forma, o objetivo deste estudo é investigar os desafios enfrentados pelas
mulheres em cargos de lideranga no Brasil, identificar estratégias eficazes para aumentar
sua representatividade e propor diretrizes praticas para promover a igualdade de género nas
organizagoes.

Este trabalho estd organizado em cinco seg¢des: além desta Introducéo, a segao 2
apresenta a fundamentagao tedrica, a segdo 3 descreve os materiais e métodos utilizados, a
secdo 4 apresenta e discute os resultados observados e, finalmente, na secdo 5 sao
realizadas as consideracgdes finais e sugestdes de pesquisa futuras.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Na busca por estratégias eficazes para ampliar a representatividade feminina em
posicdes de lideranca, diversos estudos tém contribuido para o entendimento do problema e
a proposicao de solugdes. Autores renomados e estudos recentes oferecem insights valiosos
que sustentam a pesquisa nesta area.

Segundo a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), mesmo com oportunidades
iguais e iniciativas de Diversidade e Inclusdo, 60% das empresas ndo atingem a meta
minima da lideranga feminina.® Seguindo por essa mesma ldgica, tem-se o estudo sobre
desigualdade de género no mundo realizado pelo Férum Econémico Mundial que indica que
apenas 37% das cadeiras de lideranga em todo o mundo s&do ocupadas por mulheres.®

Em contrapartida, fica evidente que ndao é uma estratégia inteligente manter as
mulheres longe de posi¢cdes de lideranga, visto que, segundo o estudo da Ernest Young,
empresas com ao menos 30% de lideranca feminina tém um aumento de 15% na
lucratividade.® Outra pesquisa, da McKinsey & Company, mostrou que empresas com



mulheres na presidéncia ou vice-presidéncia chegaram a 47% de aumento na margem de
lucro.” Ademais, de acordo com o relatério “Mulheres nos negdcios e na geréncia: por que
mudar € importante para os negécios”, divulgado pela Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT), os beneficios da lideranga feminina nao se limitam a aspectos financeiros, € possivel
observar uma melhora nos indices de atragdo e retencdo de talentos e melhoria na
reputacdo e imagem publica.?

A realidade da maioria das mulheres brasileiras, hoje, € um desafio para o aumento da
representatividade feminina em cargos de poder uma vez que sua carga horaria de trabalhos
€ dobrada. O género feminino € duplamente cobrado e exigido, ja que além das obrigacdes
laborais, ha obrigacdes e trabalhos a serem feitos dentro de casa, como cuidar dos filhos,
preparar as refeicbes e manter a casa limpa e arrumada. A exemplo disso, o livro "Garotas
Equilibristas: O Projeto de Felicidade das Mulheres que Estdo Chegando ao Mercado de
Trabalho", da autora Cecilia Russo Troiano, aborda essas questdes relacionadas a insergao
das mulheres no mercado de trabalho, falando sobre como elas podem enfrentar os desafios
e conquistar o equilibrio entre vida pessoal e profissional.®

“Mulher Alfa” ndo é um manual ou um guia de lideranca. E um retrato da mulher
brasileira contemporanea e uma homenagem a sua autenticidade, criatividade e resiliéncia
para liderar sua vida pessoal e profissional.'® Escrito por Cristiana Xavier de Brito, o livro
destaca a lideranga feminina brasileira e as suas caracteristicas, da voz a mulheres em
diferentes campos de atuagao, abre um dialogo sobre os dilemas da brasileira do século XXI
e serve como fonte de inspiragado para contemporaneas da sua geracao e as futuras lideres
deste pais. O livro traz o perfil de dez lideres que se destacam por seu protagonismo.
Cristiana pretende reforcar a lideranga ndo como um cargo de chefia, mas como uma postura
e comportamento diante da prépria vida.

Diante das evidéncias apresentadas, é inegavel a importancia de implementar
estratégias para promover a representatividade feminina em cargos de lideranga. Os
desafios enfrentados pelas mulheres, tanto no ambiente profissional quanto no ambito
pessoal, destacam a necessidade urgente de agdes concretas para criar um ambiente mais
inclusivo e equitativo. Os beneficios demonstrados por estudos e relatérios, que vao desde o
aumento da lucratividade das empresas até a melhoria da reputacédo e da retencdo de
talentos, reforcam a importancia de promover uma lideranca diversificada. Além disso, obras
como "Garotas Equilibristas" e "Mulher Alfa" oferecem reflexdes valiosas sobre os desafios
enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho e destacam a importancia de celebrar e
promover a lideranca feminina em todas as esferas da sociedade. Portanto, é essencial que
organizagdes e individuos continuem a investir em iniciativas que visem ampliar a presenca
das mulheres em posigdes de lideranga, garantindo assim um futuro mais igualitario e
préspero para todos.



3. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo forneceu uma compreensao abrangente dos
desafios enfrentados pelas mulheres em cargos de lideranga no Brasil, identificando
estratégias eficazes para aumentar sua representatividade e propondo diretrizes praticas
para promover a igualdade de género nas organizagdes. Para atingir esses objetivos, uma
abordagem mista foi empregada, combinando métodos de pesquisa qualitativa e revisao
bibliografica.

Inicialmente, adotou-se uma abordagem qualitativa para explorar as percepgdes
individuais e as barreiras institucionais que contribuem para a disparidade de género em
cargos de lideranga. Essa abordagem permite uma compreensdao mais profunda dos
contextos organizacionais e das experiéncias das mulheres que buscam avangar em suas
carreiras.

A pesquisa bibliografica desempenhou um papel fundamental no embasamento
tedrico deste estudo, envolvendo a consulta de uma variedade de fontes, como estudos
anteriores, relatérios de organizagbes internacionais, artigos académicos e fontes
jornalisticas. Isso permitiu contextualizar o problema, identificar lacunas de conhecimento e
explorar as estratégias propostas para promover a igualdade de género nas empresas.

Além disso, foram analisados dados estatisticos e relatérios recentes, como o
Relatorio Global de Disparidade de Género do Férum Econémico Mundial, divulgado pela
Forbes, para embasar a discussao sobre a representatividade feminina em cargos de
lideranga e sua relacdo com questdes como disparidade salarial e desafios enfrentados pelas
mulheres no mercado de trabalho.

Para complementar a analise, foram revisadas obras relevantes que abordam temas
relacionados a lideranca feminina, equidade de género e desafios enfrentados pelas
mulheres no ambiente corporativo, como os livros "Garotas Equilibristas" e "Mulher Alfa", que

ofereceram contribui¢des significativas.

ApOs a coleta e revisdo dos dados, a analise de resultados foi realizada com o intuito
de identificar padrdes, tendéncias e insights relevantes para a compreensao dos desafios
enfrentados pelas mulheres em cargos de lideranga no contexto brasileiro. Os resultados
revelaram uma série de obstaculos, desde barreiras institucionais até desafios pessoais,
destacando a importancia de estratégias praticas e personalizadas para promover a
igualdade de oportunidades.

Em suma, a metodologia adotada proporcionou uma compreensao abrangente dos
fatores que contribuem para a disparidade de género em cargos de lideranga, bem como
resultados valiosos para o desenvolvimento de estratégias eficazes de promogédo da
igualdade de oportunidades no ambiente de trabalho, fornecendo uma base sélida para as
consideragdes finais e sugestdes de pesquisa futuras apresentadas neste estudo.
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