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ANALISE DE POLITICAS PUBLICAS NA GESTAO EDUCACIONAL DO BRASIL

Resumo

Este estudo analisa como as politicas publicas educacionais influenciam a gestao educacional
no Brasil, destacando a importancia de diretrizes bem estruturadas para garantir suporte técnico,
formacdo docente e infraestrutura. A pesquisa, de natureza qualitativa e com base em analise
documental, evidencia que a articulagdo entre os entes federativos e a participacao de gestores e
demais atores sociais sao essenciais para o planejamento e a efetivacao das agdes educacionais.
Conclui-se que o fortalecimento da gestdo ¢ fundamental para a qualidade e a equidade na
educacao.
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Summary

This study analyzes how public education policies influence educational management in Brazil,
highlighting the importance of well-structured guidelines to ensure technical support, teacher
training, and infrastructure. The research, of a qualitative nature and based on documentary
analysis, shows that coordination between federative entities and the participation of managers
and other social actors are essential for the planning and implementation of educational actions.
It is concluded that strengthening management is fundamental for quality and equity in
education.

Keywords: Public Policies; Educational Management; Educational Systems.

1 INTRODUCAO

As politicas publicas educacionais desempenham um papel fundamental na garantia do
direito a educacdo, na redugdo das desigualdades sociais € na promog¢ao de uma educagdo de
qualidade socialmente referenciada. No centro desse processo esta a gestdo educacional, que se
configura como um eixo estratégico para a formulagdo, implementacdo e avaliacdo das politicas

que estruturam o sistema educacional brasileiro.
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Este artigo, intitulado "Andlise de Politicas Publicas na Gestdo Educacional do Brasil",

tem como objetivo analisar criticamente o processo de formulagdo e implementagdo das politicas
publicas educacionais, bem como refletir sobre seus impactos na gestdo dos sistemas de ensino.
A proposta ¢ compreender como essas politicas influenciam a organizagao da educacao em nivel
federal, estadual e municipal, considerando a atuag¢do dos diversos sujeitos envolvidos — como
gestores publicos, 6rgdos governamentais e sociedade civil — no fortalecimento de uma gestao

democratica e eficiente.

O objetivo deste estudo reside na necessidade de discutir a efetividade das politicas
educacionais diante dos desafios contemporaneos, especialmente no que diz respeito a promogao
da equidade, a ampliagcdo do acesso e a melhoria da qualidade do ensino em diferentes contextos.
Ao analisar essas politicas, busca-se identificar em que medida as acdes do poder publico
atendem as demandas sociais e contribuem para a consolidacdo de uma educagdo publica

comprometida com a justiga social.

A abordagem metodologica adotada baseia-se em uma pesquisa qualitativa, por permitir
uma compreensao mais profunda dos processos e impactos das politicas educacionais. De acordo
com Minayo (2001), esse tipo de pesquisa responde a questdes que envolvem significados,
valores, crencas e atitudes, aspectos que ndo podem ser reduzidos a quantificacdo, mas que

revelam dimensdes fundamentais das relagdes sociais e institucionais no campo da educagao.

Dessa maneira, a andlise proposta ultrapassa os aspectos normativos e estatisticos,
priorizando a compreensao dos processos sociais e politicos que envolvem a gestao educacional.
Para isso, foram utilizados documentos oficiais, legislacdes e estudos académicos que abordam
as politicas publicas na educagdo brasileira. Com esta reflexdo, pretende-se contribuir para o
debate académico e para a construgdo de estratégias mais eficazes de gestdo educacional,
voltadas a efetivacao do direito a educacao e ao fortalecimento de um sistema educacional mais

justo e inclusivo.
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2 FUNDAMENTOS E CONCEITOS APLICADOS A EDUCACAO

A gestao educacional ¢ um termo que ganhou destaque na literatura e ampla aceitagcdo
no contexto educacional, especialmente a partir da década de 1990. Desde entdo, tem se
consolidado como um conceito essencial na orientacdo das acOes dos sistemas de ensino. Isso
ocorre porque a gestdo educacional é reconhecida como a base fundamental para a organizacao
eficiente dos processos educacionais, promovendo a unidade entre eles e mobilizando as pessoas

para o desenvolvimento e a melhoria da qualidade do ensino oferecido.

Segundo Vitor Paro (2011), a gestdo educacional deve estar comprometida com a
transformagdo social, adotando principios, métodos e técnicas que ampliem a racionalidade da
educagdo e contribuam para a concretizacdo dos objetivos formativos da escola publica. Ela se
refere ao conjunto de processos destinados a administrar e otimizar a dinamica dos sistemas de
ensino como um todo, abrangendo tanto a dimensdo administrativa quanto a pedagdgica, com o
propdsito de assegurar que as instituicdes operem de forma eficiente e eficaz, proporcionando

um ambiente favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento dos alunos.

De forma ampla, a gestdo educacional compreende o planejamento, a implementagao e
a avaliagdo de politicas publicas de educacdo nos ambitos federal, estadual e municipal. Tais
acdes orientam os sistemas de ensino, estabelecendo diretrizes que impactam a educagdo em sua
totalidade. Assim, a gestdo educacional ndo se restringe a administragdo de uma unidade escolar
especifica, mas atua na formulacdo de estratégias que moldam o sistema educacional como um
todo, desde a elaboragdo de planos educacionais até a alocacdo de recursos e a defini¢do de

metas de qualidade.

No ambito da administragdo publica, a gestdo educacional desempenha um papel central
na formulagdo e implementacao de politicas publicas voltadas a educagdo. Ela ¢ responsavel por

transformar diretrizes politicas em agdes concretas, assegurando que os recursos publicos sejam
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aplicados de maneira eficaz e que as condi¢des de ensino e aprendizagem sejam constantemente

aprimoradas. Esse processo exige articulagdo entre o governo, as institui¢des educacionais e a
sociedade civil, para que os objetivos educacionais sejam alcancados de forma equitativa e

sustentavel.

A administracdo publica, por meio de seus gestores, também ¢ responsavel por formular
e implementar politicas que regulam o sistema educacional, elaborando leis, normas e diretrizes
que definem sua estrutura e funcionamento. Esses gestores devem, ainda, adaptar tais politicas as
necessidades concretas da populacdo, considerando as particularidades regionais, econdmicas,

sociais e culturais que compoem a realidade educacional brasileira.

As politicas educacionais, por sua vez, representam um conjunto de normas e acdes que
regulam o funcionamento das institui¢des de ensino, abrangendo aspectos como definicao de
curriculos, distribuicdo de recursos e criagdo de programas de inclusdo e qualidade. Sua
implementagdo ocorre em diferentes niveis da administragdo educacional, como nas secretarias
de educacdo e nos orgdos de planejamento, que precisam atuar de maneira articulada para

garantir que as diretrizes se convertam em resultados positivos.

Para James Anderson (2014), "a formulagdo de politicas publicas envolve a intrincada
interacdo entre os atores politicos e os processos administrativos. O papel da administracdo
publica ¢ gerir a implementacgdo de politicas, traduzindo as decisdes politicas em agdes eficazes e
eficientes". Assim, a gestdo educacional deve estar preparada para lidar com os desafios da
execugdo dessas politicas, adaptando-se aos feedbacks do processo para alcancar os resultados

pretendidos.

Dessa maneira, a gestdo educacional se configura como um campo estratégico e
multidimensional, sendo fundamental para garantir a efetividade das politicas educacionais e a

qualidade da educacdo publica. Ela requer profissionais capacitados, politicas bem estruturadas e
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uma atuagdo integrada entre os diferentes niveis e setores da administragdo publica, com vistas a

promogao de uma educacdo democratica, equitativa e de qualidade para todos.

3 PROCESSO DE FORMULACAO E IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
PUBLICAS NA EDUCACAO

Conforme argumenta Rodrigues (2010), a formulagdo das politicas publicas segue
processos interdependentes de gestdo. Nesse contexto, tais politicas sdo concebidas como um
percurso dindmico, estruturado em de etapas que visam atender as necessidades sociais,
sempre em consonancia com os marcos legais. A autora descreve as principais fases do ciclo
de politicas publicas:

a) Preparacio da decisdo politica - O governo decide enfrentar um determinado
problema e buscar algum tipo de solugdo para uma situa¢do que produz privagéo,
necessidade ou ndo satisfacdo. O problema existe? O Governo deve se envolver nesse
problema? De que maneira?

b) Agenda setting — A formagdo da agenda - Nesse momento, o problema
torna-se uma questdo politica, isto ¢, adquire status de problema publico ¢ as
decisdes sobre esse problema resultardo, efetivamente, no desenho de politicas ou
programas que deverdo ser implementados.

c) Formulacido — Na formulagdo das politicas publicas, a discussdo passa a girar
em torno do desenvolvimento de cursos de acdes aceitaveis e pertinentes para lidar com
um determinado problema publico. A construgdo da solu¢do para um determinado
problema implica, em primeiro lugar,a realizagdo de um diagnostico. Para que o
programa/politico saia do papel, € preciso interpretar o ambiente para planejar/organizar
as acOes, decidir sobre quais os beneficios/servigos que se pretende implementar, e
de onde serdo extraidos os recursos para sua implementagao.

d) Implementag¢do - Em resumo, significa a aplicacdo da politica pela maquina
burocratica do Governo. Trata-se do momento de preparagdo para colocar as agdes
do Governo em pratica.

¢) Monitoramento — Como as agéncias administrativas afetam e conferem contetido
as politicas adotadas, hd necessidade de se realizar uma avaliagdo pontual das a¢des
de Governo referentes ao impacto da implementagao.

f) Avalia¢do — Por fim, a atividade de avaliagdo de resultados da politica/programa
concentra-se nos efeitos gerados

(RODRIGUES, 2010, p.47-48)
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No campo educacional, a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas tém

buscado consolidar os principios democraticos estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988,
como a universalizacdo do acesso, a equidade e a qualidade social da educacdo. Para isso, o
Governo Federal, por meio do Ministério da Educagao (MEC), desenvolveu diversos programas

voltados a consolidagao do direito a educacdo e a melhoria da gestao educacional.

Podem ser citadas, entre outras, politicas como: o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF),
posteriormente substituido pelo Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educagdo Basica
(FUNDEB); o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE); o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE); o Programa Bolsa Familia; o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE); o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD); o Programa Nacional de Transporte
Escolar (PNATE); o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); o Sistema de Selecao
Unificada (SISU); o Programa Universidade para Todos (PROUNI); e o Programa Nacional de
Reestruturagdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educagao Infantil

(PROINFANCIA).

Essas acdes refletem uma concepcao de gestao educacional ampliada, que considera a
centralidade das politicas publicas na organizacdo do sistema de ensino. A implementacao de
tais politicas exige articulacdo entre os diferentes entes federativos — Unido, estados e
municipios — e entre as diversas instancias administrativas, conforme preconiza o regime de
colaboragao previsto na Constituicao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB — Lei n. 9.394/96) reforca
esse entendimento ao estabelecer, em seu artigo 14, a importancia da participacao coletiva no
processo decisorio educacional, ainda que voltada a organizacdo da unidade escolar. No
entanto, do ponto de vista da gestdo educacional como um todo, essa perspectiva reforgca a
ideia de que a efetividade das politicas publicas depende de sua capacidade de articular

diferentes dimensdes: técnica, politica e social.
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Ao longo dos anos, o Governo Federal tem desenvolvido programas e agdes voltados

ao fortalecimento da gestdo educacional, com o objetivo de promover a qualidade e a equidade
no ensino basico e superior. Essa iniciativa revela a importancia de uma atuagdo integrada
entre as diferentes instancias administrativas — como o MEC e as secretarias de educagdo —
em sintonia com os planos de educacdo nos niveis nacional, estadual e municipal. Nesse
contexto, a gestdo educacional se apresenta como um processo coletivo e articulado,
indispensavel para assegurar o direito a educagdo e consolidar uma escola publica
comprometida com a formagao cidada e a transformacgao social.

Nesse contexto, a defini¢do e implementacdo das politicas educacionais requerem uma
atuagdo conjunta entre os entes federativos Como o sistema educacional brasileiro funciona
em regime de colaboracdo, ¢ fundamental que as responsabilidades sejam divididas de
maneira equilibrada, levando em conta as diferengas regionais e buscando sempre garantir

mais equidade no acesso e na qualidade da educagao.

Assim, Lisete Arelaro (2007) diz que:

Esta ¢ a razdo por que a elaboracdo de planos de educagdo, atualmente, e pelo menos
no discurso e na legislagdo, deixou de ser atividade exclusiva de “especialistas” que,
historicamente, manipulavam dados estatisticos e informag¢des em seus gabinetes, para
se tornar iniciativa democratica, em que os diferentes segmentos sociais s30
convidados a se pronunciar e a se envolver na definigdo de suas diretrizes e
prioridades.

Dessa forma, a gestdo educacional, ao coordenar a formulagdo, a implementacdo e a
avaliagdo das politicas publicas de educagdo, assume papel central na construcdo de um sistema
educacional mais democratico, inclusivo e eficiente, promovendo a cidadania e contribuindo

para o desenvolvimento social.

4 IMPACTOS DAS POLITICAS PUBLICAS NA GESTAO EDUCACIONAL E DA
ESCOLA

As politicas publicas se propdem a provocar alteragdes no interior da escola, em
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especial, nos seus principios e, por decorréncia, na forma de organizagdo e desenvolvimento

do trabalho escolar, portanto, interferindo diretamente nas praticas dos professores e em sua
cultura (Delgado, 2011, p. 3). Essas politicas visam provocar alteracdes dentro da escola,
afetando seus principios e impactando a cultura docente. No entanto, ¢ necessario analisar

criticamente os desafios e as consequéncias dessa intervengao.

Um dos principais impactos das politicas publicas na gestdo educacional esta
relacionado as diretrizes curriculares. Ao estabelecer padrdes de ensino, essas diretrizes
buscam modernizar o sistema educacional e garantir uma formagao padronizada. No entanto,
muitas vezes, elas desconsideram especificidades regionais e culturais, resultando em

resisténcia por parte de educadores e comunidades escolares.

O financiamento € outro fator determinante. Recursos adequados permitem melhorias
em infraestrutura, aquisicao de materiais didaticos e capacitacao de professores. No entanto, a
distribuicdo desigual de verbas acentua disparidades entre escolas de diferentes regides,

prejudicando a equidade no ensino

As politicas de inclusdo também sdo essenciais, pois promovem o acesso igualitario a
educacdo. Entretanto, sua implementagdo enfrenta desafios estruturais e sociais, como a falta
de capacitagdo de profissionais para lidar com a diversidade e a deficiéncia de recursos

adaptativos.

O desenvolvimento profissional dos professores ¢ outro aspecto afetado pelas politicas
educacionais. Apesar de existirem programas de formacdo continuada, nem sempre esses
cursos sdo acessiveis a todos os docentes, reforcando desigualdades na qualificacdo

profissional.

A infraestrutura escolar, embora seja alvo de investimentos, ainda enfrenta desafios
como falta de manutencdo e diferencas na qualidade entre instituicdes de diferentes
localidades. Da mesma forma, a inser¢do de tecnologias no ensino ¢ uma iniciativa valiosa,

mas pode acentuar desigualdades quando nao hé acesso equitativo a equipamentos e internet.
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Por fim, a autonomia escolar permite que as institui¢des adaptem suas praticas as

necessidades locais, mas requer supervisdo e suporte adequado para garantir que essa
liberdade nao comprometa a qualidade do ensino. Em conclusdo, as politicas publicas sao
fundamentais para a melhoria da gestao educacional, mas sua implementagao enfrenta desafios
que precisam ser superados por meio de estratégias eficazes. Somente com uma abordagem

equitativa e contextualizada € possivel garantir uma educacao de qualidade para todos.

5 DESAFIOS ENFRENTADOS NA GESTAO E IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
EDUCACIONAIS

A gestdo e a implementagdo de politicas educacionais enfrentam diversos desafios que
podem comprometer sua eficicia e alcance. Esses obstaculos variam de acordo com o contexto
local, as particularidades do sistema educacional e as condi¢des socioecondmicas da regido.
No entanto, alguns desafios recorrentes incluem o financiamento insuficiente, uma vez que,
muitas vezes, as politicas educacionais ndo sdo acompanhadas por recursos financeiros
adequados. Isso pode comprometer sua implementagdo, especialmente em areas essenciais
como infraestrutura, materiais didaticos e programas de formagdao continuada para os

profissionais da educagao.

Além disso, crises econOmicas frequentemente resultam em cortes or¢amentarios e
redirecionamento de recursos, dificultando a continuidade e expansdo das politicas
educacionais. Eventos imprevisiveis, como pandemias e desastres naturais, também
representam desafios significativos, pois podem interromper a execugdao dessas politicas e

exigir adaptacdes rapidas e eficazes para garantir a continuidade do ensino.

Outro fator crucial ¢ a falta de formagao continuada dos educadores, que limita a
capacidade de aplicar novas metodologias pedagogicas e implementar politicas de forma
eficaz. Manter os professores atualizados com as melhores praticas e mudangas no cendrio

educacional exige investimentos e planejamento estratégico.
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Por fim, a auséncia de mecanismos eficazes de monitoramento e avaliacdo pode

comprometer a efetividade das politicas educacionais. A mensura¢do de resultados, aliada a
analise de dados e ao feedback da comunidade escolar, ¢ essencial para ajustes continuos e
aprimoramento das estratégias adotadas. Sem um acompanhamento adequado, ha o risco de
decisdes mal informadas e da perpetuagdo de problemas que poderiam ser resolvidos com uma

abordagem mais fundamentada.

A gestdo e a implementacdo de politicas educacionais enfrentam diversos desafios que
exigem uma abordagem estratégica e adaptavel. Segundo Libaneo (2008), uma escola bem
organizada e gerida ¢ aquela que cria e assegura as melhores condi¢des organizacionais,
operacionais e pedagogico-didaticas para o desempenho profissional dos professores,

permitindo que os alunos tenham reais possibilidades de sucesso em suas aprendizagens.

Dessa forma, a escola ¢ moldada pela sua cultura organizacional, que sofre influéncia
direta da sociedade em que esta inserida. Assim, superar os desafios na implementacdo de
politicas educacionais exige ndo apenas uma administracdo eficiente, mas também um

compromisso continuo com a adaptagao e aprimoramento das estratégias adotadas.

Para que essas politicas sejam efetivas, ¢ fundamental que sejam flexiveis e adaptaveis
as realidades locais, considerando as necessidades especificas das comunidades. Somente
dessa maneira sera possivel garantir uma implementacdo bem-sucedida e assegurar que todos
os alunos, independentemente de sua condicdo social ou contexto, possam se beneficiar

plenamente de uma educagdo de qualidade.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo, ficou evidente a centralidade da gestdo educacional e das politicas
publicas para o fortalecimento do sistema educacional. A andlise das politicas educacionais e
sua implementacdo revela a complexidade de processos que envolvem desde a formulagdo até a

avaliagdo de suas consequéncias no cotidiano escolar. A interacdo entre a gestdo educacional e



Il JESPPE

11 Jornada de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais

POLITICAS EDUCACIONAIS NA ATUALIDADE BRASILEIRA:
PARA ONDE CAMINHAMOS?

PRIVATIZAGAC

as politicas educacionais ¢ fundamental para garantir que a educacdo seja acessivel e de

qualidade, especialmente em um contexto social e econdmico diversificado.

Contudo, a implementagao dessas politicas enfrenta diversos desafios, como a falta de
recursos financeiros, a desigualdade entre as regides e a capacitagdo insuficiente dos
profissionais de educacao. A solugdo desses problemas exige nao apenas o compromisso das
esferas governamentais, mas também a participagdo ativa da comunidade escolar. A
colaboragdo entre gestores, educadores, alunos e suas familias ¢ essencial para promover uma

educacdo mais equitativa e adaptada as realidades locais.

A flexibilidade das politicas educacionais € outro ponto essencial para o sucesso da
gestdo educacional. A capacidade de ajustar estratégias conforme as necessidades emergentes
permite que a educacdo se mantenha relevante e eficaz, mesmo diante de mudancas sociais,
econdmicas e culturais. Para isso, ¢ necessario que haja um processo continuo de avaliagdo,

que possibilite a identificacdo de falhas e a implementacao de ajustes necessarios.

Por fim, a busca pela qualidade na gestdo educacional deve ser entendida como um
compromisso coletivo, em que a gestdo eficaz das politicas publicas se traduz na construgao
de um ambiente escolar mais inclusivo, democratico e capaz de responder as exigéncias
contemporaneas. Somente por meio da articulagdo entre planejamento, execugao e avaliagao
continua serd possivel garantir que a educagdo, enquanto direito fundamental, seja de
qualidade e capaz de promover o desenvolvimento pleno de cada individuo, preparando-o para

atuar de forma critica e responsavel na sociedade.

REFERENCIAS

ALENCAR, Izabella Cintra; ROSA, Claudia do Carmo; SILVA, Byanca Teles da. Desafios para
uma gestdo escolar democratica e participativa. Revista Temporis [A¢do], v. 20, n. 1, jan./jul.
2019.

ANDERSON, James E. Politica publica: formulagdo, implementacdo e avalia¢do. 2. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2014.



Il JESPPE

11 Jornada de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais

POLITICAS EDUCACIONAIS NA ATUALIDADE BRASILEIRA:
PARA ONDE CAMINHAMOS?

PRIVATIZAGAC

ARELARO, Lisete Regina Gomes. Formulacdo e implementacdo das politicas publicas em
educagdo e as parcerias publico-privadas: impasse democratico ou mistificagdo politica?
Educa¢do & Sociedade, Campinas, v. 28, n. 100, p. 899-919, out./dez. 2007. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/abcd1234/. Acesso em: 13 mar. 2025.

BRASIL. Constitui¢dao (1988). Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil: promulgada em
5 de outubro de 1988. 24. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2000. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 13 mar. 2025.

BRASIL. Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes ¢ bases da educacéo
nacional. Diario Oficial da Unido: se¢dao 1, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/[9394.htm. Acesso em: 13 mar. 2025.

FERREIRA, Luiz Antonio Miguel; NOGUEIRA, Flavia Maria de Barros. Impactos das politicas
educacionais no cotidiano das escolas publicas e o Plano Nacional de Educacdo. Arquivo
Brasileiro de Educacgdo, v. 3,n. 5, p. 102-129, 2015.

HILLESHEIM, Mara Cristina Piolla; OLIVEIRA, Guilherme Saramago de; PAIVA, Adriana
Borges de. Andlise de contetido: uma técnica de pesquisa qualitativa. Revista Prisma, v. 2,n. 1,
p. 16-33, 2021.

LIBANEO, José Carlos. Organizagdo e gestdo da escola:teoria e pratica. 5.ed. Goidnia: MF
Livros, 2008.

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: uma questdo paradigmatica. Petropolis, RJ: Vozes, 2017.
(Cadernos de Gestao).

MELO, M. F. S.; FERNANDES, S. B. S.; OLIVEIRA, F. F. A. Federalismo, descentralizagao ¢
municipagdo: desafios das politicas publicas para a gestdo educacional. Holos, v. 3, p. 51-61,
2017. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, Natal,
Brasil. Disponivel em: https:/www.redalyc.org/pdf/4815/481554848006.pdf. Acesso em: 18
mar. 2025.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio da pesquisa social. In: MINAYO, Maria Cecilia de
Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis, RJ: Vozes, 2001. p. 9-29.

MOTA, Maria Océlia. Implementacdo de politicas publicas educacionais na perspectiva dos
agentes burocraticos. Estudos em Avalia¢do Educacional, v. 29, n. 72, p. 684-709, 2018.

PARO, Vitor Henrique. Educagdo, administra¢do e qualidade: o que esperar da gestdo escolar.
Sdo Paulo: Cortez, 2011.


https://www.scielo.br/j/es/a/abcd1234/
https://www.scielo.br/j/es/a/abcd1234/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.redalyc.org/pdf/4815/481554848006.pdf

NEOLIBERALISMO
EDUCAGAO PUBLICA
R

11 Jornada de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais

POLITICAS EDUCACIONAIS NA ATUALIDADE BRASILEIRA:
PARA ONDE CAMINHAMOS?

PRIVATIZAGAC

RODRIGUES, Marta Maria Assumpgao. Politicas Publicas. Sdo Paulo: Publifolha, 2010.

SOUZA, Maria das Gragas da Silva et al. Politicas e gestdo escolar: perspectivas e desafios na
atualidade. Humanas em Perspectiva, v. 10, 2023.

VIEIRA, Lisete Arelaro. Politicas educacionais: fundamentos e debates. In: GENTILI, Pablo;
SILVA, Tomaz Tadeu da (org.). Neoliberalismo, qualidade total e educagdo. visoes criticas. 6.
ed. Petropolis: Vozes, 2007. p. 135-150.



