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QUESTOES DE GENERO E SEXUALIDADE NO CONTEXTO DA GESTAO
ESCOLAR: UM ESTUDO DE NARRATIVAS

Alex Alves Silvestre!

RESUMO

Este estudo integra uma pesquisa de mestrado? em andamento, que investiga como, onde e em que
contextos questbes de género, sexualidade e LGBTQfobia sdo percebidas ou negligenciadas cotidiano
de escolas publicas, a partir das narrativas de diretores escolares. Fundamenta-se em estudos de género
e sexualidade (Butler, 2017; Louro, 2018; Hooks, 2013), que compreendem a escola como espago de
disputas e relagdes de poder. A pesquisa é qualitativa, com abordagem da Historia Oral (Portelli, 2016)
e uso de entrevistas narrativas com oito diretores de diferentes etapas da educagdo basica em Teresina
(PI). A selecdo dos participantes inicia-se com um questionario aplicado a vinte e quatro diretores,
correspondendo ao triplo do numero final de entrevistados, com o objetivo de identificar narradores
cujas experiéncias dialoguem com os objetivos da investigacdo. Os dados sdo analisados por meio da
analise de contetido (Bardin, 2016), articulando dimensdes individuais, institucionais e socioculturais.
Resultados parciais indicam que, embora haja reconhecimento da presenca da LGBTQfobia, os diretores
enfrentam dificuldades para intervir de forma sistematica devido a lacunas formativas, resisténcias
culturais e falta de suporte institucional. Praticas pontuais de acolhimento emergem, sinalizando
caminhos para uma gestdo mais inclusiva e para a consolidagdo da escola como espago seguro e
democratico para todos.

Palavras-chave: Género. Sexualidade. LGBTQfobia. Gestdo Escolar. Historia Oral.

1 INTRODUCAO

As discussdes sobre género, sexualidade e LGBTQfobia no contexto educacional tém
ganhado visibilidade, estudos como os de Louro (2018), Butler (2017) e Bento (2021)
demonstram que o ambiente escolar é atravessado por préaticas pedagdgicas que, muitas vezes,
reforcam estigmas e exclusdes. Esse recorte temético, apesar do crescente interesse académico,
ainda ha uma lacuna de pesquisas focadas no dialogo entre as questfes de género e sexualidade
na gestdo escolar, tendo como predominéancia de estudos voltados ao contexto de professores e

estudantes.
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Diante desse contexto, o problema de pesquisa deste trabalho é: como as questdes de
género, sexualidade e LGBTQfobia se manifestam e séo percebidas no cotidiano da gestdo
escolar a partir das narrativas de diretores de escolas publicas em Teresina (P1)?

Com base nesse problema, a pesquisa tem como objetivo geral analisar, por meio das
narrativas de diretores escolares, como as questfes de género, sexualidade e LGBTQfobia séo
vivenciadas, percebidas e/ou silenciadas nas instituicdes de ensino. Entre os objetivos
especificos, destacam-se: identificar situacdes de discriminacdo ou exclusao relacionadas a
LGBTQfobia relatadas pelos diretores; compreender as estratégias de gestdo adotadas para lidar
com conflitos e promover incluséo; e discutir as implicacGes dessas percepgdes para a formagéo
docente e para a organizacao dos curriculos escolares

Assim, compreender as narrativas de diretores permite analisar de que modo essas
questdes sdo abordadas, percebidas ou ndo visualizadas no cotidiano das instituicdes,

contribuindo para reflexdes teoricas e praticas sobre gestdo escolar inclusiva.

2 REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa se ancora em autores que problematizam os dispositivos normativos de
género e sexualidade, permitindo compreender como essas questdes atravessam o cotidiano
escolar. Scott (1995), Butler (2017) e Louro (2018) abordam a construcéo e regulagéo de corpos
e identidades, enquanto Bento (2021) e Hooks (2013) evidenciam os efeitos do silenciamento
em espacos de socializacdo, como a escola. Candau (2012) destaca perspectivas interculturais
no curriculo, sinalizando desafios da educacdo contemporanea frente as diversidades.

Gomes et al. (2022) alertam para a falta de apoio institucional e medidas eficazes,
transformando a escola em “territorio do medo” para estudantes LGBTQIA+, enquanto Pereira
e Santos (2023) reforgam a necessidade de inclusdo curricular e intervencgdes pedagogicas para
enfrentar a LGBTQfobia.

No ambito da gestéo escolar, Franzo et al. (2023) e Santos e Lage (2022) destacam o
papel estratégico dos diretores, embora resisténcias institucionais e lacunas formativas ainda
comprometam acg0es inclusivas. Fetter e Silva (2022) apontam que gestores que incorporam
género e sexualidade como eixos estruturantes podem reconfigurar protocolos, curriculos e

praticas formativas, promovendo inclusdo mais efetiva.
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Quanto & formacgdo docente, Silva et al. (2023) e evidenciam que, apesar do
reconhecimento da importancia dessas tematicas pela BNCC e BNC-Formacéo, sua abordagem

permanece superficial, dificultando a atuacéo critica dos professores.

3 METODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, por compreender que as questes de
género, sexualidade e LGBTQfobia no ambiente escolar ndo podem ser reduzidas a dados
numéricos, exigindo uma escuta sensivel as experiéncias e significados atribuidos pelos sujeitos
sociais (Minayo, 2000; Yin, 2016). Como estratégia metodoldgica, utiliza-se a historia oral, que
possibilita valorizar memarias e vozes frequentemente ausentes nos documentos oficiais. Nessa
perspectiva, a entrevista narrativa € compreendida como um processo dialogico de construcdo
de conhecimento, no qual pesquisador e narrador constroem sentidos (Portelli, 2016).

O campo empirico é composto por oito diretores de escolas publicas de Teresina (P1),
contemplando todas as etapas da educacdo bésica: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental | e
Il e Ensino Médio, dois representantes em cada. Essa escolha busca abarcar diferentes
realidades, permitindo observar singularidades e recorréncias na gestdo escolar diante das
questdes investigadas.

A selecdo dos participantes ocorre por amostragem intencional (Portelli, 2016), com
questionario inicial para triagem, aplicado a vinte e quatro diretores, correspondendo ao triplo
do namero final de entrevistados, com o objetivo de identificar narradores cujas experiéncias
dialoguem com os objetivos da investigacdo e posterior realizacdo de entrevistas narrativas
gravadas, mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, garantindo
ética e sigilo. As entrevistas serdo transcritas integralmente, preservando as marcas da
oralidade, e analisadas por meio da analise de conteddo (Bardin, 2016), com codificacdo e
categorizacdo temética que articula o referencial tedrico as dimensdes emergentes das

narrativas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
Os resultados preliminares, advindos da revisdo de literatura de estudos com enfoque

semelhante , indicam que as questdes de género e sexualidade sdo frequentemente reconhecidas
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no ambiente escolar, mas pouco problematizadas pela gestdo escolar, o que evidencia um
distanciamento entre percep¢do e agdo. Em muitos contextos, essas teméaticas permanecem
invisibilizadas, dificultando a formulacao de estratégias preventivas e de praticas pedagogicas
mais efetivas. Entre os desafios, destacam-se resisténcias culturais, pressdes familiares e
lacunas na formacdo inicial e continuada dos gestores. Apesar dessas barreiras, algumas
experiéncias relatadas na literatura evidenciam praticas pontuais de acolhimento e mediacéo,
sinalizando caminhos para a construcao de uma gestdo mais inclusiva e sensivel a diversidade
(Franzo et al., 2023; Santos; Lage, 2018).

5 CONSIDERACOES PARCIAIS

O estudo reforca a centralidade das narrativas da gestao escolar para compreender como
as questdes de género, sexualidade e LGBTQfobia sdo abordadas, percebidas ou, em muitos
casos, ndo visualizadas no cotidiano escolar. Até o momento, emergem quatro hipdteses
principais: Reconhecimento das violéncias, porém com baixa institucionalizacdo de respostas;
Invisibilidade curricular das tematicas de género e sexualidade; Tensbes com familias e
comunidades em torno dessas questBes; Praticas de acolhimento com potencial de
sistematizacéo.

Os préximos passos incluem a consolidacdo dessas categorias por meio da coleta e
analise do material de pesquisa, bem como a elaboracao de um produto educacional, conforme
exigido pelos programas de mestrado profissional. Esse produto sera desenvolvido na forma de
uma oficina formativa voltada a diretores escolares, com énfase nas questdes de género e
sexualidade no cotidiano escolar, a ser utilizado como instrumento formativo para gestores

escolares.
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