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AGLOMERADO DE EMPREENDIMENTOS NO CAMPO
ODONTOLOGICO EM ARARAQUARA: RECOMENDACOES E
ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Carla Daniela Molina Dalboni de Souza'; Sérgio Azevedo Fonseca?

INTRODUCAO

O municipio de Araraquara destaca-se como uma referéncia nacional no campo da
Odontologia, em grande parte devido a presenca da Faculdade de Odontologia (FOAr), da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp), fundada em 1923. Ao longo
dos anos, a instituicdo tem desempenhado papel fundamental na formagdo de cirurgides-
dentistas, graduando milhares de profissionais e contribuindo para o avanco das Ciéncias
Odontoldgicas através de seus laboratorios, além de oferecer suporte para a realizacdo de
pesquisas de ponta nesta area.

Nas ultimas décadas, o crescente nimero de instituicfes de ensino e cursos na area
odontoldgica em Araraquara tem impulsionado a expansao do setor, resultando em um aumento
significativo no nudmero de empreendimentos relacionados a oferta de bens e servicos
odontolégicos na regido. Essa tradicdo, aliada a exceléncia académica e ao acumulo de
experiéncias, tem propiciado, historicamente, a criacdo de grande nUmero de novos
empreendimentos, para além dos consultérios, abrangendo também a producdo e
comercializacdo de produtos e servigos para o campo odontoldgico.

Nesse contexto, politicas governamentais, tanto para promocdo de segmentos
econdmicos como para o desenvolvimento local, tém beneficiado aglomeracbes geogréaficas e
setoriais de empresas (CASSIOLATO e LASTRES, 1999; NORONHA e TURCHI, 2005). A
contribuicdo da formacdo dessas aglomeracGes encontra-se evidenciada na literatura
(CASSIOLATO e LASTRES, 1999, 2003; BENKO, 2002; ERBER, 2008; MATOS et al., 2017;
PORTER, 1990, 1998, 1999; SCHMITZ, 1992; SCHMITZ e NADVI, 1999), e fundamenta o
apoio dos governos a adogdo de politicas dedicadas a promocao desses arranjos que, na
literatura brasileira, ficaram conhecidos como Arranjos Produtivos Locais - APL
(HASENCLEVER e ZISSIMOS, 2006; LA ROVERE e SHIBATA, 2006; SUZIGAN et al.,
2004).
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Pode-se afirmar que um APL é formado por um grupo de empresas, instituicdes e
organizagdes que trabalham em conjunto para melhorar a competitividade de suas economias
locais. Nesses arranjos sdao compartilhados recursos, conhecimento e tecnologia, a fim de
desenvolver novos produtos, processos e servicos que possam ser vendidos em nivel local,
nacional ou internacional (CASSIOLATO e LASTRES, 2003; SCHMITZ e NADVI, 1999).

Em sintese, esses arranjos incentivam a inovagdo, a criatividade e o
empreendedorismo, para que a comunidade possa desenvolver-se economicamente e
socialmente, criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento produtivo e inovativo. Essa
abordagem sustenta que cada localidade possui capacidades e recursos internos que podem ser
mobilizados para impulsionar o seu proprio crescimento.

Nesse sentido, o municipio de Araraquara foi analisado com base em cinco critérios:
concentracdo geografica, especializacdo produtiva, formacéo de pessoas, inovacao e tecnologia,

e governanga, com a finalidade de eventual caracterizagdo de um APL no setor odontoldgico.

OBJETIVOS

O objetivo deste relato é fornecer um conjunto de recomendacdes para estimular e
fortalecer o aglomerado de empreendimentos no campo odontoldgico em Araraquara, a fim de
promover o crescimento sustentavel do setor e contribuir para o desenvolvimento local. Tais
recomendacdes sdo direcionadas ao governo local, visando consolidar a posi¢cdo do municipio

como um polo regional de exceléncia no setor, além de fazé-lo avancar na dire¢do de um APL.

DIAGNOSTICO DA SITUACAO PROBLEMA

A pesquisa revelou que o municipio de Araraquara ainda ndo atende plenamente aos
requisitos para sua classificacdo como um APL no setor odontolégico, sobretudo pela
inexisténcia de uma governanca organizada e pela falta de um plano estratégico formalmente
estabelecido. A concentracdo geogréfica, a especializacdo produtiva, a formacdo de recursos
humanos e a adocdo de inovacao e tecnologia criam um ambiente propicio, mas a falta de

suporte institucional e de uma rede de colaboracéo limitam o desenvolvimento pleno do setor.

ANALISE E PROPOSICOES
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Para superar as limitagOes identificadas e estimular o desenvolvimento do setor
odontolégico em Araraquara, foram elaboradas as seguintes recomendagdes:

1.  Desenvolvimento de Programas de Capacitacédo e Mentoria

a) ldentificacdo das necessidades de capacitacdo: Realizar uma analise detalhada

das necessidades dos empreendedores no setor odontolégico através de entrevistas e

pesquisas com profissionais locais.

b)  Desenvolvimento de conteddos programaticos: Elaborar contetdos relevantes e

atualizados que atendam as demandas do mercado, como gestao de clinicas, marketing

digital e inovacao tecnoldgica.

c) Implementagdo de programas de mentoria: Oferecer orientacdo personalizada

por profissionais experientes para ajudar a superar desafios especificos.

d)  Avaliacdo continua e ajustes: Coletar feedback regular dos participantes e ajustar

0s programas conforme necessario.

2.  Estimulo a Formacao de Parcerias Estratégicas

a) Identificacdo de oportunidades de parceria: Promover colaboracdes entre

clinicas, instituicdes de ensino e pesquisa, e empresas de tecnologia médica.

b)  Desenvolvimento de incentivos e beneficios: Criar incentivos financeiros e

beneficios fiscais para promover a cooperacao no setor.

c) Facilitagdo da comunicacdo e troca de conhecimento: Utilizar plataformas

online e organizar eventos presenciais para facilitar a colaboracéo.

d)  Estabelecimento de metas e indicadores de desempenho: Definir metas claras e

indicadores para avaliar o progresso das parcerias.

e)  Promocdo de uma cultura de colaboragdo e confianca: Estabelecer normas e

valores que incentivem a cooperacao.

3.  Facilitacdo do Acesso a Linhas de Financiamento Especificas

a)  Levantamento das necessidades financeiras: Identificar as principais areas que

requerem investimento, como modernizacdo de equipamentos e expansao de clinicas.

b)  Identificacdo de fontes de financiamento disponiveis: Explorar institui¢fes

financeiras, programas de incentivo do governo e investidores privados.

c)  Desenvolvimento de parcerias com institui¢cdes financeiras: Estabelecer acordos

com bancos e cooperativas de crédito para desenvolver produtos financeiros

especificos.

d)  Apoio na elaboragdo de projetos e planos de negdcio: Oferecer assisténcia

técnica para a elaboracao de projetos solidos e atraentes para investidores.
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e)  Monitoramento e avaliagdo do acesso ao financiamento: Identificar barreiras e
desenvolver estratégias para supera-las.

4.  Promocao de Eventos e Feiras Especializadas

a) ldentificacdo de oportunidades de eventos e feiras: Participar e organizar eventos
relevantes para o setor odontologico.

b)  Planejamento e organizagéo de eventos especializados: Definir objetivos claros,
publico-alvo e estratégias de marketing.

c)  Participacdo e apresentacao de trabalhos e produtos: Promover a visibilidade dos
profissionais e empresas locais através de apresentacdes e exposicdes.

d)  Networking e estabelecimento de parcerias: Facilitar a troca de contatos e a
colaboracéo entre os participantes.

e)  Avaliacdo e monitoramento dos resultados: Analisar 0 impacto dos eventos e

implementar melhorias continuas.

CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo das recomendacdes propostas pelo governo local pode contribuir
significativamente para o estimulo e apoio ao aglomerado de empreendimentos no campo
odontolégico. As medidas sugeridas, incluindo capacitacdo, infraestrutura, networking e acesso
a financiamento, ajudardo a fortalecer o aglomerado produtivo odontoldgico, impulsionando o
crescimento econdmico regional e promovendo a inovagao no setor.

Sugere-se ainda que o governo local conduza o pedido de reconhecimento do
aglomerado produtivo junto ao Programa de Fomento aos APLs (Decreto n° 54.654/2009) do
Governo do Estado de Sdo Paulo. Este programa reconhece quatro niveis de maturidade:
Aglomerado, APL em Desenvolvimento, APL Consolidado e APL Maduro. A classificacdo em
um desses niveis permitird a ado¢do de politicas especificas para abordar as principais
necessidades e desafios de cada estagio de desenvolvimento, representando uma oportunidade
estratégica para impulsionar o crescimento e o desenvolvimento econémico do setor

odontoldgico em Araraquara.
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