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RESUMO:

O trabalho tem como objetivo relatar a experiéncia do estagio supervisionado em Gestdo Educacional
do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Alagoas. O percurso metodolégico € do tipo
gualitativo e exploratério, baseado nas experiéncias e observagfes vivenciadas no estagio. Para a
coleta dos dados, utilizou-se a pesquisa de campo e entrevistas, atrelando a teoria e a pratica para a
realizacdo do trabalho da gestdo educacional. Como resultados foi possivel perceber que: a) a
experiéncia do estagio em gestédo educacional possibilita novas formas de ver e compreender o espago
educacional; b) a construcéo de possiveis solu¢des diante das situacdes e problemas identificados na
rotina de uma unidade de ensino é uma dimensdo necessaria; ¢) 0 estagio supervisionado possibilita
aos estagiarios um olhar critico e reflexivo sobre a formacdo do pedagogo na perspectiva de
compreender a realidade objetiva da educacao publica.

PALAVRAS-CHAVE: Estagio Supervisionado. Gestao Educacional. Relato de experiéncia.

1 INTRODUCAO

O presente trabalho é fruto da experiéncia vivenciada no campo de Estagio
Supervisionado em Gestéo Educacional vinculado ao Curso de Licenciatura Plena em
Pedagogia pela Universidade Federal de Alagoas (UFAL), ocorrido entre os meses de
setembro de 2019 a janeiro de 2020 em uma escola publica municipal, localizada no
bairro Santos Dumont, parte alta de Maceio.
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O estagio supervisionado teve como objetivo proporcionar aos estudantes
experiéncias relacionadas a observacado e a vivéncia do trabalho da equipe gestora
de uma unidade educacional publica. Diante da proposta de desenvolvimento do
estagio, antes da inser¢cdo ao campo, os discentes tiveram contato com leituras que
contribuiram para a compreensdo dos normativos legais do estagio supervisionado,
bem como das formas de organizacdo e gestdo em ambientes educacionais. O
presente trabalho justifica-se pela importancia da experiéncia na vivéncia do estagio
obrigatério em gestdo para a formagdo docente mostrando as possibilidades e os
desafios do trabalho educacional em unidades de educacéo publica

Para embasar as andlises e a pratica referidas no campo de estagio foram
utilizadas como principais fontes teoricas, Lima e Pimenta (2012), tratando sobre a
compreensao da relacdo entre teoria e pratica do estagio; Luck (2013) discutindo
acerca da gestao educacional na perspectiva paradigmatica; Luck. et al. (2005) sobre
o trabalho da gestdo escolar em uma abordagem participativa; Silva (1998)
discorrendo sobre a autonomia da escola publica, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), Lei 9.394/1996; Resolugédo n° 1, de 15 de maio de 2006
que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em
Pedagogia; Instrucdo Normativa PROGRAD/F6érum das Licenciaturas N° 01, de 27
de SETEMBRO de 2013 tratando do estagio curricular; Lei n°® 11.788, de 25 de
setembro de 2008 que dispde sobre o estagio de estudantes, entre outros.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN/1996) preconiza
que uma das finalidades da educacao superior €, de acordo com o art. 43 inciso |l
- formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergdo em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formacao continua. O art. 61 da mesma lei afirma que
na educacdo superior € necessario propiciar uma sélida formacao basica em que se
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relaciona conhecimentos cientificos e sociais vinculados a teoria e praticas por meio

de estagios supervisionados e capacitacdo em servico.

Segundo a Resolucdo n° 1, de 15 de maio de 2006 que instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduag¢do em Pedagogia é afirmado no art.
3 que é fundamental para a formagéo do licenciado em Pedagogia a participacéo na
gestdo de processos educativos e na organizacdo e funcionamento de sistemas e
instituicdes de ensino. Em consonancia com o artigo 8 é relatado que a integralizacao
de estudos sera efetivada mediante praticas de docéncia e gestao educacional que
possibilitem aos licenciandos a observagdo e acompanhamento, a participacdo no
planejamento, execucdo e na avaliagdo de aprendizagens, do ensino ou de projetos

pedagogicos.

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais, o art. 7 afirma que o estagio curricular
deve ser realizado de maneira que garanta aos graduandos experiéncia de exercicio
profissional, em ambientes escolares e nado-escolares ampliando atitudes éticas,
conhecimentos e competéncias como na participagcdo em atividades da gestdo de
processos educativos, planejamento, implementacéo, coordenacao,
acompanhamento e avaliacéo de atividades e projetos educativos.

A Universidade Federal de Alagoas por meio da Instrugédo
Normativa PROGRAD/Férum das Licenciaturas N° 01, de 27 de SETEMBRO de 2013
afirma em seu art. 2 que o estagio curricular de carater formativo compde-se como
parte dos processos de aprendizagens teorico-praticos sendo intrinseco a formacéao
académico-profissional. Além do mais, no artigo 4 é apresentado que:

Art 4° O estagio curricular tem como objetivo o desenvolvimento de
competéncias — conhecimentos tedrico-conceituais, habilidades e
atitudes — em situacbes de aprendizagem, conduzidas no ambiente
profissional, sob a responsabilidade da Universidade e da Instituicdo
Concedente (PROGRAD, 2013, Art. 3 e 4).
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Conforme o Centro de Educacdo (Cedu), o Curso de Pedagogia da
Universidade Federal de Alagoas tem por finalidade formar um profissional que seja
capaz de compreender o fenbmeno educativo no processo historico, dindmico e
diversificado, atuando de maneira reflexiva, critica e cooperativa estando apto para
exercer a capacidade de lideranca, busca e producdo de conhecimento como
docente/pesquisador/gestor de processos pedagdgicos que envolvam criancas,

jovens e/ou adultos, em instituicbes escolares e nao escolares.

Nessa perspectiva, 0 componente curricular Estadgio Supervisionado em
Gestdo Educacional do Curso de Pedagogia da UFAL tem a carga horaria de 80h
trabalhadas entre aulas teéricas reflexivas por meio de discussées e estudos de textos
e atividade prética reflexiva na escola campo de estagio seguido de caracterizacao de
escola, observacoes, entrevistas e projeto de intervencdo. O percurso metodologico
do estagio baseou-se em reunides, estudos bibliograficos, pesquisa de campo,
entrevistas, palestra, fruto do projeto de intervencgéo direcionada para as dificuldades

relatadas pela gestao.

O Estagio Supervisionado do curso de Pedagogia, de um modo geral, tem
como objetivos construir experiéncias interdisciplinares a partir das vivéncias
relatadas, das praticas pedagdgicas acompanhadas e dos fundamentos apreendidos
no curso de formacédo docente, bem como desenvolver capacidades e habilidades
para conhecer, descrever, analisar e intervir na realidade concreta de sua futura

atuacao profissional.

O percurso metodoldgico do artigo € do tipo qualitativo e exploratério, baseado
nas experiéncias e observacdes vivenciadas no estagio. O estudo caracteriza-se
como um relato de experiéncia, com o intuito de discutir sobre as contribuicdes que

0 estagio em gestdo pode proporcionar a formagdo académica e profissional do
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docente. Assim, apresenta-se um relato de experiéncia acerca do Estégio

Supervisionado em Gestdo Educacional do Curso de Pedagogia da UFAL.

2 A IMPORTANCIA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO
EDUCACIONAL NA FORMACAO DO PEDAGOGO

O estagio € um ato educativo escolar supervisionado, sendo desenvolvido no
ambito de trabalho com o objetivo de preparar os estudantes para o trabalho produtivo
e desenvolvimento das aprendizagens que 0s capacitem para o exercicio da atividade
profissional e formagéo cidadd, bem como o estagio € um componente do projeto
pedagdgico do curso e da formacgdo do aluno, conforme apresenta o artigo 1° da Lei
n®11.788, de 25 de setembro de 2008. De acordo com o art. 2 da Lei n°® 11.788, de 25
de setembro de 2008, o estagio, dependendo do projeto pedagdgico do curso, podera
ser obrigatdrio ou ndo-obrigatorio. A definicdo do estagio obrigatorio é delimitacdo de

carga horaria requisito para aprovacao e obtencao de diploma.

Compreendendo a importancia da participagdo da comunidade escolar na
gestdo participativa, merece destaque também o importante papel do estdgio em
relacéo ao primeiro contato dos discentes com o universo da gestéo escolar. O estagio
contribui de forma direta com a formacéo docente instituindo um campo pratico de
atuacdo que se atrela as teorias estudadas em sala de aula. O estagio possibilita
percepcdo e vivéncia da realidade, bem como formulacdo de hipoteses que se
afirmam ou ndo por meio das atividades desenvolvidas e analisadas a luz de estudos
relacionados a gestdo escolar participativa. De acordo com Pimenta e Lima
(2005/2006, p. 6):
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[..] o estagio se constitui como um campo de conhecimento, o
gue significa atribuir-lhe um estatuto epistemologico que
supera sua tradicional redugdo a atividade pratica
instrumental. Enquanto campo de conhecimento, o estagio se
produz na interagdo dos cursos de formacdo com o campo
social no qual se desenvolvem as praticas educativas.

O campo do Estagio Supervisionado em Gestao Escolar deve ser um espaco
em que se constréi experiéncias, conhecimentos e praticas que visem melhorar as
praticas de ensino e as relacdes sociais que permeiam o ambiente escolar, bem
como deve ser centrado na dialogicidade. Conforme apontam Pimenta e Lima (2009,
p. 129-130):

[...] o estagio precisa ser, em seus fundamentos tedricos e
praticos, esse espaco de didlogo e de licdes, de descobrir
caminhos, de superar os obstaculos e construir um jeito de

caminhar na educacdo de modo a favorecer resultados de
melhores aprendizagens dos alunos.

Desse modo, compreende que o Estagio Supervisionado em Gestédo Escolar
contribui de forma significativa na formacdo do pedagogo, o qual possibilita atrelar
teoria e pratica por meio das experiéncias vivenciadas e refletir sobre as praticas
pedagdgicas e situacbes que permeiam o espaco escolar.

2.1 RELATO DE EXPERIENCIA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO: A RELACAO
ENTRE A FAMILIA E A ESCOLA

Diante do exposto sobre as normatizacdes do estagio obrigatério como parte
do percurso formativo dos estudantes do curso de Pedagogia da UFAL, apresentamos

breve relato da experiéncia vivenciada no Estagio em Gestao Educacional ocorrido no
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periodo correspondente a setembro de 2019 a janeiro de 2020, em uma escola

municipal localizada no bairro Santos Dumont, parte alta de Maceio.

A escola funciona nos turnos matutino e vespertino das 07h as 11h e 13h as
17h, ofertando a educacéao infantil e o ensino fundamental |, tendo em média de 540
a 550 alunos. A unidade escolar possui Conselho Escolar com os segmentos pais,
funcionérios, professores, direcdo e as reunides acontecem uma vez por mes.
Informou ainda que em 2019 os pais estdo mais participantes devido a inclusdo do

segmento educacéo infantil.

Com base nas entrevistas e nas informacfes obtidas durante o periodo de
visitas a escola foi possivel observar dificuldades na relacdo gestéo escolar e a familia
qgue, segundo a gestado, é ausente no cotidiano da escola, bem como falta de dialogo
e desarmonia entre os sujeitos que formam o corpo de trabalho da unidade escolar
que, consequente naquele momento demonstrava desfavorecimento ao
desenvolvimento da gestdo democratica escolar, como aponta Luck et. al. (2005, p.
178):

A abordagem participativa na gestdo escolar demanda maior
envolvimento de todos os interessados no processo decisério da
escola, mobilizando-os, da mesma forma, na realizacdo das multiplas
acles de gestdo. Esta abordagem amplia, ao mesmo tempo, 0 acervo
de habilidades e de experiéncias que podem ser aplicadas na gestao
das escolas, enriqguecendo-as e aprimorando-as.

Em relagédo a participacéo familiar no cotidiano da escola entende-se que a
familia € uma peca fundamental no processo de aprendizagem do individuo, que
dispde de elementos que agregam valor positivo no desenvolvimento do sujeito

inserido no processo de ensino aprendizagem, assim como € importante trabalhar por
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meio de uma gestdo democratica participativa para obter uma melhoria na qualidade
de ensino e nas relacdes sociais e interpessoais da comunidade escolar e para isso
ocorrer é necessario que todos os membros participem de forma ativa do conselho
escolar, tal como é necessario existir aproximacao dialdgica entre a comunidade e a

escola.

Sobre a construcdo coletiva do trabalho escolar compreende-se a gestao
educacional enquanto gestdo democratica no sentido de proporcionar um olhar critico-
reflexivo que de forma conjunta proponha o desenvolvimento de a¢cbes que visem a

melhoria da escola e da sociedade.

A promocdo de uma gestdo educacional democratica e participativa
estid associada ao compartihamento de responsabilidades no
processo de tomada de decisdo entre os diversos niveis e segmentos
de autoridade do sistema de ensino e de escolas. Desse modo, as
unidades de ensino poderiam, em seu interior, praticar a busca de
solucdes proprias para seus problemas e, portanto, mais adequadas
as suas necessidades e expectativas, segundo 0s principios de
autonomia e participagéo (LUCK, 2013, p. 44).

A escola € um espaco de constante dindmica, pluralidade e trocas de
conhecimentos que permite a construgcdo de inumeras possibilidades de
aprendizado bem como o desenvolvimento humano. No periodo do estagio foi
relatado pela gestao que existem dificuldades na relagdo com os responsaveis pelos
alunos no sentido da participacdo desses na rotina escolar que envolve decises e
questdes que afetam diretamente as criangas. Entende-se que a familia € uma peca
fundamental no processo de aprendizagem do individuo, que dispde de elementos
que agregam valor positivo no desenvolvimento do sujeito inserido no processo de
ensino aprendizagem, bem como € demasiadamente responsavel pelo

desenvolvimento da educacéo do individuo, pois, de acordo com Libaneo (2011) “A
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gestdo democrético-participativa valoriza a participacdo da comunidade escolar no
processo de tomada de decisdo” (LIBANEO 2011, p. 7).

A comunidade em geral deve similarmente participar em conjunto com a
escola, pois o individuo aprende em ambientes formais e informais, sendo a escola
o espaco formal de preparacéo dos individuos para vida em sociedade de modo que

€ necessaria relacdo participativa entre as instancias envolvidas.

Destacamos que € fundamental que a comunidade possa ter acesso aos
espacos escolares e participar de forma ativa no Conselho Escolar e, assim, atuar
na discusséo e elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) objetivando acdes
coletivas que busquem autonomia e criticidade, bem como a tomada de consciéncia
de que todos tém responsabilidades no processo de ensino e aprendizagem,
desmistificando a cultura de que apenas a escola tem a obrigagdo de formar os
individuos e que somente os gestores devem elaborar as acdes que permeiam o

ambiente escolar.

Com base no relato da gestédo da escola campo de estagio, a dificuldade de
harmonia e relagdo dialégica entre os membros que compdem a equipe escolar,
consequentemente, prejudicava o cumprimento das metas pré-definidas pela
instituicdo. Nesse sentido, nossa observacdo na unidade cumpriu o descrito por
Pimenta e Lima (2012) sobre a compreensdo da relacdo teoria e pratica do
estagio que deve “propiciar ao aluno uma aproximacao a realidade na qual atuara”
(PIMENTA; LIMA, 2012, p. 44 - 45).

Seguindo em uma perspectiva da gestdo democratica, compreende-se que
todos os segmentos do conselho escolar devem manter uma relagdo dialégica com o
objetivo de discutir e elaborar metas e a¢gbes que visem a melhoria do ambiente
escolar e das praticas pedagogicas. Com isso, entende-se que a unidade escolar é
beneficiada e consegue avancar quando todos que trabalham nesse ambiente

mantém uma relagdo harménica e comunicativa.
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Diante disso, os estagiarios de gestado educacional elaboraram um projeto de
intervencao intitulado “Familia, escola e comunidade: uma relagao possivel” com o
objetivo de facilitar a comunicacao entre todos os membros da comunidade escolar
visando a promocéo do didlogo entre todos, de forma que pudessem expressar suas
opinides a respeito da organizacéo e gestado da escola. A aplicacéo do projeto se deu
por meio da apresentacéo da proposta para a direcdo, depois para todos os membros
gue compdem o conselho escolar mediante a explicacdo do plano de acdo e seus
objetivos e, por fim, uma roda de conversa na qual o palestrante abordou o tema da
intervencado. Por meio dos relatos dos participantes percebemos que a agado contribuiu

significamente para a reflexdo de suas atividades profissionais.

Segundo Veiga (2014, p. 313), “a formagado significa a construgdo de
conhecimentos relacionados a diferentes contextos sociais, culturais, educacionais e
profissionais. Formar ndo € algo pronto, que se completa ou finaliza. Formacdo € um
processo permanente”. De tal modo, entende-se a formacao continuada como um
processo continuo que auxilia aos docentes e profissionais da educagéo a refletir e
avaliar suas praticas pedagdgicas para rever o que precisa ser melhorado
colaborando para o desenvolvimento da escola e da educacdo em geral como um
mecanismo de desenvolvimento intelectual, social e cultural dos individuos.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Compreendendo a realidade dindmica de uma unidade escolar com base na
experiéncia do estagio em gestdo educacional esbarramos na, ndo nova, questdo da
necessidade de participacdo dos pais/responsaveis pelas criangas inseridas nas
unidades de ensino no sentido da contribuicdo da formacdo humana desses sujeitos,
pois, tal tarefa ndo é exclusividade da escola visto que a crianca aprende de forma

nao formal e informal em ambientes extra escolares e no seio de familia/local de

10
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origem, € necessario que exista didlogo frequente e participativo entre essas duas
instancias de possibilidades de aprendizagem visando o desenvolvimento dos alunos

com a maior qualidade possivel.

Do mesmo modo, insistimos na questao, também nao recente, da necessidade
de participacéo e dialogo entre os funcionarios que formam o corpo de trabalho da
unidade escolar junto a gestdio vigente. E compreensivel que em um ambiente
democratico existam discordancias e posicionamentos contrarios, no entanto, é
necessario o dialogo para que as decisfes sejam tomadas de forma coletiva visando
0 bem comum, uma soma de esforgos individuais que constroem um esfor¢o coletivo
com o papel de melhorar as relagdes interpessoais dentro do ambiente escolar, bem

como aumentar as potencialidades do ensino e forma de educar ofertadas aos alunos.

Destacamos que 0 estagio em gestao proporciona o contato de estagiarios
enquanto futuros docentes/gestores de unidades escolares, por meio de observacdes
e experiéncias vivenciadas, com o desenvolvimento da relagéo entre a teoria estudada
em sala de aula como a préatica profissional observada podendo ampliar a
compreensdo do funcionamento interno de uma instituicdo escolar, a realidade
dindmica que permeia a gestdo de uma escola e as funcbes dos membros que
compdem a instituicdo escolar. Assim, entendemos que a experiéncia do estagio em
gestdo educacional possibilita novas formas de ver e compreender o espago
educacional, bem como construcdo de possiveis solu¢cbes diante das situacbes e
problemas identificados na rotina de uma unidade de ensino.
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