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1 INTRODUGAO

O tema da diversidade racial e a urgéncia de politicas de inclusdo tornam-se
centrais sobretudo quando se observam os contextos da gestdo publica e da
educacao profissional. Ao examinar o perfil racial das pessoas que ocupam cargos de
gestdo no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e as consequéncias da
aplicacao do Decreto N° 11.443, de 2023, esta pesquisa evidencia os limites e as
potencialidades das acbes afirmativas no combate ao racismo institucional na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

A analise das condicdes que sustentam as politicas afirmativas de inclusao e
enfrentamento ao racismo, no ambito das dindmicas educacionais e organizacionais
da EPT, revela um quadro complexo e desafiador. A articulagdo entre trabalho e

educagao nesses espagos requer aten¢do, uma vez que a logica capitalista de gestao
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e organizagdo das relagdes laborais expde uma série de problemas ainda nao
superados — ou sequer plenamente compreendidos em sua profundidade — para
que possam ser debatidos e transformados.

Essa realidade refor¢ca a necessidade urgente de politicas afirmativas voltadas
a democratizagdo do acesso. A predominancia das ocupagdes de cargos de chefia na
gestao por pessoas brancas € um dado que vai de encontro ao defendido por autores
como Almeida (2019) e Bento (2014), no que diz respeito ao racismo estruturante e as
relacbes de poder, evidenciando as desigualdades que ainda persistem nos espacos
institucionais. Diante desse panorama, a criacdo e execugao de politicas inclusivas
mostra-se imprescindivel; contudo, é igualmente essencial promover uma
transformacgao cultural e estrutural mais ampla. Tal mudanga demanda o estimulo a
uma mentalidade verdadeiramente inclusiva entre os profissionais da educagao —
docentes, técnicos e gestores — e a consolidagdo de praticas que desafiem
esteredtipos, incentivando o dialogo intercultural e fortalecendo o reconhecimento e o

respeito a diversidade.
2. METODOLOGIA

Caracteriza-se como um estudo de caso de abordagem qualitativa e carater
descritivo-analitico, voltado a compreensao das desigualdades raciais nos cargos de
gestao do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). Adota-se a analise documental
como principal procedimento metodoldgico, contemplando o exame de resolugbes
internas, portarias, atas de reunides, relatorios institucionais, normativos e bases de
dados da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), bem como documentos publicos
que regulamentam a politica de cotas raciais no servigo publico federal, em especial o
Decreto n°® 11.443/2023 e a Resolugdo CONSUP n° 149/2025.

3. FUNDAMENTAGAO TEORICA

A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT), por sua natureza e funcéo social,
ocupa um lugar estratégico na formagdo humana integral e na construcdo de uma

sociedade mais justa e democratica. Fundamentada no principio da articulagao entre
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trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, a EPT tem o potencial de formar sujeitos
criticos, conscientes de seu papel social e capazes de intervir na realidade para
transforma-la. No entanto, quando o racismo estrutural e institucional se manifesta
nas praticas pedagogicas, nas relagbes de poder e na distribuicdo desigual de
oportunidades, a prépria esséncia da EPT — que deveria promover a emancipagao e
a inclusao — torna-se suspeita. Assim, reconhecer as desigualdades raciais que
permeiam esse campo educacional e inserir o debate antirracista em seus curriculos
e espacgos de gestdo é condigao indispensavel para efetivar o principio da educacéo
como pratica libertadora, emancipatoria e democratica. A persisténcia do mito da
democracia racial no Brasil sustenta a falsa ideia de convivéncia pacifica e igualitaria
entre diferentes grupos étnico-raciais. Essa narrativa, no entanto, encobre as
profundas desigualdades historicas e estruturais vividas pela populagdo negra. Como
aponta Sueli Carneiro (2005), a construgcdo simbdlica do “outro” como n&o-ser € um
dos mecanismos centrais de manutengdo das hierarquias raciais e de género que
moldam a sociedade brasileira. O preconceito, por sua vez, traduz uma barreira
significativa a convivéncia humana. Ele nasce de um sentimento de superioridade e é
sustentado por bases econdmicas, religiosas e sociais, além da manipulacdo de
argumentos cientificos para justificar a desvalorizagao de certos grupos.

Munanga (2005) adverte para o equivoco de se restringir o preconceito a
ignorancia individual, ignorando suas origens estruturais. Tal compreensdo
reducionista impede que se perceba o racismo como fenébmeno institucionalizado e
historicamente construido, presente nas normas e praticas sociais que perpetuam
desigualdades. A analise historica dessas praticas permite compreender suas raizes e
a forma como se reproduzem no presente.

Nesse sentido, Almeida (2019) define o racismo estrutural como parte
integrante da prépria organizagao social. Ele independe de intengéo individual, pois
estd entranhado nas instituicdes, nas leis e nas relacbes de poder. O autor afirma
que, embora o siléncio diante do racismo nao torne o individuo juridicamente culpado,
ele o torna eticamente responsavel por sua manutengdo. Assim, o combate ao
racismo requer agoes concretas e praticas antirracistas, mais do que simples repudio

moral. O racismo institucional, segundo Almeida (2019), ocorre porque as instituicdes
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sdo dominadas por grupos raciais que utilizam seus mecanismos internos para
perpetuar interesses politicos e econdmicos. Ou seja, pensar o racismo como
estrutura implica compreendé-lo como um edificio sustentado por pilares historicos,
econdmicos e simbdlicos.

A construgdo de uma educagéao profissional antirracista exige revisar praticas e
estruturas institucionais, reconhecendo e valorizando a diversidade racial. Promover a
igualdade racial na EPT reafirma o compromisso com a formagao integral do ser
humano. Trata-se de consolidar uma educagao voltada a justi¢a social, a equidade e a

superacao do racismo estrutural.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O levantamento do Ipea (Atlas do Estado Brasileiro, 2023) evidencia a
hegemonia da branquitude masculina na gestdo publica federal: 57% dos cargos de
gestao sao ocupados por homens brancos e 20% por mulheres brancas, enquanto os
homens negros representam 14% e as mulheres negras apenas 4%. Esse quadro
revela a materialidade do racismo estrutural, que, conforme Almeida (2019), n&o
resulta de agdes individuais, mas da prépria estrutura do Estado, que historicamente
exclui pessoas negras — sobretudo mulheres — dos espagos de poder. No IFSC, o
cenario segue a mesma logica. Em 2024, entre os 122 cargos de diregcao (CD), 63
sdo ocupados por homens brancos (51,6%), 49 por mulheres brancas (40,2%), 7 por
homens negros (5,7%) e apenas 3 por mulheres negras (2,4%). Nas 319 fungdes de
confianga (FG), ha 113 homens brancos (35,4%), 160 mulheres brancas (50,1%), 26
homens negros (8,1%) e 20 mulheres negras (6,3%). Ja nas 178 Funcgbes
Comissionadas de Coordenagédo de Curso (FCC), os homens brancos ocupam 108
cargos (60,7%), as mulheres brancas 53 (29,8%), os homens negros 12 (6,7%) e as
mulheres negras apenas 5 (2,8%).

Esses numeros confirmam que o IFSC reproduz internamente o modelo
nacional de exclusado racial e de género. Tal constatacdo reforca as criticas de
Werneck (2010) e Bento (2014) sobre o racismo institucional que naturaliza a
supremacia branca nos espacgos decisorios. Diante desse diagndstico, a Resolucéo
CONSUP n° 149/2025, que regulamenta o Decreto n° 11.443/2023, institui a reserva
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obrigatéria de 30% dos cargos de gestao e fungdes gratificadas para pessoas negras

pretas e pardas), sendo metade aessas vagas o) deslinadas a muiheres negras.
(pret das), sendo metade d (50%) destinad Ih

A normativa, fundamentada nas concepg¢des de Gomes (2017) sobre politicas
afirmativas, adota a autodeclaragdo como critério (art. 3°) e prevé a comissao de
heteroidentificacédo (art. 4°) para garantir legitimidade e evitar fraudes. Assim, o IFSC
assume institucionalmente o enfrentamento ao racismo estrutural, articulando
equidade, diversidade e justica social como pilares da gestao publica e da educagao

profissional tecnoldgica.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A EPT, concebida como um projeto educativo comprometido com a formagao
humana integral, assume papel estratégico na superacdo das desigualdades
histéricas que estruturam a sociedade brasileira. Ao articular trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, tem por finalidade formar sujeitos criticos e socialmente
comprometidos, capazes de intervir na realidade de modo transformador. No entanto,
o mito da democracia racial — que constroi a falsa ideia de convivéncia harmoniosa
entre diferentes grupos étnico-raciais — ainda exerce forte influéncia sobre as
praticas e relagdes institucionais, dificultando o reconhecimento das hierarquias e
exclusdes racializadas presentes também nos espacgos educacionais. Nesse sentido,
€ imprescindivel compreender a EPT como um espaco de ruptura e resisténcia frente
ao racismo estrutural e institucional, um campo onde se torna urgente o debate sobre
diversidade, equidade e representatividade como fundamentos de uma educacéao
libertadora. A implementagao do Decreto n° 11.443/2023 no IFSC reflete esse esforgo
institucional de enfrentar o racismo e democratizar o acesso aos espacos de poder e
deciséo.

A aprovacdo da Resolucdo CONSUP n° 149/2025, apds trés tentativas de
deliberacdo suspensas por resisténcias internas, representa um marco politico e
pedagdgico relevante. O texto final da resolugao estabeleceu percentuais minimos de
30% para cargos de diregao (CD) e fungdes gratificadas (FG e FCC), tanto na Reitoria
quanto nos campi, além de instituir politica especifica que destina 50% das vagas a

mulheres negras. Tais medidas impulsionaram o debate interno sobre diversidade
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racial, ampliando a consciéncia institucional e estimulando a elaboracdo de
instrumentos complementares, como a criagcdo de comissdes de heteroidentificagado e
a publicagdo nominalizada das vagas reservadas. Apesar desses avangos, persistem
lacunas estruturais e culturais que dificultam a efetivagao plena da politica afirmativa,
sobretudo com a retirada, por pressao institucional, do dispositivo que previa a
incluséo de pessoas negras nas chapas de reitor e diretores-gerais. Esses elementos
evidenciam que a EPT, para cumprir sua fungdo social, precisa reafirmar seu
compromisso com a equidade racial e a transformacao das estruturas que sustentam
a exclusao. A consolidacdo de praticas antirracistas, a incorporacao da diversidade
nos curriculos e nas gestdes e o fortalecimento de politicas afirmativas sdo passos
indispensaveis para que a formagao humana integral se concretize em sua totalidade.
Assim, a EPT deve se afirmar ndo apenas como espacgo de qualificagao técnica, mas
como campo de emancipagao e justica social, contribuindo para a construgdo de uma
sociedade verdadeiramente democratica, plural e comprometida com o

reconhecimento e valorizagao da diferenca.
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