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1 INTRODUGAO

Este resumo expandido representa uma sintese do trabalho de conclusdo em
desenvolvimento no Curso de Pedagogia do Centro de Educagao da Universidade
Federal de Alagoas. Nesse contexto, busca-se por meio deste escrito contribuir com
a discussao acerca da qualidade da educagdo e os impactos das politicas
internacionais nessa conjuntura.

O estudo partiu das inquietagbes despertadas a partir da atuagdo no Programa
de Residéncia Pedagodgica durante os anos de 2022 a 2024, em que se refletiu
sobre a realidade escolar, e particularmente se notou aspectos que pareciam se
opor ao um projeto democratico de educagao, como os processos de apostilamento,
supervalorizagdo dos resultados nas avaliagbes externas e sua repercussao na
pratica pedagogica, a quantidade assustadora de projetos didatico que eram
aprovados pela prefeitura sem consultar a escola, entre outros. Diante dessa
realidade, delimita-se o seguinte problema de pesquisa de TCC na busca : Qual a
relagdo entre a politica municipal de educagao de Macei6 e a reforma empresarial
da educacao?

A reforma empresarial da educagé&o surge como uma resposta as demandas

crescentes por uma formacgao basica que atende as necessidades do mercado de
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trabalho. Este movimento politico-ideoldégico busca alinhar as competéncias e
habilidades dos estudantes a exigéncia produtiva, muitas vezes limitando o acesso a
uma educacao integral e critica para as camadas populares. Como Freitas (2014)
argumenta que a divisdo social no campo educacional exige que “ao trabalhador, o
basico; as elites, a formagdo ampla”®, refletindo uma desigualdade estrutural
existente na sociedade.

Nesse contexto, a organizagcdo pedagdgica das escolas publicas brasileiras
tem sido fortemente influenciada por politicas de avaliacdo externa e de
responsabilizacao, impulsionadas por reformas neoliberais e pela
internacionalizagcdo das politicas educacionais. Essas reformas, ao priorizarem
metas quantitativas e resultados padronizados, acabam por subordinar o processo
pedagogico as demandas de controle e eficiéncia, aproximando-se da educagao de
uma logica mercadoldgica.

No caso de Maceid, a expressado da reforma tem sido um reflexo direto das
pressdes politicas e econbmicas globais, com a adocdo de praticas de gestao
gerencialista e a parceria com o terceiro setor, resultando em uma educagéo publica
cada vez mais moldada por interesses empresariais. Nesse contexto, este trabalho
parte da hipotese de que a politica da rede municipal de educagao maceioense &
orientada pela reforma empresarial da educagao em curso no pais, 0 que incide

sobre a qualidade e a equidade da educagao na cidade.

2 OBJETIVOS

O objetivo geral do trabalho é explicitar a relagao entre a reforma empresarial
da educagao e a politica municipal de educagao de Maceio, a partir da produgao
analisada até o momento. Neste sentido, os objetivos especificos delimitados foram:
i) caracterizar a reforma empresarial da educagdo em geral e ii) descrever a
realidade da politica educacional no municipio de Maceié a partir das producdes

académicas sistematizadas sobre o tema até o momento.
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3 METODOLOGIA

Este trabalho adota a pesquisa bibliografica para alcangar os objetivos
propostos, (Marconi e Lakatos, 2017). Inicialmente, foi realizado o levantamento das
obras nos bancos de dados SciELO, Periddicos da CAPES e SIBI/UFAL, utilizando
os descritores “Reforma empresarial da educacgado”, “Reforma neoliberal da

educacgao” e “Politicas publicas da rede de ensino municipal de Maceid”.

Para organizar os dados coletados e selecionados, foram elaborados quadros
estruturados em colaboracido entre a autora e sua orientadora, baseados no modelo

a seguir:

Banco de dados - descritor:

Ano Titulo Autoria Objetivo Resultados
publicagao

A selecao das producgdes foi baseada na leitura dos titulos e dos resumos das
mesmas dada a sua aproximagdo com o objeto de pesquisa. Dessa forma, foram
excluidos da pesquisa os titulos que se mostraram dissonantes em relagao ao foco
principal do estudo. Isso inclui producbes relacionadas a reforma em outros
contextos, como ética, trabalho e saude, bem como aquelas que tratam de reformas
em outros paises. Além disso, também foram descartados estudos voltados para
segmentos educacionais que nao correspondem ao objeto de analise desta
pesquisa, como o ensino médio e a educacgao superior. Esse filtro permite um foco
mais preciso nas politicas educacionais municipais e nas reformas no ambito da
educacao basica, especificamente no contexto de Maceio.

Durante o levantamento, identificou-se a necessidade de mapear a influéncia

do terceiro setor na educagcdo de Maceid. Nesse sentido, por meio da busca no
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Google Not|C|as utlllzando o] descrltor "SEMED" constatou -se parcerlas entre a

Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) e instituicbes como a Campanha
Nacional de Escolas da Comunidade (CNEC), o Instituto de Gestdo Educacional e
Valorizag&o do Ensino (IGETV) e o Instituto Euvaldo Lodi Alagoas (IEL).
Adicionalmente, foram realizadas consultas aos sites da SEMED, onde foram
identificados documentos relevantes, como o Referencial Curricular de Maceid
(RCM) e o Plano Municipal de Educagao (PME). Para obter uma analise mais
especifica sobre a realidade educacional de Macei6, também, foi examinada a
producdo académica e as orientagdes realizadas pela professora Georgia Céa, que

possui estudos relevantes na area, conforme seu Curriculo Lattes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos neste trabalho revelam a estreita relagao entre a reforma
empresarial da educacédo e a politica educacional implementada no municipio de
Maceid, destacando-se o avanco das politicas neoliberais no contexto local. A partir
da pesquisa bibliografica e da analise de documentos oficiais, foi possivel identificar
a presenca de estratégias tipicas da reforma empresarial na educagéo, como a
terceirizacdo de servigos, a adogédo de parcerias publico-privadas (PPP) e o
aumento da padronizacao curricular.

A reforma empresarial da educagao, conforme descrito por Freitas (2018), utiliza
ferramentas como a responsabilizacdo verticalizada, a disseminacao de resultados
de avaliacbes externas e a implementagao de curriculos padronizados e restritos.
Em Maceid, essa logica também se faz presente, com a divulgagao dos resultados
das avaliagbes educacionais sendo utilizada para justificar a inser¢ao de praticas de
gestao empresarial e a privatizagao parcial do ensino. A consulta aos documentos
da Secretaria Municipal de Educacéo (SEMED) reforga essa percepg¢éo, ao mostrar
como o municipio tem firmado parcerias com organizagdes privadas para a gestao
de servigos educacionais, especialmente no ensino infantil.

A politica de responsabilizacdo € um dos pilares centrais desse modelo de
reforma, e em Maceid, observa-se sua aplicacdo a partir da implementagao de

métricas baseadas em testes padronizados e censitarios. Essas avaliacbes nao s6
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papel de controle sobre as escolas, que sdo recompensadas ou punidas com base
em seus resultados. Esse fendbmeno ja foi amplamente discutido na literatura sobre
as reformas neoliberais na educacdo, como apontado por autores como Freitas
(2018) e Silva (2021), que destacam as consequéncias dessas politicas na exclusdo
social e na mercantilizacdo do ensino.

A discussao sobre a realidade educacional de Maceié também se articula
com O panorama mais amplo das reformas empresariais no Brasil, em que a
privatizagdo e a légica de mercado tém avangado no setor publico. O mapeamento
da influéncia do terceiro setor em Maceié e a andlise de produgdes académicas
sobre a politica educacional municipal demonstram como esse movimento se alinha
a um projeto global de educacdo neoliberal, influenciado por organismos
internacionais e direcionado para a formagao de sujeitos adequados as demandas
do mercado.

Portanto, o estudo contribui para a compreensao das particularidades da reforma
educacional no contexto local de Maceio, alinhando-se as discussbes tedricas
existentes sobre a reforma empresarial da educacao no Brasil. Ele destaca as
contradicbes desse modelo, que ao buscar melhorar a qualidade educacional por
meio de praticas empresariais, acaba por reproduzir desigualdades sociais e

esvaziar o papel formador da escola publica.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados obtidos nesta pesquisa confirmam a influéncia da reforma
empresarial da educacéo nas politicas publicas de Maceid, particularmente no que
tange a terceirizagdo e a adogao de praticas gerenciais e privatizantes. A analise
demonstra como essas politicas, fundamentadas em principios neoliberais, tém
promovido a padronizagao curricular, a responsabilizagdo das escolas por meio de
testes censitarios e a precarizagao do trabalho docente. Assim, este estudo reforga a

critica a reforma empresarial da educacido como um processo que, ao se aproximar
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de uma légica mercadoldgica, compromete a fungdo social da escola publica

.
equidade educacional.

Os achados também corroboram com a literatura existente, como os trabalhos de
Freitas (2018) e Silva (2021), que criticam o impacto dessas politicas sobre a
formacdo humana e a democratizagdo do acesso ao conhecimento. A partir dessas
reflexbes, espera-se que este trabalho possa contribuir para o debate sobre a
necessidade de resistir as politicas neoliberais na educacgao e fortalecer modelos de

gestao e ensino mais inclusivos e comprometidos com a emancipagao social.
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