AREA TEMATICA 10 — SUST — SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A PRODUGCAO DE CACHAGCA ORGANICA SOB A OTICA DA PRODUGCAO MAIS
LIMPA



RESUMO

A industria da cachaca, nos ultimos anos, tem sido destaque, na implementagao de
estratégias voltadas para a performance ambiental. Uma das estratégias que pode ser
utilizada pelas empresas dessa industria € a Produgao Mais Limpa, um modelo de
produc¢ao que concilia crescimento econémico e social da industria e apresenta uma
sequéncia de prioridades que devem ser seguidas, como a redugdo, prevengao,
reuso, reciclagem, recuperagao de materiais e energias, tratamento e disposic¢ao final.
Com base nisso, esse trabalho tinha como objetivo analisar as atividades produtivas
de uma industria, localizada no Estado de Pernambuco, e determinar se o sistema de
producao adotado pela cachacaria pernambucana € caracterizado como um modelo
de producdo mais limpa. Essa pesquisa € caracterizada como exploratoria e
descritiva, com abordagem qualitativa do problema e utilizou como procedimento
técnico o estudo de caso. Como resultado, verificou-se que é forte, na empresa, a
questao do reaproveitamento e reuso dos residuos e o gerenciamento desses, bem
como a implantacao de acdes que promovem a melhoria continua do processo, com
0 objetivo principal de reduzir os custos de produgido e de causar o menor impacto
possivel ao meio ambiente.
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ABSTRACT

The cachaga industry, in recent years, has been prominent in the implementation of
strategies focused on environmental performance. One of the strategies that can be
used by companies in this industry is Cleaner Production, a production model that
reconciles the economic and social growth of the industry and presents a sequence of
priorities that must be followed, such as reduction, prevention, reuse, recycling,
recovery of materials and energies, treatment and final disposal. Based on this, this
work aimed to analyze the productive activities of an industry located in the state of
Pernambuco, and determine if the production system adopted by Pernambuco
cachacaria is characterized as a cleaner production model. This research is
characterized as exploratory and descriptive, with qualitative approach of the problem
and used as a technical procedure the case study. As a result, it was found that the
issue of reuse and reuse of waste is strong in the company, as well as the
implementation of actions that promote continuous process improvement, whit the
main objective of reducing production costs and cause the least possible impact on the
environment.
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1. INTRODUGAO

A cachaca é uma bebida genuinamente brasileira. E a bebida destilada mais
consumida no Brasil e a quarta bebida mais consumida no mundo. E vem
conquistando espago nos mercados nacional e internacional (MONTEIRO et al., 2013;
BORTOLETTO; ALCARDE, 2015; SANTIAGO et al., 2015; CARNEIRO et al., 2010;
OLIVEIRA et al., 2012).

Isso acontece porque, segundo Souza et al. (2012) e Braga e Kyiotani (2015), a
cadeia produtiva da cachaca tem passado por transformacdes que envolvem questdes
institucionais e politicas, que estdo influenciando, consideravelmente, o
reposicionamento dessa bebida. Antes, a cachaca era vista como um produto de baixo
valor simbdlico, relacionada, inclusive, a grupos sociais marginalizados. Atualmente,
tem sido considerada um produto com grande potencial econémico e de insergéo no
mercado externo.

No Brasil, ha mais de 30.000 produtores de cachaca, 98% desses, sdo pequenos
e microempresarios, que geram 600 mil empregos diretos e indiretos. A cadeia
produtiva da cachaga movimenta, anualmente, cerca de 7,5 bilhdes de reais (EXPO
CACHACA, 2019).

Dados do Instituto Brasileiro da Cachaga — IBRAC (2019) demonstram que a
capacidade instalada de produgao da cachacga, no pais, é de, aproximadamente, 1,2
bilhdo de litros por ano. No entanto, sdo produzidos, anualmente, menos de 800
milhdes de litros. Estdo entre os principais estados produtores de cachacga: Sao Paulo,
Pernambuco, Ceara, Minas Gerais e Paraiba. E entre os estados que mais consomem
a cachaca: Sao Paulo, Pernambuco, Rio de Janeiro, Ceara, Bahia e Minas Gerais. Em
relacdo a exportacao tem-se que, no ano de 2018, o produto foi exportado para 77
paises. Os principais paises de destino da cachaga, com base nos valores
negociados, foram: Estados Unidos, Alemanha, Paraguai, Portugal e Italia (EXPO
CACHAGCA, 2019).

Nesses numeros estdo contidos os produtos provenientes de dois tipos de
sistemas de produgado e comercializagdo da cachacga: o industrial e o artesanal. A
producéo industrial é feita em grande escala, de forma padronizada e, o processo de
destilagdo acontece por meio de colunas de ago inox, para garantir maior quantidade
da bebida. O sistema artesanal de produgdo de cachaga, apresenta uma maior
diversidade nos processos de fabricagdo. Esse sistema divide-se em dois: o
tradicional e 0 modernizante. No sistema artesanal tradicional, o que predomina é a
informalidade dos produtores e a caréncia do controle sistematico dos processos. No
sistema artesanal modernizante, os produtores se preocupam com praticas de
controle da qualidade, diferenciacao e estratégia de mercado (COUTINHO, 2001).

Observando a produgao artesanal modernizante e os aspectos relacionados a
diferenciacao e a sustentabilidade na produgédo da cachaga, tem-se que esse tipo de
industria, nos ultimos anos, tem sido destaque, na implementagdo de estratégias
voltadas para a performance ambiental. Trata-se da opgao estratégica de produzir a
bebida de uma forma diferenciada, reduzindo, cada vez mais, o impacto ambiental
das atividades relacionadas a sua confeccgao.

Uma das formas de se produzir com foco na redugao dos impactos, é optar pela
adogao de um sistema de produgédo mais limpa (P+L). A metodologia P+L foi criada
pela United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) e pode ser
entendida como um modelo de industrializagdo que concilia o crescimento econémico
e social, com a implantacao de atividades que ndo degradam o meio ambiente e que
abordam critérios do uso eficiente dos recursos nao renovaveis, conservagao dos



recursos renovaveis e limite da capacidade do meio ambiente em assimilar residuos
(BARBIERI, 2004).

A P+L é um modelo de producdo que concilia crescimento econdmico e social
da industria e que apresenta uma sequéncia de prioridades que devem ser seguidas,
como a redugao, prevengao, reuso, reciclagem, recuperagéo de materiais e energias,
tratamento e disposicao final (NASCIMENTO; LEMOS; MELLO, 2008).

A adogao da P+L tem sido muito bem vista por acionistas e stakeholders desse
tipo de industria, de acordo com Yuksel (2008), Oliveira (2011) e Yusup et al. (2014).
Esses autores afirmam que a P+L tem sido bem vista porque, em muitas empresas,
essa estratégia tem contribuido bastante para a minimizagdo dos impactos ambientais
decorrentes da manufatura e para a adocdo de medidas que permitem o
acompanhamento da reducéo de custos e da maximizacao de lucros.

Considerando essa questdao ambiental na producédo da cachacga, esse trabalho
pretende analisar as atividades produtivas de uma industria, localizada no Estado de
Pernambuco, que tem se destacado na produgao de cachaga organica e pretende
responder a seguinte questao de pesquisa: € possivel afirmar que o sistema de
producao adotado pela cachacaria pernambucana é caracterizado como um modelo
de producao mais limpa?

A relevancia desse estudo esta na discussao da producédo mais limpa, como um
tipo de sistema de produgdo capaz de gerar mais competitividade na industria da
cachaca, por meio da adogcdo de processos inovadores, da identificacdo de
alternativas para a melhoria da performance ambiental e da reducéo de custos.

2. PRODUGAO MAIS LIMPA

A Producdo Mais Limpa pode ser considerada uma estratégia preventiva
utilizada pelas organizag¢des para minimizar os impactos gerados, no meio ambiente,
do seu processo de fabricagdo (FRESNER, 1998). Essa estratégia tem como principio
basico a eliminagao da polui¢ao durante toda a produgcéo da empresa e nao, apenas,
na parte final, como acontece com as produgdes denominadas “fim de tubo”.

As agbes provenientes da estratégia de P+L estdo direcionadas as causas da
geracao de residuos e do entendimento dessas. Ja as a¢des da produgao de fim de
tubo sado voltadas para a resolugao de problemas, sem questiona-los. As tecnologias
e ferramentas, nesse caso, sao utilizadas para remediar os efeitos de produgao,
depois que a poluicao foi gerada no processo produtivo. Na P+L, a ideia central é
agregar valor aos produtos e servigos, com 0 minimo de recursos naturais e
contaminagao possiveis, com prevencao desde o inicio do processo, ndo s6 com a
realizacdo de uma correcao no final (CEBDS, 2003; CNTL, 2003; BERKEL, 2007;
YUKSEL, 2008; MELLO, 2002; THOMAS; CALLAN, 2010).

No quadro 1, é possivel verificar as principais diferencas entre as ag¢des da
producéo fim de tubo e a P+L.

Quadro 1 — Diferencas entre a producao fim de tudo e produgdo mais limpa.

PRODUGAO FIM DE TUBO PRODUCAO MAIS LIMPA

Estuda como se pode tratar os residuos e | Estuda a origem dos residuos e emissoes.
emissoes existentes.

Implementa agdes reativas. Implementa agdes proativas.

Apresenta custos adicionais de produgao. Trabalha para a redugdo dos custos de
produgao.

Tecnologia de reparo, estocagem de residuos. Prevencdo de residuos e emissbes na fonte.

Evita processos e materiais potencialmente
téxicos.




Protecdo ambiental € considerada depois do
desenvolvimento dos produtos.

Protegdo ambiental é parte integral do design do
produto e da engenharia de processo.

Problemas ambientais resolvidos, do ponto de
vista tecnoldgico.

A ideia é resolver os problemas ambientais em
todos os niveis/campos.

Protecdo ambiental € um assunto para os

Prote¢cao ambiental é tarefa de todos.

especialistas competentes.
A tecnologia é trazida de fora.

A tecnologia € uma inovagdo da propria
organizagao.

A producao trabalha para a redugao do consumo
de materiais e energia.

Fonte: Adaptado de MASSOTE (2010).

A producao aumenta o consumo de materiais e
energia.

Ao analisar o quadro 1 é possivel verificar que as acdes propostas para a P+L
tem como foco a prevencéo, com a intencéo de reduzir residuos e emissdes na fonte,
para que seja possivel eliminar ou reduzir a toxidade causada por acgdes ligadas a
producao de um bem ou servico. Diferente das produc¢des de fim de tubo, que apenas
tentam mitigar os prejuizos causados por um sistema de produgdo nao sustentavel,
com medidas para remediar seus efeitos sem combater as causas.

Mas, para que a P+L produza aquilo que se propde, € necessario que as
organizagdes considerem, de acordo com a UNIDO/UNEP (2011), que a P+L:

- Deve ser um processo continuo e ndo uma atividade isolada da organizagao;

- Nao esta limitada a industria ou a portes e ramos especificos de atuacao
empresarial;

- Direciona a producao para o equilibrio entre disponibilidade e consumo de
materiais e isso inclui o consumo de agua e energia;

- Nao nega o crescimento da empresa,
ambientalmente sustentavel,

- Esta fundamentada numa abordagem de produgao que gere o minimo possivel
de impacto ambiental, considerando os limites econdémicos e tecnoldgicos da
organizagao;

- Aborda questdes relacionadas a saude e segurancga e enfatiza a redugao do
risco. Com isso, a P+L torna-se uma abordagem sistémica de estratégia de gestao
ambiental;

- Trabalha com eficiéncia e eficacia, com aumento de outputs de forma imediata
e resultados positivos em longo prazo; e,

- E uma estratégia do tipo ganha-ganha-ganha, pois protege o meio ambiente,
as comunidades e o0 negocio.

Logo, a P+L pode ser entendida como uma estratégia preventiva e que pode ser
integrada e aplicada a processos, produtos e servigos, com o objetivo de aumentar a
eficiéncia da organizacao no uso das matérias-primas, insumos e energia, mediante
a nao geragao, minimizagao ou reciclagem de residuos e emissdes. Com a redugao
do desperdicio na fonte, a P+L proporciona para a organizagao, uma performance
ambiental melhor, a redugao nos custos de producéo, o aumento da produtividade e
a redugao do impacto ambiental por todo o ciclo de vida do produto (PIMENTA;
GOUVINHAS, 2008).

A partir da definicdo de Pimenta e Gouvinhas (2008), é importante destacar que
a P+L pode ser aplicada aos processos de producdo, aos produtos e aos servigos
fornecidos a sociedade. O quadro 2, a seguir, fornece uma ideia de como isso pode
acontecer na organizagao, apresentando as aplicagdes potenciais da P+L e as
caracteristicas de cada uma dessas aplicagoes.

mas sugere que esse seja



Quadro 2 — Potenciais aplicagbes da P+L.

APLICAGOES CARACTERISTICAS
POTENCIAIS
- Conservacgao de matéria prima, agua e energia.
- Eliminacado de matérias primas téxicas e perigosas.
- Redugédo da quantidade e da toxidade de todas as emissdes e
desperdicios na fonte durante o processo produtivo.
- Redugéo dos impactos ambientais, na saude e seguranga durante
todo o ciclo de vida do produto.
- Incorporagédo de uma preocupagao ambiental no planejamento e
prestagao de servigos.

Fonte: Adaptado de UNIDO/UNEP (2011).

Processos de produgao

Produtos

Servigos

Essas aplicagdes tém relagao direta com a I6gica de funcionamento da P+L, que
consiste em trés niveis. O primeiro nivel € marcado pela redugédo na fonte, com a
implementagdo de medidas que visam evitar a geragcdo de residuos, efluentes e
emissdes. Quando os residuos ndo podem ser evitados, devem ser reintegrados ao
processo de produgédo da empresa e se inicia o segundo nivel, que € o de reciclagem
interna. Sendo impossivel essa opc¢ao, parte-se para o terceiro nivel, com a adog¢ao
de reciclagem fora da empresa, ou reciclagem externa (CNTL, 2003).

No primeiro nivel, que trata da reducdo na fonte, tem-se duas opcdes: a
modificagdo no processo ou no produto. Em termos de processos, as modificacdes
podem estar associadas a mudanca do arranjo fisico, para reorganizagdo de
maquinas e equipamentos, que permitam a reducdo do desperdicio; alteragcdo no
manuseio de materiais e recipientes; substituicdo de matérias primas; utilizacdo de
equipamentos mais eficientes, em termos de tecnologia; uso de automacgao etc.. Em
termos de produtos, as modificacbes podem estar relacionadas a substituicdo do
produto, por entender que o mesmo produz impactos ambientais significativos ou o
desenho do produto, partindo para uma nova concepg¢ao do mesmo (CNTL, 2003).

Analisando as opgdes de redugao na fonte, busca-se as alternativas para a
reciclagem interna, que é o segundo nivel. O residuo gerado na producgao deve voltar
para a cadeia produtiva ou mesmo ser reaproveitado pelos setores administrativos da
organizacgao. So assim, parte-se para o terceiro nivel, entendendo que se um residuo
nao tem valor para a organizagdo pode ter valor para “outro” interessado (CNTL,
2003). Esse processo de priorizagao das atividades em cada nivel, deve ser feita em
conjunto com a alta administragdo da organizacao, pois esse grupo é responsavel
pelo planejamento estratégico, pela disponibilizagcdo de recursos financeiros e
tecnoldgicos, para as mudancas nos processos produtivos e/ou produtos (ARAUJO,
2002).

Percebe-se que a organizacao deve ter a alta administragdo comprometida com
0 sucesso de sua implementacdo (RADONJIC; TOMINC, 2007; DOBES, 2013;
PIMENTA; GOUVINHAS, 2012). Além disso, a P+L pode ser alcancada quando a
organizacao investe em modernizacdo tecnoldgica, reutilizacdo e reciclagem e
redesenho do produto (BERKEL, 2007; RADONJIC; TOMINC, 2007).

Isso porque algumas barreiras para a adogao dessa estratégia precisam ser
superadas pelas organizacdes, que estdo associadas ao comprometimento da alta
administragdo e a uma nova maneira de produzir. De acordo com Montalvo (2008),
Luna et al. (2011) e Ortolano et al. (2014) as agbes do governo, as pressdes de
mercado e as demandas da sociedade sao as trés grandes barreiras para a adogao
da P+L. Com relagao ao governo, o que dificulta a gestao da P+L é a promulgacao de
novas leis e normas ambientais, bem como instrumentos de mercado, como a taxa de
efluentes e licengas de poluicdo comercializaveis, que as organizagdes precisam se



adaptar constantemente. As dificuldades inerentes as pressdes de mercado, estao
associadas as demandas da cadeia de suprimentos verdes de clientes empresariais
e os altos custos de fabricacdo. E, no tocante as demandas sociais, as barreiras de
implementagédo da P+L relacionam-se com as pressdes exercidas por organizagoes
nao governamentais e meios de comunicagédo, bem como o publico em geral.

Ainda sobre as barreiras que estdo associadas a implementacdo da P+L nas
organizagdes, destacam-se fatores como: resisténcia a mudancas, falta de informagao
sobre a P+L, pressao por resultados de curto prazo, desconfianca sobre o retorno do
investimento, ndo contabilizagdo dos custos e dos beneficios ambientais, baixa
disponibilizacdo de tempo e de conhecimentos técnicos, baixa disponibilizacdo de
recursos e falta de estrutura e de politica ambiental da organizagdo (EPA, 2001;
UNEP, 2004).

De acordo com a EPA (2001), é fundamental que a organizagdo consiga
identificar e reconhecer as barreiras que a impedem de progredir com a adogao da
P+L e que a alta administracdo se mostre envolvida e comprometida, pois € no nivel
estratégico, que se estabelecem os objetivos, faz-se avaliagdo das oportunidades e
ameacas do ambiente externo, bem como a analise dos pontos fortes e fracos da
organizagao, levando em consideragdo os desejos competitivos dos seus diversos
stakeholders, como acionistas, empregados, fornecedores, clientes, membros da
comunidade etc. (WRIGHT, KROLL e PARNELL, 2000).

Assim, superadas as barreiras, a adocao da P+L passa por etapas que incluem
as atividades de (MEDEIROS et al., 2007; UNEP, 2007):

- Planejamento, onde se prevé e se estabelece tarefas e recursos necessarios a
realizagc&o do programa;

- Diagndstico, uma acdo em que se busca conhecer qual a relagdo atual da
organizagao com as praticas de gestdo ambiental,

- Avaliagdo, momento em que se faz um levantamento de dados atualizados e
uma analise sobre as opgdes de P+L existentes;

- Viabilidade, onde se avalia oportunidades que foram identificadas na etapa
anterior e seleciona aquelas mais viaveis de serem implementadas; e,

- Implementacéo, agao de colocar em pratica as oportunidades selecionadas;

- Monitoramento e melhoria continua, agdo de comparar os resultados
alcangados com aquilo que foi planejado e intervencéao para a realizagao de mudancgas
necessarias.

A incorporagao dos principios/ferramentas da P+L, leva a organizagao a ter
novos objetivos, que estdo relacionados a redugao de desperdicios, ao atendimento
com maior eficacia as normas e requisitos ambientais e ao tratamento dos residuos
gerados, visando a minimizag¢ao de custos (NETO et al., 2015).

Franco e Farias (2018) afirmam que empresas que utilizam a P+L se destacam
pela atuagcdo mais lucrativa, sustentavel e estratégica, com alto grau de
desenvolvimento. E Santos et al. (2017) apontam os ganhos econdémicos, melhor
ambiente de trabalho e protecdo ambiental, como contribui¢des da adog¢ao da P+L
pelas empresas. Silva e Silva (2017) acreditam que a P+L previne a geragao de
desperdicios e de residuos ao longo do ciclo de vida do produto e dos processos e
gue ocorreram muitos avangos nessa area, mas que ainda ha hiatos e desafios
relevantes a serem superados.

Lemos (1998), UNEP (2002), Barbieri (2007) e Oliveira (2011) destacam como
beneficios para as organizacdes dos principios da P+L:

- Melhoria da imagem institucional;



- Minimizac&o e mitigacdo dos impactos ambientais causados pela produgéo de
bens e servicos;

- Melhoria organizacional e da qualidade do trabalho;

- Aumento da ecoeficiéncia produtiva;

- Atendimento legal;

- Vantagem competitiva; e,

- Reducao de custos, economia financeira e aumento dos lucros.

3. METODO

A presente pesquisa é do tipo exploratéria e descritiva. E exploratéria, dentre
outros aspectos, porque visa esclarecer ideias, por meio de formulacédo de problemas
mais precisos sobre diversos fendmenos. E é descritiva porque a meta do pesquisador
€ descrever fendbmenos, situacoes, contextos e eventos. A intencao é medir ou coletar
informagdes sobre os conceitos ou variaveis a que se referem, sem a finalidade de
explica-los (GIL, 1999; SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013)

A pesquisa aborda o problema de forma qualitativa e tem como método o estudo
de caso. Creswell (2014, p. 86) explica que a pesquisa de estudo de caso € uma
abordagem qualitativa na qual o pesquisador explora um sistema delimitado
contemporaneo da vida real, ao longo do tempo, por meio de coleta de dados
detalhada em profundidade, envolvendo multiplas fontes de informacéao e relata uma
descricao do caso e temas do caso.

Essa pesquisa apresenta um unico caso, pois tem como locus de analise uma
industria de cachaga orgéanica, que iniciou suas atividades no ano de 2007, numa
cidade do semiarido brasileiro, que fica a 80 km da cidade do Recife, capital do estado
de Pernambuco. Trata-se de um empreendimento familiar, que objetiva produzir uma
bebida de alta qualidade e sabor, em harmonia com a natureza e com o minimo de
impacto ambiental. A cachacga fabricada é armazenada em barris de Freijo, Carvalho
e Umburana e é a primeira cachacaria pernambucana a obter a certificacao de produto
organico pelo IBD (Instituto Biodinamico). A produgéo anual gira em torno de 23 mil
litros de cachaca.

A cachacgaria pernambucana acredita que o produto organico n&o € apenas
aquele cultivado sem o uso de agrotéxicos. E também limpo e saudavel e que provém
de um sistema de cultivo que observa as leis da natureza, com manejo agricola
baseado no respeito ao meio ambiente e na preservagdo dos recursos naturais. A
empresa faz parte da Associagao Terra Viva de produtores organicos.

Em virtude do contexto da pesquisa, é possivel afirmar que se trata de um estudo
de caso comum, pois visa captar as circunstancias e condi¢des de uma situagao
cotidiana, que pode oferecer licbes sobre os processos organizacionais relacionados
a algum interesse tedrico. Nesse caso, o interesse teorico, € a analise do sistema
produtivo da empresa (YIN, 2015).

Sabe-se que um estudo de caso tem diversas fontes de evidéncias:
documentacéao, registro em arquivos, entrevistas, observacdes diretas, observacao
participante e artefatos fisicos (YIN, 2015). Essa pesquisa utilizou como fontes de
evidéncias, informacdes disponiveis no site da empresa e a observagao direta, que
ocorreu por meio da visita técnica realizada no dia 22 de maio de 2019.

Inicialmente, foram coletados os dados sobre a origem da empresa, forma de
producao, linha de produtos, missado, visdo, objetivos, dentre outros aspectos, por
meio do site institucional. A confirmacao dos dados coletados no site e a explicagao
de todo processo produtivo ocorreu no dia 22.05.2019, com a realizagao por parte dos
pesquisadores, do tour pedagogico oferecido pela cachacaria. Trata-se de uma



visitagao as instalagdes da fabrica, guiada por um de seus proprietarios, para aqueles
interessados em conhecer o processo de produgédo da cachaga (pessoas fisicas ou
grupos de instituicées de ensino - alunos de graduagao e de pos-graduagao).

A analise dos dados coletados foi baseada na concepc¢do do Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (United Nations Environment Programme —
UNEP) sobre a P+L. De acordo com o UNIDO/UNEP (1995), a P+L € uma opgéo para
otimizar o consumo de agua e energia, bem como para minimizar os residuos e
emissdes na fonte geradora. Para isso, é importante que a organizagéo tome medidas,
relacionadas a:

- Matéria prima. Com a reducdo, substituicdo ou eliminacdo de materiais
perigosos ou de dificil reciclagem.

- Tecnologia. Estudo do processo ou do equipamento, troca de arranjo fisico de
produgcdo ou uso de automacgdo, com o envolvimento de planejamento e andlise
financeira.

- Praticas de gerenciamento. Uso de técnicas voltadas para o housekeeping
(arrumacéo da casa), com acgdes de facil implementagcéo e que levam a resultados
imediatos.

- Produto. Alteracdo nos padrdées de qualidade, na composicdo ou na
durabilidade, sempre buscando a melhor produgao, utilizacio e disposicio.

- Reuso e reciclagem. Retorno de um material residual para o processo que o
originou ou como material para entrada em outro processo.

4. PROCESSO DE PRODUGAO DA CACHAGARIA ORGANICA

As etapas de fabricagao da cachaga convencional e organica sao semelhantes
e englobam as seguintes atividades: plantio e colheita; moagem; fermentagao;
destilacdo; armazenagem/envelhecimento; e, engarrafamento. Mas, segundo
Meneghin e Barboza (2011), para produzir a cachaga organica, nenhum aditivo
quimico pode ser acrescentado a cana-de-agucar e ao fermento (utilizado no processo
de fermentacgao).

Na cachacaria em estudo, a matéria-prima utilizada é cultivada em canavial
proprio, numa area de 7,5 hectares da cana-de-agucar do tipo 7515, mais utilizada na
producao de cachaga, em todo o territorio brasileiro. Sdo recolhidas 40 toneladas de
cana por hectare. Apos o corte da cana-de-agucar, que € realizado sem queima-la,
ela é moida em, no maximo, 24 horas.

O caldo da cana é fermentado em dornas de inox, com leveduras desenvolvidas
e multiplicadas de forma natural. E utilizada musica classica para ajudar no processo
de fermentacdo. No processo de destilacédo, sdo utilizados alambiques de cobre e a
cachacga produzida € dividida em trés partes: cabeca, coragao e cauda. As partes da
cabeca e cauda sio inapropriadas para o consumo como cachaga, pois apresentam
teor alcéolico muito alto e muito baixo, respectivamente. Dessa etapa, portanto, 80%
de cachaca corresponde a parte denominada coragao, que € a cachaga desejada pelo
produtor. Apos a destilagdo, a cachaca € armazenada em barris de madeira de trés
tipos: carvalho, freijé e umburana. O periodo de armazenamento é de 2 anos, quando,
entdo, a cachaca é engarrafada e comercializada nos estados de Pernambuco, Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Goias, Alagoas, Amazonas e Paraiba.

5. ANALISE DO PROCESSO PRODUTIVO E P+L

O que caracteriza o sistema de producao dessa cachacaria, além da nao
utilizagdo de produtos quimicos, aceleradores de fermentagdo ou aromatizantes no
processo produtivo, sdo os seguintes procedimentos:



a) Cuidado com a matéria prima

A palha da cana nao é queimada, o que contribui para a reducédo do aquecimento
global e para a liberagdo de gas carbbnico na atmosfera. A cachagaria possui o0 selo
de Carbono Zero, o que significa que todo gas carbbnico emitido € compensado com
o trabalho de agroflorestamento que € realizado na propriedade, onde se localiza o
engenho.

b) Energias renovaveis

Em termos de energias renovaveis, é possivel verificar que a empresa faz uso
de energia edlica, na planta de agua de resfriamento da cachaga; energia solar; e
parte do bagago da cana-de-agucar € utilizado como fonte de alimentagédo para a
caldeira.

A empresa possui 35 m? de placas fotovoltaicas instaladas, com capacidade de
gerar 680,40 kwh/més. Essa acgédo levou a cachagaria, no ano de 2015, a ser
considerada a primeira do pais a ser movida totalmente por energia solar.

Toda agua utilizada para resfriamento na produgdo de cachacga é reutilizada,
proporcionando uma economia para a empresa de mais de 50%.

Todo o bagaco produzido é utilizado como combustivel na caldeira e o restante
€ aguado com vinhaga (residuo proveniente da destilagéo fracionada do caldo de cana
fermentado). Isso acontece porque, o bagacgo, quando acrescido de matérias
organicas, inclusive as cinzas oriundas da caldeira, formam adubo, que é utilizado no
canavial como fertilizante natural.

O etanol produzido na etapa de destilagao (cabega) é utilizado como combustivel
nos automoveis dos proprietarios da fabrica. O alcool proveniente da calda é utilizado
como produto de limpeza.

c) Fabricagao de subprodutos

Devido aos residuos gerados no processo de producédo, sado fabricados, além da
cachacga, subprodutos como o agucar mascavo, o mel de engenho e a rapadura.

d) Agroflorestamento

A cachagaria, em parceria com a Sociedade Nordestina de Ecologia (SNE) e
com a Carbono Florestal produz, planta e acompanha, anualmente, o crescimento de
centenas de mudas frutiferas e nativas da Mata Atlantica, que estao presentes no
perimetro da propriedade.

No quadro 3, é possivel verificar a relacao das agdes de P+L da cachagaria com
as categorias estabelecidas pelo UNIDO/UNEP (1995).

Quadro 3 — Agdes de P+L da cachacaria sob a ética do UNIDO/UNEP.
CATEGORIAS DO AGOES DA CACHAGARIA
UNIDO/UNEP
L. . A cana é cultivada de forma natural, com adubo organico, sem a queima
Matéria prima
da palha, no processo de coleta.

Uso da energia edlica para o resfriamento; energia solar move a fabrica;

Tecnologia ) ; :
0 bagaco da cana é fonte de alimento para a caldeira.
Benchmarking foi utilizado pelo proprietario, que participando de
concursos de cachaca adotou sistema de informacgdes especificos para
- a producgdo da cachaga, realizou compras de barris fora do pais, que
Praticas . N : o
de apresentam uma qualidade e duragdo maior daqueles utilizados quando

a fabrica comecou a funcionar. O estudo de praticas para o
reaproveitamento dos residuos e as ideias da area de reflorestamento
para melhoria do solo, para restauragédo de fontes de agua na area em
que se localiza a fabrica.

A utilizacdo da musica classica no processo de fermentagao é um fator
Produto que interfere na qualidade do produto. A fermentagdo era um dos
problemas enfrentados pela empresa, nos primeiros anos no processo.

gerenciamento



Os barris utilizados sdo de alta qualidade. Todo o processo de
fabricagdo é acompanhado de perto e os gestores prezam pelo
processo artesanal, com qualidade, em detrimento a quantidade.
Reutilizacdo da agua; residuos do processo formam adubo natural da
Reuso e reciclagem prépria cana; residuos fornecem subprodutos; residuos utilizados como
combustivel de automéveis.
Fonte: Os autores (2019).

Ao analisar o sistema de producdo da cachacaria pernambucana, percebe-se a
existéncia de varios elementos que o caracterizam como um modelo de P+L: eficiéncia
no uso da matéria prima; geragdo de energia renovavel; reutilizagdo da agua;
reaproveitamento dos residuos gerados; custos de produgéo reduzidos, devido ao
reaproveitamento de varios elementos provenientes do processo produtivo;
eliminagcdo do uso de materiais toxicos e da toxidade dos residuos gerados; e, por
atuar com a ideia de sustentabilidade, € possivel que haja uma maior facilidade para
a empresa de cumprir as leis e os regulamentos ambientais.

6. CONCLUSOES

Esse trabalho pretendia responder a seguinte questdo de pesquisa: € possivel
afirmar que o sistema de producdo adotado pela cachagaria pernambucana é
caracterizado como um modelo de produg¢ao mais limpa?

Ao analisar todos os processos produtivos da empresa, € possivel afirmar que a
cachacaria estudada adota um modelo produtivo que corresponde a P+L,
considerando os critérios do UNIDO/UNEP, que levam em conta agdes que englobam
a matéria prima, tecnologia, praticas de gerenciamento, produto e reuso e reciclagem.

Verificou-se a utilizagao de técnicas que néo sao agressivas ao meio ambiente,
como o reaproveitamento de residuos, a utilizagcdo de energias renovaveis, a
fabricagdo de subprodutos, reutilizagdo da agua, redugao dos custos de producgao e
uso eficiente da matéria-prima. Notou-se que é forte, na empresa, a questdo do
reaproveitamento e reuso dos residuos e o gerenciamento desses, bem como a
implantagao de a¢des que promovem a melhoria continua do processo, com o objetivo
principal de reduzir os custos de producéo e de causar o menor impacto possivel ao
meio ambiente.

Apesar dessa vocagao da empresa para a P+L, notou-se que o foco da questao
ambiental esta na producédo da cachaga em si e que ndo ha acgao planejada para a
destinacgao final das embalagens utilizadas para comercializar a cachaga. Nao existe
uma preocupacao da empresa com a logistica reversa e a reutilizacdo das garrafas
de vidro utilizadas, o que seria interessante para fechar o ciclo de producéo e de
responsabilizacdo da empresa em relagao aos seus produtos.

Portanto, é possivel afirmar que a cachacaria pernambucana tem aperfeicoado
seu processo produtivo, ao longo do tempo, visando a necessidade de praticas
sustentaveis, agregando os aspectos ambientais, econdmicos e sociais. As agdes
implementadas pela empresa sao amplas e as iniciativas adotadas tornam o processo
menos agressivo ao meio ambiente, mas novas estratégias precisam ser criadas para
elevar o grau de comprometimento da empresa néo sé com sua producdo, mas com
toda a sua cadeia de suprimentos e de distribuig&o.
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