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AREA TEMATICA: Cooperativismo

A VERDADEIRA HISTORIA DA ORIGEM DO COOPERATIVISMO

o S Qe

ANGRAD ANGRAD



36° ENANGRAD

Resumo

O presente artigo propde um breve panorama histérico acerca da origem
do Cooperativismo, a partir da analise dos estudos literarios realizados sobre o tema.
Fundamenta-se, com base em método dedutivo, na doutrina aplicavel. Objetiva
demonstrar que a origem do Cooperativismo ocorreu em local diverso e data
antecedente ao marco hoje vigente nos estudos cooperativistas, tendo efetivamente
ocorrido sua origem no ambito da América Latina em 1610, a partir da analise da
cultura, habitos e costumes dos indios Guarani e sua correlagdo com os Principios
Cooperativistas. Conclui que a origem do Cooperativismo ocorreu em terras da
Ameérica Latina.

Palavras-chave: Cooperativismo; Origem historica.

Abstract

This article offers a brief historical overview of the origins of cooperativism,
based on an analysis of the literature on the subject. It is based on applicable doctrine
and uses a deductive method. It aims to demonstrate that cooperativism originated in
a different location and at a date prior to the current framework for cooperative studies,
effectively originating in Latin America in 1610. This is based on an analysis of the
culture, habits, and customs of the Guarani Indians and their correlation with
cooperative principles. It concludes that cooperativism originated in Latin America.
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Introducgao

O tema do presente artigo versa acerca da origem histérica do
Cooperativismo.

De relevancia cientifica é a sua abordagem para fins de delimitagdo
temporal e geografica dos primordios das cooperativas no mundo.

A partir de uma abordagem de pesquisa qualitativa, estudos literarios como
fundamentacédo tedrica, enfaticamente ao tema Redugdes Jesuiticas e indigos
Guarani, o artigo esta organizado de forma a comprovar que os Principios
Cooperativistas ja eram praticados na América Latina, muito antes da fundagao da
cooperativa de Rochdale na Inglaterra, até entdo considerado o bergo da origem das
cooperativas.

A verdadeira histéria da origem do Cooperativismo nos remete ao ano de
1610, no Paraguai, na América do Sul.
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A VERDADEIRA HISTORIA DA ORIGEM DO COOPERATIVISMO

Impde-se um desafio aos cooperativistas. Trata-se de estabelecer a
verdadeira historia da origem do Cooperativismo, relativamente aos primordios e a
fundacao da primeira cooperativa.

Figura 1 — Sdo Miguel das Missdes
Fonte: https://viagemeturismo.abril.com.br/cidades/sao-miguel-das-missoes/. Acesso em 12/09/2025

A cultura europeia ensina como sendo na Inglaterra o bergo do
Cooperativismo, no ano de 1844.

Ha que se analisar mais cuidadosamente a origem do Cooperativismo a luz
da cultura latino-americana. Esta versao nos distancia do pensamento europeu
quando sinaliza o tema.

Os acontecimentos faticos historicos ocorridos na América Latina, mais
precisamente no Paraguai, na Argentina e no Brasil, indicam que a origem do
Cooperativismo ocorreu aqui na Ameérica do Sul, conforme registram muitas obras
literarias sobre o tema.

Com fundamento nas pesquisas do Professor Rafael Carbonell De Masy e

de Johann Mayr, é chegada a hora de resgatar a verdade acerca da origem do
Cooperativismo.

Os estudos do Professor Carbonell, doutor em direito na Universidade de
Sevilha na Espanha, apontam o ano de 1610 como sendo o0 ano da criagao da primeira
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cooperativa, na formatagcdo de Reducgao Jesuitica dos indios Guarani, denominada
San Ignacio Guazu, em terras da América Latina, no Paraguai.

Segundo o historiador gaucho Luis Flodoardo da Silva Pinto, ao
estabelecder a cronologia das 30 (trinta) Redugdes Jesuiticas afirma que também em
1610 tiveram a fundagao da Nuestra Seriora de Loreto e San Ignacio mini, ambas na
Argentina.

Desse modo, o Cooperativismo nao tem apenas 181 anos, mas 415 de
existéncia.

Na obra literaria Anton Sepp Ein Sddtiroler im Jesuitenstaat o pesquisador
Johann Mayr faz explicita referéncia quanto a origem do Cooperativismo na América
Latina, segundo Mayr:

Mit anderen Worten, die Jesuiten hatten in Paraguay ein kooperatives System
zur Errichtung eines Wohlfahrtes-staates erfunden, schreibt Caraman, lange
bevor diese Begriffe im eurpdischen Worstschatz auftauchten.' (MAYR 1988,
p. 194)

Para os autores os Jesuitas criaram um sistema cooperativo para
estabelecer um estado de bem-estar social, muito antes que o conceito cooperativo
aparecesse no vocabulario europeu.

Os ingleses e a cultura europeia sustentam o pioneirismo cooperativo na
Sociedade dos Probos Pioneiros, na cidade de Rochdale, na Inglaterra, sob o
fundamento de que la teriam consolidado os Principios Cooperativistas.

Ocorre que, os Principios Cooperativistas foram praticados e
sistematizados pelas Reducdes Jesuiticas Guarani.

Com efeito, assim era a vida da primeira cooperativa, conforme Carbonell
De Masy:

...y han trabajado tanto con ellos que tienem ya muy formados los pueblos,
casas y sementeiras y estan reducidos a forma de una muy ordenada
republica y lo que mas es en tierra donde jamas se vio nada de esto, han
hecho los padres estancia de vacas, ovejas, cabras y plantado vina y cafas
dulces e hecho unas iglesias admirables y capacisimas... (DE MASY 1992, p.
73)

A sistematizacido deu-se pela contabilizacao:

‘Al lado del sistema de compras y ventas exterior a las reducciones,
funcionaba un sistema de intercambios entre las propias reducciones y un
planeamiento de la produccién y control periédico de inventarios en cada

1 Tradugdo: “Em outras palavras, os jesuitas construiram um sistema cooperativo para estabelecer um estado de bem-estar
social no Paraguai, escreve Caraman, muito antes que esses termos aparecessem no vocabulario europeu.”
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reduccion, responsable de suplir subsidiariamente la capacidad de cada
familia para su préprio abastecimiento.” (DE MASY 1992, p. 235)

“‘Los inventarios realizados en 1768 sorprenden numerosas relaciones
economicas entre las reducciones y de estas com los colégios de jesuitas o
con terceros... Lo peculiar del Oficio de Misiones consiste en registrar esos
intercambios en cuanto le afectan respecto a la situacion patrimonial de cada
Pueblo. (DE MASY 1992, p. 251)

A luz de las actividades econdémicas seguidas afio por afio entre cada pueblo
y los Oficios comprendemos el servicio de llevar las cuentas que assumian
estos mismos Oficios con esos pueblos mas preocupados con los tratos
asiduos con otros pueblos.” (DE MASY 1992, p. 252)

Veja-se que, na pratica e costumes das Redugdes Jesuiticas Guarani, os 7
(sete) Principios do Cooperativismo ja estavam presentes e efetivos, como se
vislumbra:

Principio da Livre Adesao

No contexto das Redugdes Jesuiticas os indios optavam em se
estabelecerem fisicamente nas Reducdes e isso deu-se em razdo da educagao
jesuitica para “...uma nova liberdade e novo ambiente social.” (SCHNEIDER 2013, p.
134)

Também a autodeterminacdo dos povos indigenas Guarani para
escolherem sua afiliacdo religiosa ou cultural consubstanciou o principio da livre
adeséo.

A liberdade de aceitar ou rejeitar a influéncia cultural e religiosa do
cristianismo, advindas dos Padres Jesuitas, ilustra que o ato era voluntario e nao
imposto.

O povo indigena Guarani € uma das comunidades indigenas mais antigas
do Brasil e possui uma forte conexao com a natureza e tradicdes espirituais e
possuiam a liberdade de escolher e se identificar com as tradicdes e a cultura de sua
prépria comunidade, em contraposigao a influéncia ou imposigao externa, garantindo
assim a continuidade de sua identidade cultural e religiosa.

Principios da Participacao Econémica e da Intercooperacgao

No que tange a forma de produgéo, sistema de trabalho e propriedade dos
bens, os indios Guarani podiam optar livremente entre o Tupambaé ou Abambaé.

A organizagao da vida produtiva das Redugdes se efetivava em funcao
destes dois conceitos.

O vocabulo guarani Amambaé, com significagdo “que pertence ao homem?”,
consistia no sistema de propriedade onde o lote agricula era cedido pelo cacique para
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cada familia. No processo de trabalho os indigenas laboravam quatro dias por semana
no Amambaé, sob o comando do cacique e segundo as instrugdes repassadas pelos
profissionais técnicos espanhdis, onde os frutos obtidos eram de propriedade
exclusiva das proprias familias.

A expressdo guarani Tupambaé tem por significado “terra de Deus” e
consistia no sistema de propriedade onde as terras pertenciam a comunidade, com a
concordancia pacifica dos caciques.

As propriedades Tupambaé eram mais extensas que as do Abambaé. Elas
eram dedicadas ao cultivo em grande escala e a criagdo de gado, onde os indios
trabalhavam no Tupambaé dois dias por semana. “Neste trabalho, no qual todo indio
trabalhava aos sabados e segundas-feiras, nada reservava para si, pois o fruto do seu
trabalho era destinado em beneficio da coletividade.” (SCHREIBER 1968, p. 148)

Ademais, nas propriedades Tupambaé havia terras destinadas as
construgdes hospitalares, residéncia dos Padres Jesuitas, as Igrejas, escolas e
oficinas. Estes espagos coletivos constituiam a base habitacional conjunta, os
denominados aldeamentos comunitarios.

Nos ensinamentos de Carbonell De Masy (1992, p. 171) “El abambaé
apunta al abastecimiento familiar, completado subsidiariamente con la produccion
comunitaria, tupambaé, base también de la produccion excedente que el pueblo
intercambia o vende.”

O resultado do sistema de labor Tupambaé era destinado a custear as
despesas comuns de cada Reducdo Jesuitica, como alimentacdo, assisténcia social
as viuvas e orfaos indigenas, esporte, projetos culturais, constru¢ao e manutengao de
obras civis, educacao e formacgao professional, que se dava pelas oficinais e escolas
de aprendizagem de carpintaria, marcenaria e técnicas agriculas.

Quanto aos esportes, ha que se referir ao futebol. Segundo José Roberto
de Oliveira em sua obra “Pedido de Perdao ao Triunfo da Humanidade” (2009, p. 110)
o futebol teria sido inventado pelos Padres Jesuitas, nas Redugdes Guarani.

Esse codigo de producgéao alimentar, que agregava o sistema Amambaé e
Tupambaé, constitui-se a base sustentavel de alimentacdo da populagdo indigena
Guarani e foi fundamental a sua sobrevivéncia.

O principio da Intercooperagao também era praticado pelos indios Guarani
nas Reducgdes Jesuiticas na medida em que, quando a produgao exclusiva familiar —
Amambaé nao era suficiente para o sustento da familia, a produgao gerada no sistema
coletivo Tupambaé supria o sustento:

La aplicacion del principio de subsidiaridad orientaba las diversas
instituciones: cuando el Abambaé no bastaba para el sustento suplia el
Tupambaé (de ordinario en algunos produtos como el abastecimiento
periédico de carne de vacuno, de yebra, etc.) (DE MASY 1992, p. 307)
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Ademais, a intercooperacao era pratica Guarani em casos de calamidades,
COmo secas ou pragas que atingiam a lavoura:

‘Por medio de intercambio de productos los pueblos proveen el
abastecimiento. Y aun en el caso de cualquier calamidad (sequias, plagas,
etc.), ningun pueblo queda desatendido: <<los demas pueblos le socorren
con cuantas limosnas pueden, sin pedir outra paga que la eterna>>."(DE
MASY 1992, p. 101)

Adentrando na historia da participagdo econdmica das Redugdes
Jesuiticas, no ambito do mercado interno, os indios Guarani eram responsaveis pela
producao de alimentos para 150.000 (cento e cinquenta mil) indios e para mais de
1.000 (um mil) Padres, Irmé&os Jesuitas e profissionais técnicos como Engenheiros,
Arquitetos, Agrébnomos, da area da Saude, da Educacdo, da Administracdo e
Pedagogia, vindos da Espanha e Portugal.

Os alimentos naturais pré-existentes as plantacbes ndo eram suficientes
para a manutencao do crescimento populacional nativo e europeu.

A medida que os indios se retiravam das matas, povoando as Reducdes,
os Jesuitas ensinavam-lhes o cultivo agricola. Os Padres Jesuitas encaminharam na
regido geografica duas iniciativas capazes de afastar a falta de alimentos e de espaco
fisico para o progresso coletivo. A primeira resolugao referiu-se a base alimentar, que
foi garantida pelo incentivo a produgédo agropecuaria e, como segunda iniciativa, a
agregacao de produtos para exportagao.

As terras latino-americanas possuiam solo fértil para o cultivo. A produgao
agropecuaria vinculava-se precipuamente aos seguintes produtos: erva-mate, fumo,
agucar, mandioca, trigo, arroz, soja, mel, frutas, hortifruti-granjeiros, criagdo de
carneiros, vacas e peixes. Para a realizagao do trabalho utilizavam-se essencialmente
de cavalos e mulas.

No ambito do mercado externo, a exportagao de produtos para a Europa,
notadamente Espanha e Portugal, indicam que existia um sistema de armazenagem,
de industrializagdo, ainda que inicial, e também um sistema de comercializagdo. A
venda dos produtos perfectibilizou-se em razao da atuagdo dos denominados “Irmaos
Jesuitas”, que levavam as mercadorias aos portos maritimos.

Ademais da producdo alimenticia de exportacdo, os indios Guaranis
produziam e comercializavam esculturas, pinturas, instrumentos musicais, bordados,
tapetes, cirios, rosarios, escapularios, armarios, mesas, peles de animais e artigos de
couro.

A partir do rol dos produtos consumidos pela populagao reducional e dos
itens de exportacdo, vislumbra-se que as Redugbes Jesuitas estavam organizadas
cooperativamente pelos indios Guarani, Padres e pelos profissionais técnicos vindos
da Europa. O sistema de produgao, industrializagdo incipiente e comercializacao
constituiram as cooperativas reducionais como forma de trabalho e sobrevivéncia.
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Na obra de Carbonell De Masy (1992, p. 180) “El trabajo coordinado y la
ocupacion del potencial productivo implicado en las tierras de las reducciones,
explican fundamentalmente la formacion del capital.” A distribuicido de sobras ocorria
sugundo a participagao e as necessidades dos indios, “La cifra de 100.000 pesos, aun
concedida por los jesuitas como base de negociacion, dividida por una poblacion total
de 150.000 almas, segun ellos calculaban sin referirse a censo alguno...” (1992, p.
181)

O modelo de economia praticado nas Reducgdes Jesuiticas € um modelo
de economia cooperativista, onde a riqueza produzida coletivamente era socializada.
Uma cooperativa multipla, visava atender todas as necessidades de sobrevivéncia da
populacado indigena: de consume, de trabalho, de habitagcdo, de transporte, social,
educacional, de crédito, de infraestrutura e de saude.

Principio da Gestao Democratica

A base da organizagdo social, econdmica e politica Guarani eram as
familias. Os indios Guarani praticavam o autogoverno, tomando decisées de acordo
com seus procedimentos préprios e mantendo instituicbes de decisdo coletiva.
Segundo Carbonell De Masy (1992, p. 304) “Cada comunidad guarani era consciente
de sus derechos y obligaciones.”

No sistema Tupambaé reinava um governo colegiado, integrado pelos
caciques, por indios e por jesuitas. Esta forma de governancga leva a analise do
conceito de gestdo democratica e coletiva que, hodiernamente, & exercida nas
sociedades cooperativas.

Os Guarani participavam de espagos de negociacao, tal a realizagédo de
reunides, denominada Assembleia do Povo Guarani, onde discussdes eram travadas
e estratégias delineadas para assegurar a preservacgao de seus territorios, efetuando
inclusive uma gestao ambiental coletiva.

Os didlogos nas escolas indigenas, com a participagdo da comunidade
para a tomada de decisdes, era pratica e instituicdo de decisao coletiva.

Principio da Educac¢ao, Formacgao e Informagao

Na antiguidade a educagédo dos povos Guarani era consubstanciada em
um processo informal e comunitario, transmitido oralmente. A transmissdo de
conhecimentos culturais, religiosos e praticos se dava através do aprendizado
continuo de observacéao e participagao nas atividades do cotidiano.

As atividades comuns, o intercambio de informacdes e a solidariedade

eram a base para a difusdo do conhecimento e habilidades técnicas entre os indios
Guarani.

o 5 Qe

ANGRAD ANGRAD



36° ENANGRAD

Com o advento das Reducgdes Jesuiticas as escolas e oficinas de trabalho
foram implentadas e assim, a organizagdo das atividades indigenas passava a ser
delineada, através de instrumentos normativos:

Por ahora los indios por medio de sus administradores entablarian algunas
actividades comunitarias (laboreo de tierras, ganaderia). Una <<instruccion
que deberan observar los administradores particulares>> pretendia dejar
ordenadas todas las actividades temporales en cada pueblo. (DE MASY
1992, p. 291)

As modalidades de trabalho eram inumeras em funcéo das circunstancias
geograficas, fisicas, intelectuais, de modo a exigir dos jesuitas ndo sé o propdosito de
constituir igrejas, mas fundamentalmente fazer valer a universalidade de profissdes
ou atividades de trabalho para que a economia pudesse desenvolver. Neumann afirma
que “Sempre houve, em suma, por parte dos jesuitas a preocupagao em capacitar os
guaranis sob sua tutela para a execugéao de lides variadas, tendo por base ideolégica
uma concepgao moderna de trabalho.” (1996, p. 63)

A motivagao pela criagao de oficinas deu-se em razao do fato de que os
Padres jesuitas observarem que “...os nativos tinham grande habilidade manual, além
de demonstrarem capacidade para aprender novas técnicas.” (BOFF 2005, p. 121)

Os produtos do trabalho ensinado aos indios nas oficinas consistiam em
pratarias, carpintaria, pintura e ferraria. Para alcangarem estes resultados os jesuitas
comegaram a implementar “...maiores requisitos profissionais, passando a
aprendizagem por varios estagios a uma hierarquia (aprendiz, oficial, mestre).” (BOFF
2005, p. 122)

Existiam variadas formas de oficinas. “... em cada Redug¢do havia umas 30
ou 40 oficinas: de escultura, oleiros, etc.” (OLIVEIRA 2018, p. 87)

As Reducbes Jesuiticas, sempre em desenvolvimento, tinha como um de
seus alicerces a educacao. A educacao e formacado estavam dentro do processo de
desenvolvimento das Reducgbes, figurando como fatores de orientagdo construtiva.

Principio do interesse pela Comunidade

O desenvolvimento autossustentavel praticado nas Redugdes Jesuiticas,
retratado pelos sistemas de trabalho e propriedade de bens Tupambaé e Abambaé,
manifesta o legitimo interesse pela comunidade indigena. “Toda a populagao
missioneira trabalhava para o bem comum da redugé&o...” no ensinamento de Eduardo
Neumann (1996, p. 60).

As acdes estavam além dos interesses comerciais, buscavam garantir o
sustento e bem-estar da comunidade indigena.

Nas Reducbes Jesuiticas Guarani os Padres e Irmaos fizeram
acampamentos construidos chamados de missdes. Os acampamentos sempre
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visavam seguranga ao povo indigena, onde eles podiam procurar refugio contra os
comerciantes escravos.

A preocupacao dos Padres e Irmaos Jesuitas com a saude dos indios
Guarani foi destaque na obra de José Roberto de Oliveira:

O cotiguagu, um dos locais mais interessantes das redugdes jesuiticas, era o
simbolo da fraternidade com que a sociedade cuidava dos necessitados.
Local que Servia de asilo e orfanato. Além de vilvas e 6rfas desamparadas,
acolhia mulheres abandonadas. (OLIVEIRA 2018, p. 88)

Nas acdes sociais e humanitarias em relagdo ao modo de producio e
sustento, de mutua ajuda entre as familias indigenas, as Redug¢des Jesuiticas Guarani
promoviam iniciativas de responsabilidade social.

La tendencia espontanea del guarani a socorrer los suyos y a hospedar y
atender a extrafios, en una relacién de igualdad, gana dinamismo en el
guarani cristiano hasta ampliar las relaciones entre los distintos pueblos. (DE
MASY 1992, p. 115)
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Conclusao

Nas Reducbes Jesuiticas Guarani os indios praticavam os Principios da
livre ades&o, da gestdo democratica, da participagdo econdbmica e intercooperagao,
da educacéao e formacao, bem como o principio do interesse pela comunidade.

Os jesuitas preconizavam um novo sistema econdmico-social capaz de
autoderminar-se e autogerir-se por suas préprias forgas com base na solidariedade,
igualdade e liberdade.

O arcabouco literario acerca do tema e o silogismo existente entre os fatos
histéricos e as praticas vivenciadas nas Redug¢des Jesuiticas Guarani, em
direcionamento a efetiva realizacdo dos Principios Cooperativistas, resultam na
afirmacao de que a origem historica do Cooperativismo ocorreu na América Latina.

Foi em 1610, na primeira Reduc&o Jesuitica de San Ignacio Guazu, no
Paraguai, e nas sucessivas reducdes fundadas pelos Padres e Irmaos Jesuitas, que
os Principios Cooperativistas foram praticados e sistematizados.

Assim, resta confirmado que o bergo ou a origem do Cooperativismo deu-
se em terrras da América Latina.

Desse modo, o Cooperativismo ndo tem apenas 181 anos, como afirmado

até o presente momento, de que teria sua origem na Inglaterra, mas sim o
Cooperativismo possui 415 anos de existéncia.
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