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Quando pesquisa e extensao se encontram em uma Sala de Roteiristas

Joanise Levy (PQ)*

Universidade Estadual de Goias — Goiania-Laranjeiras

Resumo: Este artigo objetiva relatar a experiéncia da Sala de Roteiristas do projeto de extenséo
“Trama-Narrativas Audiovisuais e Criagdo de Roteiros” em dialogo com a pesquisa “O ensino de roteiro:
clichés, processo de criacdo e escrita filmica”. Os dois projetos estdo em desenvolvimento e séo
vinculados ao curso de Cinema e Audiovisual da Universidade Estadual de Goias. Para refletir sobre a
dindmica da sala de roteiristas, este artigo dialoga com obras que compilam relatos de experiéncias de
roteiristas, tais como Kallas (2016) e Campos (2021). Os temas criatividade e processo de criagdo
colaborativo contam com o aporte tedrico de Salles (2016), John-Steiner (2000) e Johnson (2011).
Discussdes sobre escrita de roteiros sdo fomentadas por Macdonald (2013), Maras (2009), Price (2013)
e Levy (2019). Contatamos que a Sala de Roteiristas, além de sintonizar a universidade as tendéncias
do mundo do trabalho no segmento audiovisual, tem se mostrado um valioso recurso pedagogico ao
expor os alunos a um processo de experimentacdo que retroalimenta a inteligéncia coletiva do grupo,
fortalecendo os lagos entre os agentes envolvidos em prol do objetivo comum que, no caso particular

do objeto estudado, é a escrita de um roteiro de longa-metragem.
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Introducéo

Este artigo visa relatar a experiéncia da Sala de Roteiristas do projeto de
extensdo “Trama-Narrativas Audiovisuais e Criacdo de Roteiros” em dialogo com a
pesquisa “O ensino de roteiro: clichés, processo de criacao e escrita filmica”. Os dois
projetos estdo em desenvolvimento sob a minha coordenagéo e séao vinculados ao
curso de Cinema e Audiovisual da Universidade Estadual de Goias.

O projeto de pesquisa problematiza o ensino de roteiro no ambito das
graduacdes em Cinema e Audiovisual no Brasil e objetiva investigar os limites e as

possibilidades pedagogicas que emergem do ensino deste componente curricular, que
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esta na base da formacdo de profissionais que atuam nos variados segmentos da

producdo audiovisual. Por sua vez, o projeto de extensdo Trama tem por objetivo
promover atividades de experimentacao e formacao no desenvolvimento de roteiros
audiovisuais e projetos correlatos. Atualmente, o Trama se desenvolve em duas
frentes: na producao de conteldos audiovisuais sobre roteiros para a veiculagdo no
YouTube, site e em plataformas de podcast, bem como na Sala de Roteiristas. E sobre
as atividades desse segmento que queremos discorrer no intuito de refletir sobre a
dimenséo pedagdgica desse espaco no ambito de um curso de graduagédo em Cinema.

Ainda que haja variacdes segundo as caracteristicas de determinados projetos
ou modelos de producéao, uma sala de roteiristas € um lugar que reane um grupo de
roteiristas para elaborar colaborativamente uma obra audiovisual, sob a lideranca de
um showrunner, que é a figura responsavel pela criacdo artistica, pela supervisédo de
todas as fases da escrita dos roteiros e pela producédo e negociagcao comercial do
produto. Enquanto as writers’rooms constituem uma prética incorporada ao mercado
norte-americano desde os anos de 1950 (KALLAS, 2016), no Brasil as primeiras
experiéncias assim denominadas datam da primeira década dos anos 2000,
especialmente no eixo Rio-Sao Paulo (CAMPQOS, 2021). Portanto, ndo é incorreto
dizer que os espacos para a criacao colaborativa de roteiros audiovisuais no Brasil
ainda estéo se consolidando.

Com o objetivo de proporcionar uma experiéncia de criacao colaborativa dentro
de uma sala de roteiristas no ambito da universidade, o projeto de extensdo Trama
reuniu alunos e alunas aspirantes a roteiristas para o desenvolvimento do roteiro de
um longa-metragem que serd produzido pelo curso de Cinema e Audiovisual, uma
acao coletiva que visa congregar docentes, discentes e egressos do curso. A etapa
posterior de viabilizacdo do filme estar4 a cargo do Cria Lab/UEG — Laborat6rio de
Pesquisas Criativas e Inovacdo em Audiovisual, vinculado ao Grupo de Pesquisa do
Centro de Investigacédo e Realizacdo Audiovisual, sob a coordenacao do professor
Marcelo Costa.

O roteiro é o documento que orienta 0s demais estagios do processo de
producdo, desde a captacdo de recursos financeiros e humanos até as escolhas

técnicas e estéticas do projeto a ser realizado. Isso se confirma quando remontamos
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a histéria do roteiro e observamos que a configuracdo formal desse texto acompanha

a evolucdo tecnoldgica e de linguagem do cinema, bem como a organizacao e
sistematizacédo do processo de producédo (STAIGER, 1985; MARAS, 2009; PRICE,
2013).

Para além do texto, a criacdo de roteiros envolve muitas variaveis, sendo a
competéncia dramaturgica e a fluéncia no uso da linguagem audiovisual duas das
mais importantes. O conhecimento de dramaturgia diz respeito a uma capacidade
para contar historias, compreendendo o desenvolvimento habil da composicao de
personagens, do universo do enredo, do encadeamento l6gico na estruturacao do
arco dramatico, do manejo do tempo e do ritmo. Essa € uma habilidade da qual se
valem também os escritores de obras literarias e pecas teatrais. Contudo, a escrita de
um roteiro vai exigir o dominio particular da linguagem audiovisual, uma vez que a
histéria a ser contada precisa ser escrita sob a forma descritiva de imagens filmicas.
Essas imagens possuem a especificidade de serem filmaveis pelo dispositivo camera
e organizadas narrativamente no processo de montagem. Isso impde ao roteirista a
tarefa de pensar imageticamente a obra audiovisual. Desse modo, lendo o roteiro
quaisquer dos componentes da equipe (diretores, produtores, atores etc.) serdo
capazes de visualizar cada cena, antes mesmo dela ser filmada.

Como componente curricular na graduacéao, o roteiro imp&e desafios a pratica
docente, uma vez que demanda competéncias teoricas, técnicas e criativas no
processo de ensino-aprendizagem. Soma-se a isso o fato de que o ambiente
académico e sua organizagao curricular e sistemas de avaliacdo nem sempre se
mostram estimulantes aos processos de criacdo e atividades colaborativas,
entendendo que essas nao se reduzem meramente a trabalhos em grupo.

Compreendemos o trabalho colaborativo como uma atividade que reune
agentes com habilidades e competéncias especificas atuando em conjunto para o
desenvolvimento de um projeto em comum. Na colaboracéo, os esforcos individuais
sao diversos e complementares. Pesquisas sobre criatividade e processos de criagéo
(JOHN-STEINER, 2000; SALLES, 2016) apontam que muitas ideias significativas
emergem do pensamento compartilhado entre parceiros dedicados ao trabalho

colaborativo.
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Na obra “De onde vem as boas ideias”, Steven Johnson (2011, p.36) faz um

percurso historico por significativas invengdes e constata que em muitas descobertas,
a despeito dos avancos tecnoldgicos, “a ferramenta mais produtiva para gerar boas
ideias continua a ser um circulo de seres humanos sentados em volta de uma mesa,
discutindo questdes de trabalho”. Ao relatar a pesquisa realizada pelo psicélogo Kevin
Dunbar, que buscou investigar o trabalho de pesquisadores em laboratorios de
biologia molecular, Johnson reflete sobre a importancia do fluxo social da conversa
em grupo para que as ideias possam se multiplicar e transitar em rede. As redes
possibilitam conexdes surpreendentes e a exploracdo de novas possibilidades.
“‘Quando trabalhamos sozinhos num gabinete, olhando num microscépio, nossas
ideias podem ficar emperradas, presas aos nossos preconceitos iniciais.” (JOHNSON,
2011, p. 36). Podemos considerar o microscopio como uma metéafora, o que possibilita
a ampliacdo desse exemplo a diversas formas de pesquisa em variadas &reas do
conhecimento, cuja perspectiva ignora as contribuicbes do ambiente.

Material e Métodos

A Sala de Roteiristas do projeto de extensédo Trama é composta por uma equipe
dedicada a elaboracédo do roteiro de longa-metragem “Do nosso lado, s6 o sol”, cujo
argumento foi selecionado via concurso, em 2020, destinado a académicos do curso
de Cinema e Audiovisual da UEG.

Quando da elaboracédo da proposta de criagdo de uma sala de roteiristas na
UEG, foi destinado um espaco fisico na Unidade Universitaria de Goiania-Laranjeiras,
capaz de abrigar as reunides. Buscamos levar em conta as caracteristicas dos
espacos fisicos almejadas pela maioria dos grupos criativos, qual seja, “um ambiente
fisico acolhedor, bonito, digno, funcional” (DE MASI, 2005 apud SALLES, 2016, p.139).
Entretanto, a pandemia de Covid-19 imp6s a reconfiguracéo da sala de roteiristas em
um espaco virtual. Funcionando desde o principio por meio de videoconferéncias, ndo
temos parametro de comparacao para avaliar se seria mais ou menos produtiva a

experiéncia presencial.
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Como coordenadora da Sala de Roteiristas, toda semana apresento demandas

para o desenvolvimento do roteiro, que levam os participantes a contribuirem com o
processo de criagao colaborativo, tais como reescrita do argumento, composi¢céo dos
personagens, pesquisas sobre o0s temas abordados no enredo, pesquisa de
elementos visuais referentes ao universo da histéria, desenvolvimento do arco
dramatico do enredo, elaboracdo da escaleta, escritas de cena, estudos de obras
audiovisuais e textos correlatos ao projeto do filme. H& encontros semanais, via
Google Meet, nos quais sao compartilhados os resultados e descobertas, bem como
a discussdao sobre tdpicos pertinentes as fases de desenvolvimento do roteiro. Todos
0s encontros semanais da Sala de Roteiristas sdo gravados e o material que tem
subsidiado o processo de criacdo tem sido compilado com o propdsito de reunir,
organizar e compartilhar as estratégias adotadas, nesta que é uma iniciativa inédita

na graduacéao.

Resultados e Discussao

Entre fevereiro e maio de 2021, a Sala de Roteiristas esteve dedicada a
reescrita do argumento, que € um texto que narra a historia do inicio ao fim. Definicbes
sobre as regras do universo ficcional do filme, o delineamento mais claro do enredo e
as motivacdes dos principais personagens estiveram no centro das fabulacdes. A
principio, a sala contava com 10 roteiristas, o que gerava uma polifonia dificil de ser
administrada em certos momentos, visto que cada roteirista trazia uma ideia ou
concepcao que apontava para diregdes diferentes e nem sempre compativeis. Com o
tempo, alguns acontecimentos do enredo, bem como marcadores estéticos, foram se
mostrando convergentes até a definicdo de um enredo que melhor expressava as
contribuicdes coletivas.

A partir de junho, a sala passou a contar com apenas cinco roteiristas, visto que
alguns sairam em raz&o do trancamento do curso e outros por falta de identificacdo
com o enredo do filme. O roteirista Warren Leight (apud KALLAS, 2016), avalia que a
guantidade ideal de roteiristas na sala € de cinco pessoas, pois isso permite que todos

consigam falar e ser ouvidos. De fato, com menos pessoas ha sala, 0S processos se
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tornaram mais produtivos. Nesse periodo, a sala esteve dedicada a composi¢ao dos

personagens, definicdo do arco dramatico e elaboracdo da escaleta do filme, que € a
descricdo resumida de todas as cenas. Em agosto, a sala se voltou para a escrita de
cenas do primeiro ato do filme.

O roteiro € escrito segundo o formato master scenes, que € o padrdo da maioria
dos projetos de filmes e séries de ficcdo. As quatro roteiristas e o roteirista? que
compdem a sala apresentam um bom dominio da escrita filmica, o que facilita a
designacgéao de tarefas. Entretanto, o desenvolvimento das atividades em setembro e
outubro foi marcado por uma revisdo do enredo, com possiveis mudancas estruturais,
uma vez que revimos a caracterizacdo e funcdo dramatica dos personagens, bem
como a sustentacado ou exclusdo de algumas cenas. Essa situac¢ao confirma a maxima:
escrever é reescrever.

Importante também é pensar de modo alargado sobre a elaboracg&o do roteiro,
visto que seu desenvolvimento extrapola a escrita em si, conforme atesta Campos
(2021, p.48) ao chamar a atencao para o fato de que o trabalho do roteirista “parte da
génese que surge das reunides criativas” e segue se estruturando nas diversas etapas
de desenvolvimento das histérias, isto €, a elaboracéo de um roteiro precede o ato da
escrita e se prolonga nas subsequentes revisdes e versoes.

Essa concepcéo de escrita filmica como uma elaboracéo para além do texto
coaduna com a nogéao de screen ideia. Proposto por Macdonald (2013), o conceito de
screen ideia leva em consideracgéo todas as fabulagdes sobre a obra audiovisual antes
gue ela exista na tela. O compartilhamento das ideias de modo informal ou dirigido a
equipes decisorias, a elaboracdo de esbocos, a incorporacdo de contribuicdes e o
aprimoramento do roteiro em seus diversos tratamentos ou versdes atuam no
desenvolvimento da “ideia de tela”. Assim sendo, a screen idea é a evidéncia da
criacao do roteiro nas variadas instancias que antecedem e circundam o texto, algo
gue ajuda a entender o inacabamento e a instabilidade do roteiro, conforme salientam
Price (2013) e Maras (2009).

2 Ana Domitila Rosa, Louise Quenehen, Matheus Aragédo, Nilma Ayumi e Pollyanna Marques Vaz.
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O roteiro desenvolvido na Sala de Roteiristas do Trama contara com cerca de

70 péaginas, correspondente a uma projecao de 70 minutos de duracao, e tem a sua

entrega prevista para margo de 2022, quando se encerra o ano letivo de 2021.

Consideracdes Finais

Historicamente, a escrita de roteiros em salas tem funcionado como uma
metodologia para a producdo de séries de televisdo, dada a complexidade de suas
narrativas e o volume de roteiros necessarios na elaboracdo dos varios episodios e
temporadas. No cinema, ndo € comum a composicdo de salas de roteiristas para a
elaboracao de roteiros de filmes. Essa, portanto, € uma das particularidades da sala
de roteiristas do Trama. Outra especificidade diz respeito a hierarquia e distribuicéo
dos papeis dentro da sala, pois enquanto essa é uma regra vigente nas salas
comerciais, na experiéncia da UEG, as relacdes sdo mais isonémicas e horizontais.

Na condicdo de docente, coordeno a sala assumindo uma posicdo de
facilitadora e mediadora dos processos de criagdo, de modo a garantir o total
envolvimento dos integrantes. A auséncia de um showrunner tem implicacbes no
processo. Se por um lado, ha um visivel engajamento dos participantes com a autoria
do roteiro; por outro, ha bloqueios no fluxo criativo por falta de uma “palavra final” para
dirimir certos impasses. Frente as muitas escolhas que precisam ser feitas e a partir
das argumentacdes individuais, tem prevalecido a vontade da maioria.

Ao apostar no processo de criagdo colaborativo, os modos de escrita de roteiros
na contemporaneidade apontam para a superacao da ideia de génio solitario, crenca
presente num imaginario sobre a criatividade que reverbera desde o romantismo
(LEVY, 2019). Contudo, a maior parte das criacdes humanas nédo é obra de génios
isolados, enfatiza o sociélogo Domenico De Masi (apud SALLES, 2016, p.10), mas de
grupos e comunidades, pois o verdadeiro sujeito histérico da criacdo ndo é o homem,
mas a sociedade.

Essa tendéncia se confirma no ambito dos processos de criacdo audiovisuais

e na escrita filmica em particular. Conforme observa Campos (2021, p. 237): “Engana-
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se quem cré que a escrita do roteiro € 0 momento em que o roteirista esta a s6s com

seu computador diante de uma folha em branco”. H&a varias etapas que antecedem
esse momento, sendo muitas delas experimentadas de forma colaborativa em uma
sala de roteiristas.

Além de sintonizar a universidade as tendéncias do mundo do trabalho no
segmento audiovisual, a Sala de Roteiristas, enquanto experiéncia pedagogica tem
sido um campo fértil para aprendizagens técnicas e comunicativas, tais como
capacidade de expor ideias, apurar a escuta e saber negociar. Escrever
colaborativamente tem se mostrado um valioso exercicio para educar o ego, visto que
nos expde a um processo de tentativa e erro que retroalimenta a inteligéncia coletiva
do grupo e fortalece os lacos entre os agentes envolvidos em prol do objetivo comum.

Na sala de roteiristas da universidade, assim como na sala de aula, o docente
€ convocado a assumir a lideranca na organizacdo do grupo de trabalho, na
designacado de tarefas e na solucdo de impasses criativos. Avalio que o nivel de
participacdo do docente no projeto e o estagio de aprendizado dos alunos definem o
fluxo dos trabalhos. Pondero que uma lideranca ideal é aquela que promove o
estimulo a criatividade, a valorizacdo da iniciativa, o compartilhamento de informacgdes
e a abertura ao diadlogo. E essa lideranca, assumida por um docente, parece ser
fundamental tanto em uma sala de roteiristas em espaco escolar, quanto no cotidiano
da sala de aula. Nesse sentido, as salas podem se beneficiar mutuamente para tornar

os ambientes de aprendizagem mais criativos e colaborativos.
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