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Resumo

A sustentabilidade financeira da Base Industrial de Defesa e Seguranga (BIDS) ¢ um
tema estratégico diante da volatilidade fiscal e da crescente complexidade dos riscos
geopoliticos. Este artigo apresenta um modelo de avaliagdo da sustentabilidade
financeira da BIDS por meio da integracao de técnicas de inteligéncia artificial (IA),
como redes neurais, arvores aleatdrias e regressdo logistica, comparadas a métodos
tradicionais. A pesquisa combina estudo de casos com andlise preditiva baseada em
dados financeiros e varidveis contextuais de empresas estratégicas brasileiras. Os
resultados indicam que os modelos baseados em IA superam os métodos convencionais
em acuracia preditiva, especialmente em cenarios de estresse fiscal e variagdes
cambiais. Conclui-se com recomendacdes para formuladores de politicas publicas e
gestores da BIDS.

Palavras-chave: Base Industrial de Defesa e Seguranga; Sustentabilidade Financeira;
Inteligéncia Artificial; Modelos Preditivos; Riscos Corporativos.

Abstract

The financial sustainability of the Defense and Security Industrial Base (DSIB) is a
strategic issue amid fiscal volatility and increasingly complex geopolitical risks. This
article presents a model for assessing the DSIB's financial sustainability by integrating
artificial intelligence (AI) techniques, such as neural networks, random forests, and
logistic regression, compared to traditional methods. The research combines case
studies with predictive analysis based on financial data and contextual variables from
strategic Brazilian companies. Results indicate that Al-based models outperform
conventional approaches in predictive accuracy, especially under fiscal stress and
exchange rate volatility. The article concludes with recommendations for public
policymakers and DSIB managers.

Keywords: Defense&Security Industrial Base; Financial Sustainability; Artificial
Intelligence; Predictive Models; Corporate Risks

1. Introdugao

A sustentabilidade da Base Industrial de Defesa e Seguranga (BIDS) constitui
pilar indispensavel para a autonomia estratégica nacional. Contudo, sua dependéncia
quase exclusiva de financiamento publico, sujeita a ciclos de restricdes orcamentarias,
gera um cenario de profunda precariedade. Essa vulnerabilidade sistémica ameaca a
continuidade de projetos estratégicos e pode acarretar a erosdo de capacidades
tecnologicas e produtivas singulares. Consequentemente, a fragilidade financeira
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inviabiliza um planejamento industrial de longo prazo, ndo incentiva investimentos
privados e compromete a retencao de capital intelectual qualificado.

Tal contexto prejudica diretamente a competitividade do setor e, por extensdo, a
capacidade de defesa e a posicdo soberana do pais no cendrio global. A literatura
académica evidencia uma lacuna significativa no que tange a avaliagdo preditiva da
saude financeira deste setor estratégico. Portanto, torna-se premente o desenvolvimento
de modelos analiticos capazes de antecipar cenarios de crise e identificar
vulnerabilidades potenciais. Superar essa lacuna ¢ crucial para transformar a gestdo da
BIDS, saindo de uma postura reativa para uma abordagem proativa e preventiva. Desta
forma, a presente pesquisa justifica-se pela urgéncia em fornecer subsidios tecnologicos
e cientificos para a garantia da resiliéncia e do desenvolvimento continuo da base
industrial de defesa.

A investigacdo proposta ndo apenas preenche um propdsito académico, mas
também responde a uma demanda concreta por ferramentas de gestao de risco. Seu éxito
contribuird para a seguranca nacional e para a consolidacdo de uma politica de defesa
robusta e autdnoma. Assim, o estudo posiciona-se na interface entre inovacao
tecnologica, gestdo corporativa e estratégia de preven¢do de insolvéncia das empresas
da BIDS.

2. Alguns Referenciais Teoricos

A sustentabilidade financeira da industria de defesa € um imperativo estratégico,
diretamente vinculado a autonomia nacional e a capacidade de proteger interesses
brasileiros e adequagdo do poder dissuasorio. Sua consecugdo demanda estabilidade de
fluxo de caixa, capacidade de investimento continuo e, crucialmente, a diversificacao de
receitas. A excessiva dependéncia do orcamento publico, sujeito a volatilidades politicas
e econdmicas, constitui um risco sist€émico, conforme evidenciado por Pimentel (2022).

Para mitiga-lo, sdo essenciais medidas que transcendam a gestdo or¢amentaria
reativa, incluindo o fomento a tecnologias de uso dual e a ampliagdo das exportacdes
via apoio diplomatico. Contudo, os modelos tradicionais de avalia¢do financeira que
possuem limitagdes intrinsecas. Eles oferecem uma visdo estatica do passado,
mostrando-se insuficientes para prever eventos extremos e incorporar adequadamente
variaveis macroecondmicas e geopoliticas complexas.

Como demonstrado por Silva e Ana (2025), a relacdo linear desses modelos
frequentemente falha em capturar dinamicas nao lineares do ambiente de negdcios.
Neste contexto, a Inteligéncia Artificial (IA) e o Machine Learning emergem como
paradigmas superiores para a analise preditiva.

Estudos, como o de Coelho, Amorim e Camargos (2021), comprovam que
algoritmos como o XGBoost superam significativamente métodos estatisticos classicos
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na previsdo de inadimpléncia e avaliacdo de risco. A capacidade da IA de processar
grandes volumes de dados e varidveis ndo financeiras possibilita uma analise mais
robusta e proativa, oferecendo uma ferramenta vital para garantir a resiliéncia financeira
da Base Industrial de Defesa e Seguranca (BIDS).

3. Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem metodologica mista, fundamentada em
estudos de caso comparativos de empresas estratégicas da BIDS, como Avibras,
Embraer, Imbel e Taurus. A estratégia empirica e quantitativa analisa dados financeiros
dos ultimos trés anos, correlacionando-os com variaveis macroecondomicas € fiscais. A
andlise revela que a sustentabilidade financeira estd intrinsecamente ligada a
diversificacdo de receitas e a previsibilidade orgamentaria, com casos como o da
Avibras ilustrando os riscos da dependéncia exclusiva de contratos governamentais.

Para a avaliacao, foi estabelecido um critério inédito destinado a medir o Risco
de Insolvéncia a partir de um conjunto de métricas divididas entre indicadores
endogenos (liquidez, endividamento e ciclos operacionais) e exogenos (PIB, taxa de
juros e riscos geopoliticos). Com base nesse diagndstico, propde-se um modelo hibrido
de avaliagdo preditiva de risco de crédito. Este modelo integra a solidez das analises
financeiras tradicionais com a complexidade dos critérios exogenos, superando as
limitagdes das abordagens convencionais. O objetivo central ¢ antecipar cenarios de
inadimpléncia e estresse financeiro entre fornecedores criticos.

Dessa forma, o modelo busca mitigar a volatilidade orgamentaria que ameaca
projetos estratégicos e a cadeia produtiva da defesa. A metodologia foi adaptada para a
realidade das empresas brasileiras de médio e grande porte, assegurando sua
aplicabilidade. O resultado ¢ uma ferramenta analitica holistica, desenhada para oferecer
uma visdo mais completa e precisa da satde financeira do setor. Esta contribuigdo ¢é
vital para a gestdo de riscos e a garantia da longevidade da base industrial de defesa
nacional.

3.1. Metodologia de Avaliacao
ANALISE DOS CRITERIOS DE RISCO DE INSOLVENCIA

OBJETIVO
Este modelo avalia o risco de insolvéncia usando 14 critérios baseados na metodologia
AHP (4nalytic Hierarchy Process), como foi tratado por Saaty (2008).

FORMULA PRINCIPAL

Si=X (wj x cij)

Onde:

« Si = Indice de Risco de Insolvéncia
* wj = Peso normalizado do fator j

* cij = Pontuagao do fator j

COMO USAR
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1. DADOS:

Foram obtidos através das publicacdes, como sera apresentado no topico 4.1.

* Balango Patrimonial

* Demonstragao de Resultados

* Dados macroecondmicos

* Avaliagdes qualitativas (1-9)

2. PESO:

Ajuste os pesos conforme importancia:

* 1 = Pouco Importante

« 2 = Baixa Importancia

* 3 = Importancia Moderada

* 4 = Alta Importancia

* 5 = Extremamente Importante
3. CRITERIOS:

Visualizagdo dos resultados e recomendagdes
CRITERIOS ENDOGENOS (Controlaveis)
A.1 LIQUIDEZ CORRENTE (AC/PC)

Mede: Capacidade de pagamento curto prazo
Interpretagao:

* > 2.0: Excelente liquidez (9 pontos)

* 1.5-2.0: Boa liquidez (7-8 pontos)

* 1.0-1.5: Adequada (5-6 pontos)

* < 1.0: Insuficiente (1-4 pontos)

Relevancia: ALTA - Risco imediato de iliquidez
A.2 LIQUIDEZ GERAL ((AC+RLP) / (PC+ELP))
Mede: Solvéncia estrutural da empresa
Interpretagao:

* > 1.5: Excelente (nove pontos)

* 1.2-1.5: Boa (7-8 pontos)

* 1.0-1.2: Equilibrada (5-6 pontos)

* < 1.0: Insolvéncia técnica (1-4 pontos)
Relevancia: ALTA - Indicador estrutural

A.3 ENDIVIDAMENTO CP (PC/PT)

Mede: Pressao financeira de curto prazo
Interpretacao (MINIMIZAR):

* <20%: Baixa pressdo (9 pontos)

* 20%-35%: Moderada (6-8 pontos)

* 35%-50%: Elevada (3-5 pontos)

* > 50%: Critica (1-2 pontos)

Relevancia: ALTA - Aumenta risco de endividamento de curto prazo

ISSN: 2764-7226



CONGRESSO NACIONALDEESTUDANTES
EPROFISSIONAIS DE ADMINISTRAGAO

‘ "'----..___-;:_-_:__ — - __:R““‘ — ';-_;_:_j::‘—“"‘“_——:—Lﬁ-‘—‘-"’- —':_'_____/
— L% “‘“&:% i
142 Edigdo 2025 | 23, 24 e 25 de outubro
Salvador, Bahia (Regido Nordeste)

A.4 ENDIVIDAMENTO CAPITAL (CT/PL)

Mede: Dependéncia de financiamento externo

Interpretagdo (MINIMIZAR):

* < 50%: Baixa dependéncia (8-9 pontos)

* 50%-100%: Moderada (5-7 pontos)

* 100%-200%: Elevada (2-4 pontos)

* >200%: Critica (1 ponto)

Relevancia: ALTA — Provoca reflexos nos Custos Financeiros
A.5 RENTABILIDADE OPERACIONAL ((LO-Imp) /ROL)
Mede: Eficiéncia operacional

Interpretacao (MAXIMIZAR):

* > 20%: Excelente (9 pontos)

* 15%-20%: Boa (7-8 pontos)

* 10%-15%: Adequada (5-6 pontos)

* 5%-10%: Baixa (3-4 pontos)

* < 5%: Critica (1-2 pontos)

Relevancia: ALTA - Capacidade de gerar rentabilidade operacional
A.6 ROE (LL/PL Médio)

Mede: Retorno aos acionistas

Interpretacao (MAXIMIZAR):

* > 20%: Excelente (9 pontos)

* 15%-20%: Bom (7-8 pontos)

* 10%-15%: Adequado (5-6 pontos)

* 5%-10%: Baixo (3-4 pontos)

* < 5%: Critico (1-2 pontos)

Relevancia: MEDIA - Indicador geragdo de valor aos acionistas
A.7 PME - PRAZO MEDIO ESTOQUES

Mede: Eficiéncia gestao inventario

Interpretacdo (MINIMIZAR):

» <30 dias: Excelente (8-9 pontos)

* 30-60 dias: Boa (6-7 pontos)

* 60-90 dias: Adequada (4-5 pontos)

* > 90 dias: Deficiente (1-3 pontos)

Relevancia: MEDIA - Impacta capital de giro

A.8 PMR - PRAZO MEDIO RECEBIMENTOS

Mede: Eficiéncia cobranca

Interpretacao (MINIMIZAR):

» <30 dias: Excelente (8-9 pontos)

* 30-45 dias: Boa (6-7 pontos)

* 45-60 dias: Adequada (4-5 pontos)
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* > 60 dias: Deficiente (1-3 pontos)

Relevancia: ALTA - Afeta o fluxo de caixa

A.9 GOVERNANCA CORPORATIVA

Mede: Maturidade das praticas de governanga
Interpretacdo (MAXIMIZAR):

* 8-9: Madura (8-9 pontos)

* 6-7: Desenvolvida (6-7 pontos)

* 4-5: Basica (4-5 pontos)

* 1-3: Deficiente (1-3 pontos)

Relevancia: ALTA - Previne ocorréncia de fraudes
A.10 GESTAO DE RISCOS

Mede: Preparagdo para cenarios adversos e mitigagao de riscos
Interpretacdo (MAXIMIZAR):

* 8-9: Madura (8-9 pontos)

* 6-7: Desenvolvida (6-7 pontos)

* 4-5: Basica (4-5 pontos)

* 1-3: Deficiente (1-3 pontos)

Relevancia: ALTA - Reduz probabilidade crises e desvio de objetivos estratégicos
CRITERIOS EXOGENOS (Nio Controlaveis)
B.1 CRESCIMENTO PIB

Mede: Dinamismo econdémico

Interpretacio (MAXIMIZAR):

* > 4%: Forte (8-9 pontos)

* 2%-4%: Moderado (6-7 pontos)

* 0%-2%: Fraco (4-5 pontos)

* <0%: Recessao (1-3 pontos)

Relevancia: MEDIA — Afeta o ambiente operacional e atividade econdmica
B.2 TAXA SELIC

Mede: Custo do dinheiro

Interpretacdo (MINIMIZAR):

* < 6%: Baixa (8-9 pontos)

* 6%-10%: Moderada (6-7 pontos)

* 10%-15%: Alta (3-5 pontos)

* > 15%: Muito alta (1-2 pontos)

Relevancia: ALTA - Custos financeiros

B.3 EXPOSICAO GOVERNO

Mede: Dependéncia de compras do setor publico
Interpretacdo (MINIMIZAR):

* < 10%: Baixa (8-9 pontos)

* 10%-25%: Moderada (6-7 pontos)
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* 25%-50%: Alta (3-5 pontos)

* > 50%: Critica (1-2 pontos)
Relevancia: MEDIA - Risco politico
B.4 RISCO CLIMATICO

Mede: Exposi¢ao riscos climaticos e ambientais
Interpretagdo (MINIMIZAR/MITIGAR):

* 1-2: Muito baixo (8-9 pontos)

* 3-4: Baixo (6-7 pontos)

* 5-6: Moderado (4-5 pontos)

* 7-9: Alto (1-3 pontos)

Relevancia: BAIXA-MEDIA - Varia de setor para setor
CLASSIFICACAOQ FINAL e RECOMENDACOES
6.1 - 9.0: BAIXO RISCO

* Empresa com boa satde financeira

* Capacidade adequada honrar compromissos

* Recomendagdo: Manter praticas atuais

3.1-6.0: MEDIO RISCO

* Alguns indicadores necessitam aten¢ao

* Monitoramento préximo recomendado

* Recomendacdo: Agdes corretivas podem ser necessarias
1.0 -3.0: ALTO RISCO

» Multiplos indicadores criticos

» Acao imediata necessaria

* Recomendacdo: Revisdo completa estratégia financeira
3.4.2. Conclusao do Critério

Portanto, este critério oferece uma metodologia abrangente para auxiliar o
processo de tomada de decisdes mais estratégicas € na minimizagdo de prejuizos
associados a insolvéncia corporativa ndo so6 pelas empresas da cadeia produtiva da
BIDS, mas pelas empresas brasileiras que tiverem interesse em buscar critérios mais
adequados para estabelecimento de limite de crédito para entidades da administragao
direta ou indireta.

4. Resultados e Discussao
4.1 Desempenho do Modelo
4.1.1. AVIBRAS
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AMALISE DOS CRITERIOS DE RISCO DE INSOLVENCIA

AVIBRAS-2024 Emissdo: 05/out/2025
Critérios PESD | Vr Cxbrulado |Pastescia |Ponderada |Interpretacdo |Relevdncia (Status
A. FATORES ENDOGENOS
A.1 Liquidez Corrente 5 0,17 | 2 | 0,17857143|Alto Risco Alta B CRITICO
A2 Liquidez Geral 4 0,25 | 1 | 0,07142857|Alo Risco Alta B CRITICO
A.3 Endividamento CP 5 36,90%| 5 | 0,44642857|Meédio Risco Alta B ATEMCAD
A.4 Endividamento Capital 5 144,86%| 4 | 0,35714286|Médio Risco Alta B ATEMCAQ
A5 Rentabilidade Operacional 5 |-2640,82%| 1 | 0,08928571|Alo Risco Alta B CRITICO
A6 ROE 4 37,05%| 1 | 0,07142857|Alo Risco Média |[ECRITICO
A.7 PME (dias) 3 523 1 | 0,05357143|Alo Risco Média |ECRITICO
A8 PMR (dias) 4 21| 9 | 0,64285714|Baixo Risco Alta v BOM
A9 Gowvernanca 4 Bl 6 0,42857143 | Médio Risco Alta = ATENCAQ
A.10 Gestdo de Riscos 5 7 7 0,625 |Baixo Risco Alta  BOM
B. FATORES EXOGENOS
B.1 Crescimento PIB 3 340%| 7 0,375|Baixo Risco Média |« BOM
B.2 Taxa SELIC 4 9,15%| 6 | 0,42857143|Médio Risco Alta B ATEMCAQ
B.3 Exposicdo Governo 3 100 1 | 0.05357143|Alto Risco Média |[ECRTICO
B.4 Risco Climético 2 4| 6 | 0,21428571|Médio Risco  |Baixa-Média|2 ATENCAQ
RESULTADO FINAL
indice de Risco (5i) 4,03571429

MEDIO RISCO

DE

AVALIACAD FINAL DE RISCO DE INSOLVENCIA INSOLVENCIA

Fonte: os Autores
Os dados de Balango Patrimonial ¢ Demonstragao de Resultado de Exercicio de

2024 foram obtidos no endereco:
https://www.avibras.com.br/site/images/Nossos_resultados_em_2024.pdf em
05/0ut/2025.

4.1.2. EMBRAER
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AMALISE DOS CRITERIOS DE RISCO DE INSOLVENCIA

EMBRAER-2024 Emiss&o: 05 out/2025
Critérios Pes0 | vr Calculado |Fostssgéa |Ponderada |Interpretacio  |Relevdncia Status
A. FATORES ENDOGENOS
A.1 Liquidez Corrente 5 1,06 5| 0,44642857|Meédio Risco Alta E ATENCAD
A.2 Liguidez Geral 4 0.50 2| 0,14285714|Alto Risco Alta B CRITICO
A.3 Endividamento CP 5 32,10% 6| 0,53571429|Médio Risco Alta EIATENC.ED
A4 Endividamentao Capital 5 238.36% 2| 0,17857143|Alto Risco Alta B CRITICO
A.5 Rentabilidade Operacional 5 0,67% 1| 0,08928571|Alto Risco Alta E CRITICO
A6 ROE 4 11,99% 5| 0,35714286|Medio Risco Media EIATENC.ED
AT PME (dias) 3 135 2| 0,10714286|Alto Risco Média B CRITICO
A.B PMR (dias) 4 30 9| 0,64285714|Baino Risco Alta + BOM
A9 Governanca 4 6 6| 0,42857143|Médio Risco Alta E ATENCAD
A.10 Gestdo de Riscos 5 7 0,625|Baixo Risco Alta » BOM
B. FATORES EXOGENOS
B.1 Crescimento PIB 3 3,40% 7 0,375|Baivo Risco Média + BOM
B.2 Taxa SELIC 4 9,15% 6| 0,42857143|Medio Risco Alta [E] ATENCAD‘
B.3 Exposicdo Governa(Estimadao) 3 50 1| 0,05357143|Alto Risco Média B CRITICO
B.4 Risco Climatico 2 4 6| 0,2142857 1| Médio Risco Baixa-Média [BATENCAO
RESULTADO FINAL
indice de Risco (5i) 4,625

MEDIO RISCO

DE

ﬂ\"ALIﬂ[}EO FINAL DE RISCO DE INSOLVENCIA INSOLVEMCIA

Fonte: os Autores
Os dados de Balango Patrimonial ¢ Demonstragao de Resultado de Exercicio de

2024 foram obtidos no endereco: https:/api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/12a56b3a-7b37-
4dba-b80a-f3358bf66b71/03b01bac-ed9b-1d41-9dc2-¢266d45f06¢cf?origin=1 em 05/out/2025.

4.1.3. IMBEL

ANALISE DOS CRITERIOS DE RISCO DE INSOLVENCIA

IMBEL-2024 Emissdo: 05/out/2025
Critérios Peso | wr ebouisdo  |Pastescie |Ponderada |Interpretacio |Relevdncia Status
A. FATORES ENDOGENOS
A.l Liquidez Corrente 5 6,33 9 0,8035714 3| Baixe Risco Alta ¥ BOM
A.2 Liquidez Geral 4 2,02 9 0,64285714|Baixo Risco Alta v BOM
A.3 Endividamento CP 5 7.96% ] 0,80357143|Baixo Risco Alta v BOM
A4 Endividamento Capital 5 61,57% 7 0,625(Baixo Risco Alta ¥ BOM
A.5 Rentabilidade Operacional 5 -151,07% 1 0,0892857 1| Alto Risco Alta B CRITICO
A.6 ROE 4 1,55% 2 0,14285714{ Alto Risco Média ECRITICO
A7 PME (dias) 3 498 1 0,05357143| Alto Risco Media B CRITICO
AB PMR (dias) 4 269 1 0,07142857|Alto Risco Alta B CRITICO
A9 Governanga 4 6 6 0,42857143|Médio Risco  |Alta B ATENCAD
A.10 Gestdo de Riscos 5 7l 7 0,625|Baino Risco Alta « BOM
B. FATORES EXOGENOS
B.1 Crescimento PIB 3 340%| 7 0,375|Baino Risco Média ¥ BOM
B.2 Taxa SELIC 4 9,15% 6 0,42857143|Médio Risco Alta E] J!TENC;EO
B.3 Exposicdo Governo 3 100 1 0,05357143| Alto Risco Media B CRITICO
B.4 Risco Climatico 2 4 6 0,2142857 1|Médio Risco Baixa-Média EIATENQEO
RESULTADO FINAL
indice de Risco (5i) 5,35714286|

MEDIO RISCO

DE

ﬁ\"ALIﬁ;ﬁO FINAL DE RISCO DE INSOLVENCIA INSOLVENCIA

Fonte: os Autores
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Os dados de Balango Patrimonial e Demonstragao de Resultado de Exercicio de
2024 foram obtidos no enderego:
https://anvisalegis.datalegis.net/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=
S&tipo=BLC&numeroAto=31032025&seqAto=000&valorAno=2025&orgao=IMBEL/
CE/MD&cod modulo=630&cod menu=9373 em 05/out/2025.

4.1.4. TAURUS

AMALISE DOS CRITERIOS DE RISCO DE INSOLVENCIA

TAURUS-2024 Emiss3o: 05/out/2025
Critérios PESO | Vrsiculsds [Postescia |Ponderada [Interpretacio  |Relevincia  |Status
A. FATORES ENDOGENOS
A.1Liquidez Corrente 5 097 4| 0,35714286 (Médio Risco Alta EATENCAD
A2 Liquidez Geral 4 093 4| 0,28571429 (Médio Risco Alta EIA'I'EI‘-K;E.D
A3 Endividamento CP 5 34,84% 6| 0,53571429 (Médio Risco Alta EIA'I'EI‘-K;E.D
.4 Endividamen to Capital 5 79,003 6| 0,53571429 (Médio Risco Alta EIA'I'EI‘-K;.E.D
4.5 Rentabilidade Operacional 5 24,98%,| 9| 0,80357143|Baixo Risco Alta ¥ BOM
A.6 ROE 4 6,45% 3| 0,M428571 [Alto Risco Média B CRITICO
A7 PME (dias) 3 108 3| 0,16071429 [Alto Risco Média B CRITICO
4.8 PMR (dias) 4 42 7 0,5 (Baixn Risco Alta v BOM
A9 Governanca 4 B| 6| 0,42857143 [Medio Risco Alta EATEMCAD
.10 Gestdo de Riscos 5 7] 7 0,625 |Baixo Risco Alta »" BOM
B. FATORES EXOGENOS
B.1 Crescimento PIB 3 3.40%| 7 0,375 |Baixo Risco Meédia ¥ BOM
B.2 Taxa SELIC 4 9,15% 6| 0,42857143 [Médio Risco Alta EIA'I'EI‘-K;E.D
B.3 Expasicdo Governo 3 18| 1| 0,05357143 [Alto Risco Média ECRITICO
B.4 Risco Climdtico 2 4 6| 0,21428571 [Médio Risco Baixa-Meédia EIA'I'EI‘-K;.E.D
RESULTADO FIMAL
indice de Risco (Si) 5,51785714

MEDIO RISCO

DE

AVALIACAO FINAL DE RISCO DE INSOLVENCIA INSOLVENCIA

Fonte: os Autores
Os dados de Balanco Patrimonial e Demonstra¢ao de Resultado de Exercicio de

2024 foram obtidos no endereco:
https://ri.taurusarmas.com.br/listresultados.aspx?idCanal=NuDq/gHgGONG6JESr2
zxREA==&linguagem=pt em 05/out/2025.

4.2 Analise de Cenarios

A elaboragdo de cendrios prospectivos configura-se como uma ferramenta
estratégica vital para a antecipagdo de riscos de inadimpléncia no setor financeiro.
Através de modelos top-down, ¢é possivel projetar os impactos de choques
macroecondmicos, geopoliticos e climaticos sobre perdas de crédito e indices de capital.

Essas ferramentas ou indicadores permitem uma avaliacdo holistica das
vulnerabilidades institucionais, simulando até mesmo o efeito cascata de crises
simultaneas em multiplas jurisdicdes. A analise considera a transmissdo de riscos
sistémicos por meio de canais de crédito, mercado e liquidez, essencial em um contexto
de interconexao financeira global. Adicionalmente, os cenarios prospectivos facilitam a
realizacdo de testes de estresse reversos, identificando fragilidades antes de sua
materializagdo.
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Para a Base Industrial de Defesa e Seguranca (BIDS), essa metodologia ¢
crucial, dada sua sensibilidade aos dilemas or¢amentarios governamentais. Neste setor,
a integracao da Inteligéncia Artificial (IA) com modelos de Triplice Hélice surge como
uma contribuicdo estratégica fundamental. A constru¢do de painéis de risco financeiro
preditivo permite a identificacdo precoce de vulnerabilidades, fomentando agdes
preventivas. Paralelamente, estratégias de politica industrial, como a criagdo de Zonas
de Processamento de Exportagdes, inspiradas no modelo chinés, podem impulsionar
economias de escala e a reindustrializacdo. A sinergia entre gestdo preditiva de riscos e
uma politica industrial robusta fortalece a resiliéncia financeira e operacional da BIDS.

Dessa forma, assegura-se nao apenas a sustentabilidade do setor, mas também a
autonomia tecnologica e a capacidade dissuaséria nacional. Esta abordagem integrada
posiciona o pais de maneira mais estratégica no complexo cenario de defesa global,
transformando a previsdo de riscos em um pilar da seguranca nacional.

5. Conclusdes e Recomendacoes

A maxima romana Si vis pacem, para bellum (expressdo atribuida a Publius
Flavius Vegetius Renatus, em 390 d.C, que significa se queres paz prepara-te para a
guerra) transcende o contexto militar cldssico e encontra ressonancia contemporanea na
gestao estratégica da Base Industrial de Defesa e Seguranga (BIDS).

A aplicagdo de inteligéncia artificial (IA) aos modelos de previsdao de risco
financeiro representa inflexdo paradigmatica na governanga corporativa das empresas
estratégicas nacionais, como AVIBRAS, EMBRAER, IMBEL e TAURUS. Estas
organizagdes enfrentam o triplice desafio da sustentabilidade financeira, inovagao
tecnologica e dependéncia orcamentdria estatal, agravado pela volatilidade geopolitica
global. A tragédia historica da ENGESA, que alcangou posi¢do entre as cinco maiores
exportadoras mundiais antes de sucumbir em 1993, evidencia as vulnerabilidades
estruturais  persistentes:  inadimpléncia contratual internacional, custos de
desenvolvimento exponenciais, competicdo desleal e oscilacdes nos investimentos das
Forgas Armadas.

Os modelos preditivos baseados em 1A permitem identificar padrdes latentes em
séries temporais e capturar correlacdes entre indicadores macroecondmicos com
precisdo superior as técnicas estatisticas convencionais. Entretanto, a robustez analitica
exige incorporacdo de varidveis geopoliticas, aliancas internacionais, sanc¢oes
econdmicas e conflitos regionais, que impactam diretamente os fluxos de capital e
contratos multilaterais.

A TA generativa possibilita simulacdes prospectivas que testam estratégias em
condicdes adversas, oferecendo aos gestores flexibilidade no Planejamento Baseado em
Capacidades. A implementacdo de centros de inteligéncia financeira integrados,

operando com critérios de financiamento fundamentados em risco ajustado, constitui
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mecanismo essencial para mitigar subsidios ineficientes e promover transparéncia da
alocagao de recursos financeiros.

A interdependéncia com blocos como OTAN e OEA demanda métricas que
avaliem complementaridade em cadeias globais de suprimentos, reduzindo
descontinuidades contratuais. Assim, a convergéncia entre finangas corporativas,
politicas industriais e tecnologias avangadas de IA consolida arcabouco institucional
capaz de assegurar ndo apenas a sobrevivéncia, mas a competitividade global da BIDS.
Este modelo propicia a longevidade sistémica das empresas estratégicas e de toda cadeia
produtiva associada, viabilizando economia de escala para substitui¢do de importagdes e
geracdo de excedentes exportaveis, alinhando-se as estratégias contemporaneas de
reindustrializacdo brasileira e afirmacdo soberana e o poder dissuasorio do Brasil no
cenario internacional.
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