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Resumo: Nos anos 1990, com a abertura da economia e uma maior internacionalizacdo,
capitais externos e também grandes empresas locais buscaram expandir sua atuacdo no
ramo supermercadista brasileiro, acelerando o processo de centraliza¢do e concentragao
econOmica. As cidades médias e de porte se tornaram locus de expansao desses capitais.
Este artigo visa compreender as estratégias espaciais e as |dgicas econémicas presentes no
ramo supermercadista e hipermercadista que operam na cidade de Campos dos
Goytacazes. A metodologia incluiu a revisdo bibliogréfica, a compila¢do e andlise dos dados
secunddrios, além do trabalho de campo. Os resultados evidenciam a importancia
econOmica que o ramo desempenha na cidade e que suas estratégias variam de acordo com
o porte dos estabelecimentos. As estratégias também variam de acordo com o porte,
sobretudo entre os pequenos que aderem a outras formas organizacionais para fazer
frente ao principal capital local e ao avanc¢o das grandes redes.
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ABSTRACT: In the 1990s, with the opening up of the economy and greater
internationalisation, foreign capital as well as large local companies sought to expand their
operations in the Brazilian supermarket sector, accelerating the process of economic
centralisation and concentration. Medium-sized and large cities became the locus of this
capital expansion. This article aims to understand the spatial strategies and economic logics
present in the supermarket and hypermarket businesses operating in the city of Campos
dos Goytacazes. The methodology included a literature review, the compilation and analysis
of secondary data, as well as fieldwork. The results show the economic importance of the
sector in the city and that its strategies vary according to the size of the establishments.
Strategies also vary according to size, especially among the small ones, which have adopted
other organisational forms to compete with the main local capital and the advance of the
big chains.

Keywords: Supermarkets. Consumption. Medium-Sized City. Campos dos Goytacazes.

Estado, politicas publicas e desenvolvimento regional.

Introducao

Este texto relne diversas reflexdes no sentido de possibilitar a apreensdo
dos eventos e processos econdémicos por tras da evolucdao da forma comercial
popularmente conhecida como supermercados, evidenciando as praticas e
estratégias dos atores que atuam nesse ramo econémico em diferentes escalas.
Nos parece importante, ainda, realizar reflexdes sobre os fendmenos de consumo e
comércio, pois sao de suma importancia para a compreensao do desenvolvimento
dos supermercados enquanto objeto de estudo na geografia.

O método de interpretacdo e de pesquisa escolhidos se baseiam em uma
fundamentacdo tedrica e empirica acerca do tema de consumo e comércio, além
das estratégias que os pequenos, médios e grandes capitais de supermercados
adotam, sejam elas para a expansao de seu capital, para aprimoramento de seus
servicos ou mesmo para sobrevivéncia frente ao avan¢o dos capitais maiores (locais

e extralocais).
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O recorte espacial do trabalho é a cidade de Campos dos Goytacazes, um
importante centro urbano do Norte Fluminense que possui vasta hinterlandia,
abrangendo ndo sé a sua regido imediata, como ainda o Sul Capixaba (Batista;
Santos, 2018). Campos dos Goytacazes retine os elementos de uma cidade média
listados por Corréa (2007), porque, além de ter uma elite empreendedora que opta
por empreendimentos locais em diversos setores e ramos (ceramista, consumo e
comércio, agropecuadria), € privilegiada pela sua localizacdo relativa, o que lhe
confere o papel de né de grande fluxo de mercadorias, pessoas e servicos.

O método de pesquisa adotado para a elaboracao deste trabalho abarcou
levantamento e leitura bibliograficos, compilacdo de dados secunddrios (revistas
especializadas do varejo, banco de dados oficiais etc)?, pesquisa de campo por meio
da observacdo aleatdria e sistemdtica dos equipamentos do varejo alimenticio,
elaboracdo e aplicacdo de entrevistas, sistematizacdo dos dados (mapas e graficos)
e a sua analise segundo as referéncias.

O artigo estd organizado em trés partes, além desta introducdo e das
consideracdes finais. Na primeira é apresentada uma reflexao sobre as praticas de
consumo e de comércio e como elas se dao pela 6tica dos supermercados de modo
geral, tendo como foco o aparecimento dos primeiros modelos de supermercados
no mundo. O consumo se constitui como um elemento capaz de reestruturar o
espaco onde ele se constitui. A segunda secao traz a discussao sobre as estratégias
e légicas espaciais preponderantes no ramo de supermercados e hipermercados. Na

terceira parte sdo discutidas as estratégias que as pequenas, médias e grandes

* Os dados secunddrios foram captados de duas fontes principais: a Rela¢do Anual de Informacdes
Sociais (RAIS) e a Revista SuperHiper, uma publicacdo semestral da Associacdo Brasileira de
Supermercados (ABRAS).
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redes de supermercados adotam no sentido de se manter frente a um mercado

caracterizado por rapida e intensa concentracao econémica e espacial.

Consumo e comércio: uma analise a partir dos supermercados.

7

O comércio aqui é considerado como uma funcao urbana em que as
mercadorias estao dentro de um sistema de trocas, quer dizer, tem sua origem
ligada a prépria formacdo da civilizacdo. Cleps (2006. p.120), a esse respeito, afirma
que

Ele surgiu e se desenvolveu a partir do momento em que passou a
existir um excedente de producdo, fruto do desenvolvimento das
forcas produtivas, que levou ao sistema de trocas. Assim, o
aperfeicoamento efetuado nos meios de producdo, gerado pelo
aprimoramento de novas técnicas, aumentou a producdo e,
consequentemente, intensificou a atividade comercial (CLEPS,
2006, p. 120).

O comércio, entdo, deixa de ser uma etapa meramente distributiva dos
produtos a partir do momento em que passa a interferir em todo o processo de
consumo (Ortigoza, 1999). O comércio de alimentos reproduziu-se de diferentes
maneiras ao longo do tempo (Cleps, 2004). Mas, com o avanco do processo
industrial e também como consequéncia de uma das diversas crises ciclicas, surge,
em 1912, o primeiro conceito de autosservico (sistema onde as prdprias pessoas
efetuam a compra sem a necessidade de haver um intermediador durante o

processo) na Califérnia, Estados Unidos. A esse assunto, Salgueiro (1989, p.155) diz

que
O aparecimento das novas formas de actividade comercial é, no
geral, visto no contexto das mudangas que afectam a procura e no
das altera¢bes inerentes ao prdprio processo empresarial e de
gestdo das firmas (SALGUEIRO. 1989, p.155).
@) UDESC
UNIVERSIDADE

. DO ESTADO DE
SANTA CATARINA

Centro de Cigncias P P( I P LA N Fundagao de Amparo a
Humanas e da Educacio Pesquisa e Inovagao do
C E P E S Estado de Santa Catarina

Faea  2lga & fapesc /]%

2ol
7 '.r/;— i
Catedra \ {1 B ACG@
INSTITUTO RANGEL ::l/leaR\rJ]Snggela o i Associagdo Catarinense de Gedgrafos




\/\\ Os desafios do desenvolvimento socioambiental e
= as horizontalidades: Pontes entre regidao, o Estado

VIlI SEDRES o e
e e o cotidiano

Floriandpolis (SC) - 2024

Essa forma comercial se expande de maneira mais acentuada apds a Grande
Depressao de 1929, por ofertar ndo sé um melhor custo beneficio, como também
uma maior variedade de produtos para o publico (Varotto, 2006). E em 1916, num
cendrio de crise do capitalismo, que surge, também nos Estados Unidos, um dos
primeiros modelos de supermercados no mundo. Os supermercados emergem
como um importante objeto espacial para atender as necessidades humanas que
outrora eram oferecidos separadamente em diversas lojas como padarias,
armazéns, mercadinhos e hortifrutigranjeiros. A esse respeito, Gomes (2022, p.21)
comenta:

Dentre as principais iniciativas experimentadas antes do
surgimento dos primeiros supermercados, algumas buscavam a
ampliacdo das linhas de produtos oferecidos em uma unica loja, ou
a reorganizacdo da exposicao dos bens a partir da
departamentaliza¢do. Outras, a exemplo do autosservico,
acompanhado de um conjunto de inovagdes que fundamentam a
sua aplicagdo, como hoje a extinta “borboleta” na entrada das
lojas, os checkouts, os carrinhos, complementados pela supressao
dos servicos (GOMES, 2022, p.21).

Os primeiros supermercados surgem como uma nova forma de comércio de
alimentos que aglutina, num unico lugar, diversos produtos que antes
encontravam-se dispersos e, ao mesmo tempo, trazem consigo um conjunto de
inovacdes que marcam este “novo modelo” de comércio. Schoumaker (1983, p.64)
conceitua essas formas comerciais como sendo lojas de alimentos, operadas em
regime livre de autoatendimento, com dreas de vendas que preenchem um espaco
de 400 a 2500m?, onde é vendido toda a gama de produtos alimenticios.

A populariza¢ao dos supermercados no Brasil se da apenas nos anos 1950. O
Frigorifico Wilson, supermercado de capital americano que comegou a operar na

cidade de S3ao Paulo em 1947, inaugurou as praticas de autosservico. Dois anos
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depois, surge o Depdsito Popular. Embora introduzisse a comercializacdo através do
sistema de autoatendimento, nenhum deles obteve sucesso (Varotto, 2018, p. 435).
Este autor entende que o Supermercado Sirva-se, cuja inauguracao se deu em 1953
e sob influéncia das tendéncias aplicadas nas lojas mais sofisticadas dos Estados
Unidos, é o marco da atividade supermercadista no pais.

Sobre ainstalacdo deste supermercado, a Folha da Noite (1953, p.5) noticia:

A organizagdao Supermercados Sirvase S.A. ja estd instalando em S3o Paulo
os primeiros '"supermercados”", t3o perfeitos quanto os que hoje
funcionam com absoluto éxito nos Estados Unidos. A esse respeito a
reportagem da FOLHA DA NOITE ouviu o sr. Raul Pinto Borges, diretor
daquela organizacao, que, antes de expor os planos que estdo sendo
estudados para a imediata instalagdo dos primeiros estabelecimentos
daquele género, teceu consideracbes sobre as vantagens que terdao os
"supermercados" num pais como o nosso, que se industrializava
rapidamente, provocando grande afluxo humano nos centros comerciais e
industriais, como Sao Paulo. - "Inicialmente - disse-nos o sr. Pinto Borges -
vale a pena revelar, em linhas gerais, o que sdo os "supermercados" nos
Estados Unidos. S3o amplos e imensos empdrios previamente construidos,
obedecendo a todas as exigéncias de higiene e asseio, nos quais a dona de
casa, sob um mesmo teto e com uma Unica visita, podera suprir-se de tudo
- desde produtos alimenticios e domésticos, a verduras frescas, panelas ou
artigos para limpeza, poupando, portanto, seu precioso tempo e dinheiro,
pois os "supermercados" sdo concebidos para oferecer precos sempre
uniformes (FOLHA DA NOITE, 1953, p.5).

Na sequéncia, surgem outros estabelecimentos, entre eles o Peg-Pag,
fundado em 1954 e que se tornaria padrao de supermercado no que diz respeito a
formatacao e configuracdo das lojas, atendimento aos clientes e sistema de vendas;
considerada por muitos a escola de supermercados pelo padrao estabelecido.

Durante os anos 1970, o ramo de supermercados passou por forte
concentragdo e centralizagdo econémica. O grande fator para que isso ocorresse se

deu a partir da crise de 1970, quando os supermercados passaram a ofertar em um
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sO espaco, uma gama de produtos antes encontrados em formas de varejo
alimenticios diferentes (Pintaudi, 1999).

Empresas como os supermercados Sirva-se, Peg-Pag e Mapps, que
concentravam uma variedade de produtos em um sd lugar, forcaram o fechamento
dos mercadinhos, empdrios e quitandas, alterando as formas comerciais existentes
a época. E durante o milagre econdémico do pais que se instalaram as novas formas
comerciais conhecidas como hipermercados, cuja area era superior ao dos
supermercados e incorporam, em sua estrutura, ndao sé o comércio de alimentos,
mas também o de eletrodomésticos, restaurantes, artigos para presentes,

lanchonetes, padarias, além de uma sofisticada variedade de itens (Varotto, 2006, p.

89-90).

Ldgicas e dinamicas socioespaciais do ramo supermercadista em

multiplas escalas.

A implementacao do plano real e a abertura comercial do Brasil contribuiram
para um cenario alvissareiro para empresas estrangeiras atuarem no pais e também
para a expansdo dos grandes capitais nacionais pelo territdrio nacional (Santos,
2005; Delgado; Oliveira, 2015). A maior internacionalizacdo das empresas acirrou a
concorréncia e a reacao estratégica de atores locais, culminando num incremento
das fusdes e aquisicdes (Delgado; Oliveira, 2015).

A proporcdo que empresas de grande porte, nacionais e internacionais
adquirem uma maior capilaridade pelo territério, ha uma incorporacao das
pequenas e médias empresas locais, estratégia importante porque permite
aproveitar toda a estrutura ja existente (Delgado; Oliveira, 2015), com retornos mais
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rapidos e redes ja consolidadas no mercado local e regional. Esses processos de
concentracdo e centralizacdo econdmica sao os principais responsaveis pela
alteracdo das estruturas comerciais de distribuicdo alimenticia. Kon (1994, p.48)

conceitua estes fendmenos, respectivamente, como:

A concentra¢do de capitais é explicada pelo crescimento dos capitais
individuais, a medida que os meios sociais de produ¢do e subsisténcia sdo
transformados em propriedade privada de capitalistas [...] A centraliza¢do
do capital, por outro lado, resulta da luta da concorréncia em busca do
desdobramento das mercadorias que, por sua vez, depende do aumento
da escala de producao e da produtividade (Kon, 1994, p.48).

Na medida em que as empresas de varejo alimenticio seguem as Idgicas
econdmicas e espaciais, desenvolvem a capacidade de reafirmar a hierarquia ou a
posicao que as cidades ocupam na rede urbana, ndo como tamanho demografico,
mas como combinacao entre situacao geografica e nivel de complexidade de papéis
e func¢des (Sposito; Sposito, 2017, p.467). Os autores afirmam que a centralizacdo
espacial do capital acompanha os processos de contracdo e centralizacao
econdmica, em que o comando das empresas pertencem a uma sociedade e muita
das vezes a um capital internacional (Sposito; Sposito, 2017, p. 471).

Com o avan¢o de ldgicas como as de concentragdo e centralizacao
econdmica, tem-se o resultado de um mercado cada vez mais monopolizado e
circulando por um restrito grupo de empresas, no qual surgem combinacdes de
capitais com o intuito de dominar a concorréncia em multiplas escalas. Frente ao
alto nivel de centraliza¢ao, o resultado é um ndmero reduzido de empresas em um
determinado ramo, tornando vantajoso a combinacao entre elas, dando surgimento
ao que Kon (1994, p. 54) denomina de cartéis, trustes e fusdes. Quando o processo

abole a independéncia da empresa, recebe o nome de fusdo onde as antigas
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empresas dao lugar a um sé nicleo de decisdes, surgindo entdao uma nova entidade
comercial com uma unidade organica e direcdo tnica (Kon, 1994, p.55).

Sposito; Sposito (2017, p. 469) salientam que a ldgica que orienta a
concentracdo e centralizacdo econémica ndo pode se dissociar do modo que as
empresas passaram a se organizar no espaco, pois houve a ampliacdo espacial das
empresas - sobretudo as de varejo -, por meio de um processo chamado de
desconcentracao espacial.

O processo de desconcentracao espacial resulta em um aumento expressivo
no nimero de estabelecimentos, dado as condi¢bes favordveis que ela permite. A
expansao das redes do varejo alimenticio de grande porte ocorre nao sé em escala
cartografica pequena como também pode ser visto em uma escala maior, podendo
ser compreendida também com estratégia tomada pelas pequenas empresas ao
tentar sobreviver frente a expansdo das grandes empresas.

Destacam-se as estratégias adotadas por empresas do Norte a Sul do Brasil,
como o Walmart que buscou mercados regionais — sobretudo as cidades de porte
médio mais importantes como exemplo das ldgicas citadas acima; ja o Pdo de
Aclcar reorganizou suas instala¢bes e também ja € perceptivel a busca por cidades
médias no estado de S3o Paulo. Além da expansdo e mudancgas locacionais das
grandes redes, percebe-se também que a expansdo das redes de capitais menores
ndo s sao importantes para a economia do pais, como também altera os lugares
onde se instalam.

Outras estratégias por que passam o ramo tem sido a formacao de unido ou

aliangas entre pequenos supermercados como forma de enfrentamento as grandes
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redes locais e regionais. Com essa estratégia esses capitais alteram as dinamicas de
concorréncia e organizacao do ramo

Por dltimo, mas ndo menos importante, assiste-se a participacao de fundos
de investimentos na consolidacdo do ramo. E o caso por exemplo do fundo de
investimentos Patria, que atua em diversos segmentos no Brasil, inclusive em
supermercados, ramo que atingiu o faturamento de cerca de R$800 bilhGes de
reais. De 2022 até os dias de hoje, o fundo de investimentos fez a aquisicao de
inumeras redes de supermercados pelo pais, sendo a mais recente a compra da rede
Amigdo Supermercados, com aproximadamente 65 unidades espalhadas por Sdo
Paulo, Parand e Mato Grosso do Sul. Com isso, a Patria chega a sua 12° aquisi¢do no
ramo supermercadista no Brasil, evidenciando a for¢a do ramo varejista de

alimentos no pais.

Importancia econbmica do ramo supermercadista em Campos dos

Goytacazes

As cidades médias tém passado por mudancas na sua morfologia com a
internacionaliza¢do das instancias produtivas (producdo, circulacdo, consumo). Para
entender como se da ainternacionalizag¢do das instancias produtivas é fundamental
ter ciéncia que a producao de valor comeca antes mesmo que a mercadoria seja
produzida nas fabricas (Santos, 2008). Santos (2012) vai dizer que foi a partir do
comércio especulativo que novas escalas de valores sdo introduzidas na producao.

Sposito; Sposito (2017) destacam os processos de formacdo de um
sistema-mundo com a passagem do sistema feudal para o modelo de producao

capitalista e de internacionalizagdo da economia a medida que as empresas buscam
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ampliar suas coberturas espaciais de extracao de riquezas e de operacdao comercial.
E nesse processo de internacionalizacdo da producdo onde inimeras empresas de
diversos segmentos - inclusive as empresas supermercadistas - desconcentraram
seus capitais das grandes metrdpoles para outros espacos que as cidades médias
tornaram-se locais de interesse desses capitais.

A cidade média de Campos dos Goytacazes é um exemplo disso, na medida
em que se torna l6cus de grandes investimentos tanto de grupos nacionais quanto
de grupos internacionais do ramo supermercadista.Por meio sucessivos
investimentos, o ramo supermercadista e hipermercadista se consolida como um
dos mais relevantes para a economia local através da geracao de empregos e a
contribuicdo direta no Produto Interno Bruto (PIB). Ao mesmo tempo, com a
dinamica de consolidagdo do ramo nas maos de um pequeno grupo de empresas,
decorrente das aquisicbes, fusbes e também encerramento das atividades de
empresas menores, a dinamica econdmica e espacial tende a ser comandada por um
pequeno grupo de empresas, em alguns casos o comando € alheio a escala da
cidade.

Entender o comércio passa primeiro pela elucidacao do consumo como
pratica que sustenta um sistema em cadeia entre produ¢do-distribuicao-consumo. A
partir dos anos 1970, a reestruturacao produtiva traz consigo fortes mudangas no
campo do consumo (Fontenelle, 2014, p. 208). A alteracdo do consumo desencadeia
uma série de outras alteracdes no espaco, transformando-o em um espaco de
reproducdo das atividades capitalistas e potencializando a reestruturacao urbana.

A figura 1 evidencia a distribuicdo dos supermercados em Campos dos

Goytacazes. Dos 84 estabelecimentos, a maioria é composta por aqueles que tém
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zero empregados, que sdao supermercados de pequeno porte administrados por
familias. Em seguida, também ha uma quantidade significativa de estabelecimentos
com 1 a 4 empregados como pequenos. Por ultimo, os supermercados de médio
porte que empregam de 100 a 249 pessoas. Apesar dos 49% dos estabelecimentos
na cidade serem supermercados de pequeno e médio porte, sdo os de grande porte

que concentram os empregos e vendas do ramo.

Figura 1: Estabelecimentos supermercadistas em Campos dos Goytacazes, 2021, por
tamanho.
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Fonte: RAIS/CAGED, 2022

A figura 2 ilustra a tendéncia de concentracao econdémica do ramo
supermercadista em Campos dos Goytacazes. Desde 2011 o numero de CNPJ
registrado no CEMPRE caiu significativamente de 64 para 23 empresas, enquanto o
numero de estabelecimentos aumentou. H3, portanto, uma crescente concentracao

econbmica, com grandes capitais se expandindo mais rapidamente e os capitais
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menores enfrentando dificuldade ocasionando no fechamento ou readequacao em
suas operag¢des. Assim, a entrada dos capitais nacionais e internacionais na cidade

se da as custas da reducao das atividades de empresas locais e de pequeno porte.

Figura 2: Empresas atuantes no ramo supermercadista em Campos dos Goytacazes
(2011-2020)
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Fonte: IBGE - Cadastro Central de Empresas, 2022.

Autores como Sposito; Sposito (2017, p. 469) frisam que a légica que a
concentragdo e centralizagdo econémica nao pode ser vista sem que leve em
consideracao o modo que essas empresas passaram a se organizar no espaco,
levando em conta que a diminuicao do nimero de empresas esta relacionada com a
expansao multiescalar e territorial dos grandes capitais em detrimento dos capitais
locais. Se, por um lado, temos a dilatacdo dos grandes capitais pelo territdrio,
conformando diferentes pontos que se articulam por meio das redes técnicas e

informacionais, por outro lado, os pequenos capitais sao impelidos a encerrar suas
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atividades ou a reorientar suas estratégias comerciais e espaciais de atuacao
(Sposito; Sposito, 2017, p. 469).
A dinamica do mercado de trabalho difere da variagdo do numero de

empresas (figura 3).

Figura 3: Empregos formais gerados pelo segmento de varejo alimenticio (2011-2021)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: RAIS/CAGED, 2022.

Desde 2011, o ndmero de empregos gerados pelo varejo manteve-se
relativamente estdvel. Mas, durante a pandemia de Covid-19, houve um aumento
considerdvel no nimero de vinculos formais, superando os anos anteriores. Esse
aumento foi estimulado pelo aumento do consumo doméstico e também de
politicas publicas de incentivo implementadas pelo Estado como apoio para familias
que viviam em vulnerabilidade social.

Além de considerar o impacto dos supermercados no que diz respeito a

empregos, estabelecimentos e nimero de empresas, € importante avaliar como o
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segmento contribui para a economia local através da injecdo direta de capital, como
através de saldrios e outras remuneracdes. A figura 4 mostra que o segmento tem

uma influéncia significativa na economia local.

Figura 4 - Saldrios e outras remuneracdes geradas pelo ramo supermercadista e Campos
dos Goytacazes (mil reais) (2011-2020)*
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* Deflacionado pelo IPCA
Fonte: RAIS/CAGED, 2022.

Ha aumento mais notdvel a partir do ano de 2019. Segundo Pessanha;
Santos (2023), as empresas do ramo varejista supermercadista aumentaram o
nimero de empregados formais para atender a crescente demanda, o que resultou
no incremento da massa salarial. Os supermercados de Campos dos Goytacazes
atingiram R$15 milhdes em massa salarial em 2018, um ano antes da pandemia; o
que demonstra que o ramo supermercadista ja vinha se expandindo, mas o
crescimento mais acentuado se da justamente em 2019.

Ao analisarmos as estratégias espaciais adotadas pelos supermercados na

cidade, observamos diferentes formas de localizacdo. E possivel perceber que
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todas essas grandes redes de hipermercados e atacarejos se localizam em vias de
grande trafego de veiculos (figura 5), que funcionam como conectores entre os
diferentes subespacos da cidade, especialmente em dire¢ao ao centro histdrico e

comercial

Figura 5 - Localizacdo de redes supermercadista, hipermercadista atacadista extralocais e
locais na cidade de Campos dos Goytacazes
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Elaboragdo: Lucas da Silva Pessanha, 2023.

A figura 6 mostra as estratégias de localizacao adotadas pelos
supermercados geridos por capitais externos e pelo principal capital local da cidade
(SuperBom). As unidades estdo posicionadas de forma estratégica ao redor do
centro histdérico e em subcentros comerciais ja estabelecidos. Além disso, estao
situados em vias que conectam o centro aos bairros, o que resulta por empurrar os
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capitais menores a se deslocarem ainda mais para a periferia. A maior parte desses
estabelecimentos comerciais pode ser classificada de médio e grande porte,

gerando mais de 100 empregados diretos e formais.

Figura 6 - Localiza¢dao dos supermercados de médio e grande porte em Campos dos
Goytacazes - RJ.
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Elaboragao: Lucas da Silva Pessanha, 2022.
Além da presenca dos capitais de médio e grande porte, a figura 7 ilustra a

localizagdo e a articulagao entre os supermercados de pequeno porte.
Figura 7 - Localiza¢do dos supermercados de pequeno porte da Rede Smart
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Elaboragao: Lucas da Silva Pessanha, 2023.

21.740°S

21.770°S

Ao contrdrio dos atacarejos, que frequentemente sao geridos por empresas

extralocais ou que estdo fortemente ligados a Iégica financeira, os pequenos

capitais, em diversos casos, procuram enfrentar a competicdio por meio da

realocacdo de sua drea de atuacdo ou pela formacdo de associacbes e redes. E o

caso da Rede Smart, que resulta da unido de cinco supermercados que operam na

cidade de Campos dos Goytacazes:

Econdmico, Stock Supermercados,

Supermercados.
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Embora o processo de fusao nao seja comum entre os pequenos negdcios
comerciais, que geralmente buscam se reorganizar para competir com as redes
maiores, o fendmeno observado na Rede Smart € o de unido dos supermercados
menores. Nesse caso, as empresas menores mantém sua autonomia, o que nao
aconteceria caso houvesse uma fusdo; a unido comercial visa aumentar a
competitividade frente a um cenario de intensificacdo da concorréncia..

A rede surgiu da formagao de uma outra rede local, que incluia até mais
participantes. A Rede Economize Mais, incorporada pela Rede Smart, foi
estabelecida como resposta a necessidade de competir com o principal capital local,
os Supermercados Super Bom. O objetivo da unido era de reforcar o poder de
compra e negociacdo frente aos fornecedores, buscando, através disso, a reducao
de preco dos produtos. A associacdao passou por varias alteracbes desde a sua
criacdo, chegando a configuracdo final com sete supermercados associados
(incluindo os cinco da atual Rede Smart, e mais outros dois).

A partir de meados de 2022, a rede passou a se chamar Rede Smart, que
pertence ao Grupo Martins, fundado no ano de 1953. O grupo atua na distribuicao
de produtos e na integracao de pequenos supermercados espalhados em todo o

Brasil por meio do Sistema Martins (SIM).

Consideracdes finais

As fungdes de consumo e comércio sdo constantemente reformuladas para
atender as necessidades que o capitalismo impde, o que resulta na criacao de
outras formas de reproducdo. Supermercados e hipermercados sao exemplos

dessas novas formas e o setor de comércio e servicos desempenham um papel
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crucial para a economia do pais. Os supermercados tém se tornado cada vez mais
relevantes como formas de consumo e também pelas suas implicacGes nas
dinamicas socioespaciais.

O consumo por meio dos supermercados € um dos fatores que impulsionam
a (re)estruturacdo do espaco urbano. Com o tempo, o ramo supermercadista tem
sofrido significativas mudancas seguindo a tendéncia de producdo do espaco e do
capital. Enquanto as grandes corporacdes continuam a concentrar suas atividades e
a expandir suas dreas de atuagdo, os pequenos negdcios tém buscado estratégias
alternativas para se manter e/ou até mesmo sobreviver ao crescimento das grandes
redes locais e extralocais

As estratégias espaciais de localizagao dos supermercados que atuam no
ramo de supermercados e hipermercados em Campos variam de acordo com o
porte e origem das empresas. As grandes redes de atacarejos e supermercados
controlados por capitais externos se situam em vias que atendem ndo sé a drea
intraurbana como também o interurbano. Ja os supermercados de médio porte se
organizam no entorno do centro histdrico, no subcentro (Goytacazes) e em vias de
alta movimentacao, para se aproveitar da acessibilidade. Por outro lado, as
empresas de pequeno porte, com excecao de algumas localizadas em dreas nobres,
estao sendo cada vez mais sendo deslocadas para a periferia.

Para fazer frente ao avango destas grandes corporacdes e capitais de médio
porte que atuam na cidade, algumas pequenas empresas tém buscado novas
formas organizacionais que permitam aumentar o seu poder de compra dos
produtos e insumos, aumentar suas margens de lucro e reduzir os precos dos

produtos para atrair os segmentos C, D e E, que sdo os seus principais
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consumidores. A associacao a Rede Smart de supermercados independentes foi

uma resposta ao avanco do principal capital local e das redes extralocais na cidade.
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