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RESUMO

O objetivo do artigo foi compreender as habilidades comportamentais, chamadas de soft
skills, desenvolvidas por integrantes na Tellus Jr, empresa junior do curso de Bacharelado em
Agroecologia da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), campus Araras/SP. Para tal,
aplicou-se um questiondrio via Google Forms contendo perguntas abertas e fechadas para 8
integrantes atuais da Tellus Jr. e 8 egressos, chamados de pds-juniores, sobre as habilidades
comportamentais desenvolvidas em decorréncia da participacdo deles na empresa junior. Esse
universo compde exatamente o nimero atual de integrantes e os pds-juniores. Foram obtidas 5
respostas de pds-juniores e 7 respostas de integrantes atuais. Conclui-se que a participacao,
sejam atuais como egressos desenvolveram habilidades comportamentais dentro da
organizagdo. Existe um forte sentimento de pertencimento, de que a organizacdo trouxe

beneficios individuais.
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ABSTRACT
The objective of the article was to understand the soft skills, developed by members of

Tellus Jr, a junior company of the Bachelor of Agroecology course at the Federal University of
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Sao Carlos (UFSCar), Araras/SP campus. For this, a questionnaire was applied via Google
Forms containing open and closed questions to 8 current members of Tellus Jr. and 8 graduates,
called post-junior, on the behavioral skills developed because of their participation in the junior
company. This universe makes up exactly the current number of members and the post-junior
ones. Were obtained 5 responses from pos-juniors and 7 responses from current members. It is
concluded that participation, whether current as graduates, developed behavioral skills within
the organization. There is a strong sense of belonging, that the organization has brought

individual benefits.

Keyword: Soft Skills; UFSCar Araras; Agroecology.

1. INTRODUCAO

E sabido que o conhecimento e a formacdo académica de discentes ocorre em varios
espacos dentro da universidade: nas aulas formais, realizacdo de estagios, participacdo em
grupos de estudo, iniciacdo cientifica, estudos individuais, convivéncia e participacdo em
projetos de extensdo. Entre os projetos de extensdo, t€m-se a empresa junior.

Uma empresa junior consiste numa entidade organizada na forma de associacdo civil
gerida por discentes matriculados em cursos de graduag@o de institui¢cdes de ensino superior, a
fim de executar projetos e servigos que favorecam o desenvolvimento académico e profissional
de seus associados, capacitando-os para o mercado de trabalho (BRASIL, 2016).

Foi pensando na capacitac@o para o mercado de trabalho que, em meados de 2019, uma
discente do curso de Bacharelado em Agroecologia, da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar), campus Araras, a Karolina Vicente Rodrigues Guerrero, iniciou uma articulagdo
entre discentes e corpo docente para a criacao da Tellus Jr, a empresa junior do curso.

O curso de Bacharelado em Agroecologia da UFSCar é um dos pioneiros no Brasil.
Iniciou suas atividades em 2009, sendo criado em func¢io do Programa de Apoio aos Planos de
reestruturacio e Expansdo das Universidades Federais, o REUNI (BRASIL, 2007).

O curso, com duracdo de cinco anos, pertence a area de ciéncias agrarias, contudo sendo
a agroecologia uma ciéncia interdisciplinar, também retine conhecimentos nas areas de ciéncias
sociais, ciéncias econdmicas e ciéncias ambientais. Assim, o foco do curso € a formagdo de um
profissional com embasamento técnico, humanista, politico e metodoldgico adequado para a

atuacgdo nas esferas publicas e privadas.
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As disciplinas profissionalizantes do curso fornecem habilidades técnicas, conhecidas
como hard skills, para o desenvolvimento de desenhos de sistemas de producdo adaptados aos
biomas brasileiros, que se traduz na producdo de alimentos saudaveis, com maior efici€éncia
produtiva, maior produtividade, menor dependéncia de insumos externos, minimizando a
pressdo sobre uso de recursos naturais e gerando menores custos de producdo, o que também
se traduz em menor dependéncia do produtor em relacdo a grandes organizagdes oligopolistas
vendedoras de insumos agropecudrios.

As habilidades comportamentais, conhecidas como soft skills, por sua vez, podem ser
desenvolvidas pelos discentes dentro de uma empresa junior. Este é o objetivo do artigo, o de
compreender as habilidades comportamentais desenvolvidas por integrantes na Tellus Jr,
empresa junior do curso de Bacharelado em Agroecologia da Universidade Federal de Sao

Carlos (UFSCar), campus Araras/SP.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

No passado, os processos produtivos requeriam, especialmente, habilidades técnicas. Na
atualidade as caracteristicas comportamentais ganharam notoriedade também (TRAVASSOS,
2019).

O diciondrio define ‘habilidade’ como sendo a qualidade de ser hdébil, suficiente;
conjunto de qualificacbes para o exercicio de uma atividade ou cargo; sufici€ncia
(MICHAELIS, 2023). Diz respeito as aptidoes, a maneira ¢ a destreza aplicadas por cada
individuo em uma determinada tarefa (SILVA; CAROLINA NETO; GRITTI, 2020).

As habilidades comportamentais, conhecidas no termo inglé€s soft skills sao consideradas
como aptiddoes mentais, sociais € emocionais, que podem ser aprimoradas conforme a cultura,
a educacdo e as experiéncias do individuo. Estdo ligadas a maneira como a pessoa interage
socialmente, como se expressa e como reage (SILVA; CAROLINA NETO; GRITTI, 2020).

Segundo Penhaki (2019) a expressao soft skills, na literatura internacional, aparece
como diferentes classificacdes: employability skills, critical abilities, generic skills, social
skills, interpersonal skills, core skills, transferable skills, key skills, key qualifications,
transversal skills, non-academic skills, people skills, personality traits, noncognitive skills,
noncognitive abilities, character, socioemotional skill e competencies.

Portanto, as habilidades comportamentais podem ser vistas como habilidades
socioemocionais que podem ser aplicadas tanto no ambiente pessoal, familiar, quando no

ambiente escolar e ambiente profissional (SILVA; CAROLINA NETO; GRITTI, 2020)
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O comportamento organizacional, por sua vez, diz respeito a maneira como as pessoas
agem dentro das organizagdes, seja como individuos ou grupos (NEWSTROM, 2011). Nesse
meio organizacional “a formacdo de uma pessoa estd atrelada aos estimulos do meio
organizacional, influenciando seus tracos de personalidade e conjunto de comportamentos”,
logo, as habilidades comportamentais podem ser moldadas pelo contexto organizacional e
aprimoradas no decorrer da carreira (SILVA; CAROLINA NETO; GRITTI, 2020, p. 834).

Para Andrade (2016), citado por Silva et al (2020, p. 834), soft skills € definido como:

Conjunto de habilidades que englobam caracteristicas de habilidade de
comunicacdo, interpessoal, lideranca e solu¢do de problemas. Essas sdo
algumas habilidades e talentos que uma pessoa pode utilizar em seu trabalho,
entretanto, existem outras diversas competéncias que estdo associadas a Soft
Skills.

Para Travassos (2019), que define hard skills como competéncias que podem ser
aprendidas e facilmente quantificadas. Considera que geralmente sdo tangiveis, mensuraveis,
comprovadas via diplomas, aprendidas em sala de aula ou no local de trabalho. Para o autor, o
saber escrever, ao lado de habilitagdes académicas, gestdo de projetos, conhecimentos de
informatica, dominio de idiomas, saber reparar um motor de um carro, saber fazer contabilidade
e capacidade de operar uma maquina sao exemplos de hard skills.

Por outro lado, o autor coloca que soft skills sdao competéncias transversais que revelam
conhecimentos que podem ser amplamente aplicaveis em varios contextos € ndo apenas numa
situacdo especifica (TRAVASSOS, 2019).

Este trabalho discorda que saber escrever e gestdo de projetos sdo habilidades técnicas
(hard skills) uma vez que um profissional pode dominar muito bem um determinado assunto,
mas ndo sabe realizar um relatério de maneira a ser compreensivel para um grupo de nao
conhecedores do assunto, por exemplo. Gestao de projetos, por sua vez, envolve habilidades
comportamentais. Além disso, ambos ndo sao facilmente quantificados, tangiveis, mensuréveis,
comprovados via diplomadas. Também podem ser usados em varios contextos organizacionais
e ndo apenas numa drea técnica de dominio do individuo. Logo, neste trabalho, saber escrever
relatorios, planejar e organizar, trabalho em equipe, s3o consideradas habilidades
comportamentais.

Ja Santana e Sousa (2021) consideram que as habilidades comportamentais (soft skills)
atuam em complemento as habilidades técnicas (hard skills) necessarias para o trabalho.
Martins (2017) comparando as duas habilidades destaca que uma empresa contrata funciondrios

com maior bagagem e conhecimento, ou seja, sua capacidade técnica, mas os promovem € 0s
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demitem a partir de suas habilidades comportamentais. Continua a comparacao ao afirmar que
enquanto as habilidades técnicas sdao ensinadas em escola e podem ser adquiridas via
treinamento e estudo, as habilidades comportamentais ou sdo natas ou siao aperfeicoadas por
cada individuo, e ndo ensinada nas escolas (SANTANA; SOUSA, 2021).

Aqui deve-se discordar desta ultima frase do autor uma vez que a escola, no caso deste
estudo, a universidade, € um espaco de conhecimento que ndo se limita as aulas formais. Como
destacado na introducdo, ha vérios outros espacos de aprendizado, como o0s estigios, 0s grupos
de estudo, a prépria convivéncia entre discentes (vivéncia em republicas, por exemplo), as
iniciacOes cientificas, os varios tipos de projetos de extensdo, dentre eles as empresas juniores.

Acredita-se que as habilidades comportamentais podem ser desenvolvidas, aprimoradas
nesses espacos, em especial numa empresa junior, que, mesmo sendo considerada uma
associacdo, seu mecanismo de trabalho em muito se assemelha a de uma empresa.

Em sua pesquisa, Santana e Sousa (2021) concluiram que as habilidades
comportamentais mais solicitadas no meio organizacional de uma empresa sdo:
comprometimento, capacidade de lideranca, empatia, habilidade de comunicag@o, trabalho em
equipe e criatividade. O maior problema encontrado diz respeito a falta de comprometimento.

Sousa (2022) cita o relatorio “O Futuro dos Empregos, publicado em 2020, pelo Férum
Econdmico Mundial (FEM) para destacar que as soft skills, como a inteligéncia emocional e
inovacdo, aparecem como requisito basico de qualquer profissdo. O relatdrio citado por ela
apresenta 10 habilidades consideradas essenciais para qualquer profissional até 2025. Sdo as
seguintes: pensamento analitico e inovacao; aprendizagem ativa e estratégias de aprendizagem:;
solucdo de problemas complexos; pensamento critico e andlise; criatividade, originalidade e
iniciativa; lideranca e influéncia social; uso, monitoramento e controle de tecnologia; projeto e
programacao de tecnologia; resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade cognitiva.

“Essa nova formatacdo quanto a demanda do mercado de trabalho deve ser incorporada
pelas instituicdes responsaveis pela formacdo de mao de obra, seja técnica, seja de nivel
superior, qualquer que seja a area de atuacdo dos profissionais” (SOUSA, 2022, p. 17).

Sousa (2022) em seu estudo sobre as contribui¢des da empresa junior de agronomia para

o desenvolvimento de habilidades profissionais, a partir da visdo de seus egressos, destaca que:

As contribuigdes das empresas juniores para os universitarios sdo diversas,
podem ser brevemente citados o desenvolvimento e habilidades e
competéncias profissionais e pessoais, a constru¢do de novos conhecimentos,
pensamento criativo, propensdo ao trabalho em equipe, competéncia no
relacionamento interpessoal, desenvolvimento de caracteristicas de lideranca,
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habilidade de comunica¢do, comprometimento, o desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras (SOUSA, 2022, p. 14).

Nesta pesquisa as habilidades comportamentais escolhidas foram: saber se comunicar;
melhora na escrita (saber escrever relatérios); desenvolvimento da empatia; saber planejar e
organizar; saber realizar trabalho em equipe; desenvolvimento da lideranca; ter proatividade;
desenvolvimento da inteligéncia emocional; saber realizar autogestao; aumento da criatividade;
saber colaborar; saber trabalhar sob pressdo; saber resolver problemas; bom relacionamento
interpessoal; ter visdo geral, mais ampla de processos; ter capacidade de negociacdo; ética.

Importante destacar que as empresas juniores no Brasil sdo regidas pela lei n° 13.267

(BRASIL, 2016), onde elas sao definidas como:

Art. 2° Considera-se empresa jinior a entidade organizada nos termos desta
Lei, sob a forma de associacdo civil gerida por estudantes matriculados em
cursos de graduacdo de instituicdes de ensino superior, com o propdsito de
realizar projetos e servicos que contribuam para o desenvolvimento
académico e profissional dos associados, capacitando-os para o mercado de
trabalho.

Uma empresa junior tem fins educacionais e nao lucrativos. Suas atividades devem estar
relacionadas aos conteudos programdticos do curso ou dos cursos a que se vinculem; com
atribuicdes da categoria profissional correspondente a formagdo superior dos discentes; as
atividades sdo orientadas e supervisionadas por docentes, mas a empresa tem gestdo autdbnoma
dentro da faculdade/universidade; o produto ou servi¢o pode ser cobrado independentemente
de autorizacdao de conselho profissional regulamentador de sua drea de atuag@o profissional
(BRASIL, 2016).

Ainda de acordo com a lei, uma empresa junior deve: proporcionar condi¢des para a
aplicagdo pratica dos conhecimentos tedricos da area de formacdo, estimulando o espirito
critico, empreendedor e visdo analitica; aperfeicoar o processo de formacao profissional em
nivel superior; proporcionar aos discentes a preparagao e valorizacdo profissional e intensificar
o relacionamento entre as institui¢des de ensino superior € o meio empresarial. De acordo com
a Brasil Junior, a Federacdo Brasileira de Empresas Juniores, hd no Brasil mais de 1.500

empresas jlniores, presentes em mais de 300 instituicdes de ensino (BRASIL JUNIOR, 2023).
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3. MATERIAL E METODOS

Aplicou-se um questiondrio via Google Forms contendo perguntas abertas e fechadas
para 8 integrantes atuais da Tellus Jr. e 8 egressos, chamados de pds-juniores, sobre as
habilidades comportamentais desenvolvidas em decorréncia da participacdo deles na empresa
junior. Esse universo compde exatamente o nimero atual de integrantes e os pds-juniores.

Por questdes de ética em pesquisa em seres humanos foi solicitado que, no
preenchimento do questiondrio, na identificacdo, escolhessem um nome aleatério, assim, as

pessoas pesquisadas ndo foram expostas.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Do universo de 8 integrantes atuais e 8 pds-juniores da Tellus Jr, foram obtidas 7
respostas de integrantes atuais e 5 respostas de pds junior.

Os p6s-juniores pesquisados ficaram na Tellus Jr. entre 12 meses (1 integrante) a 42
meses (1 integrante). Os atuais, 0os mais novos t€ém 6 meses de empresa (2 integrantes) € 0 mais
velho tem 24 meses (1 integrante), conforme apresentado na figura 1, onde a cor azul representa

0s pos-juniores enquanto a cor vermelha representa os integrantes atuais.

Figura 1 — Tempo de permanéncia na Tellus Jr, dos entrevistados, em meses

Tempo de permanéncia na Tellus Jr dos entrevistados, em

meses
50 42
40
30 18 24 . 24
7

20 12 . 16 . 9 11 12
o - 1 0

0 = | | L []

1 1 1 1 1 1 1

®m Tempo de permanéncia na Tellus, em meses Pds-Juniores

B Tempo de permanéncia na Tellus, em meses Integrantes atuais

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2023)

A tabela 1 lista o nimero de respostas, por tipo de integrante, no tocante ao
desenvolvimento das habilidades comportamentais listadas bem como as habilidades que

gostariam de ter desenvolvido.
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Tabela 1 — Habilidades desenvolvidas e habilidades que gostariam de terem desenvolvido na Tellus Jr, por
integrantes atuais e pds-juniores pesquisados

Habilidades listadas Desenvolvidas Gostariam de desenvolvé-las
Integrantes Pés-Juniores Integrantes Pés-Juniores
atuais atuais
saber se comunicar 4 5 0 0
melhora na escrita/saber 5 5 1 0
escrever relatorios
desenvolvimento da empatia 5 3 1 0
saber planejar e organizar 7 4 1 2
realizar trabalho em equipe 7 5 0 2
desenvolvimento de 7 3 0 3
lideranca
ter proatividade 6 4 1 1
desenvolvimento de 4 2 2 2
inteligéncia emocional
realizar autogestao 4 3 1 3
aumento da criatividade 4 4 0 1
saber colaborar 5 5 0 0
saber trabalhar sob pressao 2 3 1 1
saber resolver problemas 5 4 0 0
relacionamento interpessoal 4 2 1 2
ter visdo geral/ mais ampla 6 5 1 1
de processos
ter capacidade de 3 3 2 1
negociacao
Etica 4 5 0 0

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2023)

Das 17 habilidades listadas, as principais habilidades desenvolvidas por pds-juniores
foram: saber se comunicar, melhora na escrita/saber escrever relatdrios, realizar trabalho em
equipe, saber colaborar, ter uma visdo geral, mais ampla de processos e ética. Entre integrantes
atuais todos os 7 citaram saber planejar e organizar, realizar trabalho em equipe e
desenvolvimento em lideranca; ao passo que 6 citaram ter proatividade e visdo geral/mais ampla
de processos.

A estrutura organizacional da Tellus Jr. modificou-se desde sua criagdo. Na sua
formacgdo, em 2019, sua estrutura era departamental. Atualmente € mista, composta por
departamentos - presidéncia, vice-presidéncia, departamento de projetos, departamento de
marketing, departamento de vendas, departamento de gestdo de pessoas, departamento
administrativo; e por projetos, onde as equipes se formam conforme o tipo de produto a ser
entregue, liderado por um integrante escolhido pelo grupo.

Qualquer integrante da Tellus Jr pode ser lider de projeto e ha sempre um revezamento

dessa lideranga. Acredita-se que essa mudanga propiciou o desenvolvimento das habilidades de
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planejamento, organizacao, trabalho em equipe e lideranca, além de proatividade e visdo geral
de processos de trabalho.

Questionados quanto as habilidades que gostariam de terem desenvolvido, pds-juniores
citaram principalmente desenvolvimento de lideranca e autogestdo (3 respostas cada um);
seguidos de saber planejar e organizar; trabalho em equipe, inteligéncia emocional e
relacionamento interpessoal, todas com 2 respostas cada.

Quanto aos integrantes atuais, o desenvolvimento da inteligéncia emocional e a
capacidade de negociacdo foram citados por 2 em relacdo ao desejo de desenvolver tais
habilidades.

Indagados sobre se sabem os motivos para o ndo desenvolvimento das habilidades
destacadas, houve falas de reforco de que as habilidades foram desenvolvidas, que estdo
conseguindo; que a empresa trouxe o senso de organizacdo, de lideranca e solucdo de
problemas. Outros destacaram problemas de ordem externa a empresa, bloqueio pessoal e
questdo de ordem pessoal. Dos que responderam os motivos do ndo desenvolvimento tem-se:
dificuldade de autogestao, de conciliar as atividades da organiza¢do com as da gradua¢do e uma
visdo critica de que deveria ter trabalhado mais com a equipe (centraliza¢cdo menor do trabalho).
Mas isso a priori demostra que compreendeu a importancia de se delegar tarefas, de realmente
realizar trabalho em equipe.

Ainda nesse tema, duas respostas merecem ser transcritas dado que relatam problemas
decorrentes do trabalho durante a pandemia. A empresa estava em processo de regularizacao
junto ao cartério municipal de Araras/SP quando comecou a pandemia covid-19. A primeira

trata apenas da pandemia:

Pelo fato de ter passado maior parte do meu tempo na Tellus no periodo da
pandemia, ndo tive contato com professores e nem for¢a de vontade em muitos
momentos para pedir ajuda para eles e, por isso, quando fazia meus relatdrios
ndo fazia de uma maneira que me fizesse guardar aquilo que aprendi... mas
isso ndo foi uma questdo da Tellus, mas sim minha, a qual estou recuperando
melhor atualmente que as aulas voltaram presencialmente (POS-JUNIOR
TELLUS, 2023)

A segunda fala retrata o momento de transicao das atividades remotas para as atividades
presenciais, bem como o desejo de ter tido capacitagdo para o desenvolvimento da lideranca e

capacidade de negociacao.

Acredito que o modo remoto (e a transicdo do remoto para o presencial)
associado a minha introspec¢do e por ter focado muitas vezes apenas em
resolver as tarefas, nfo contribuiram para o desenvolvimento de
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relacionamentos interpessoais e da lideranga na empresa. Sobre as habilidades
desenvolvimento de lideranca e capacidade de negociagdo, acredito que
faltaram capacitacbes que poderiam ter contribuido para seus
desenvolvimentos (P()S—J UNIOR TELLUS, 2023)

Indagados sobre as maiores dificuldades vividas dentro da Tellus Jr, citagdes individuais

de p6s-juniores foram em relacdo a: saber comunicar-se com os clientes, a equipe e escrever

projetos; dificuldade de comunicacdo com estabelecimentos onde realizaram pesquisa de

mercado; problema de falta de comunicacdo e conexao da equipe em certos momentos, além

de auséncia de gestdo de conhecimento e dificuldade de coloca-la em pratica além de

desinteresse de membros da equipe; e 02 respostas se referiam a questao da pandemia: 01 sobre

conciliar a volta da faculdade presencialmente com as atividades da empresa junior e a outra

sobre 0 momento da pandemia covid19:

Muito provavelmente foi durante o periodo de pandemia, tudo estava muito
mudado e ndo sabiamos como seguir com a Tellus. Tive muita dificuldade em
me adaptar e querer me manter na empresa nessa época, em meados de 2020.
Porém, com o tempo, fui entendendo o valor da Tellus e percebi que queria
sim estar ali (POS-JUNIOR TELLUS, 2023)

Membros atuais responderam, de maneira individual, que os problemas estdo ligados a:

conciliar graduacdo, trabalho e empresa; sobrecarga em departamento uma vez que a pessoa

exerce sozinha sua atividade no momento da pesquisa; a dificuldade de realizar prospeccao de

novos clientes; lidar com as outras pessoas € saber tomar posi¢ao de lideranca; delegar fungoes;

trabalho em equipe e acompanhamento de processos de todos.

Quadro 1 - Percepcdo de Pés-Juniores dos ganhos de participar da Tellus Jr.

Conhecimento, experiéncia e bons amigos

incrivel.

Absolutamente tudo. Desenvolvi muitas coisas dentro da Tellus que levo pra sempre comigo, desde

questdes académicas até pessoais. Foi um periodo que saf totalmente da minha zona de conforto e foi

Experencias relacionadas a comunicagdo com diferentes tipos de pessoas e facilidade em organizacdo

Atuacdo e conhecimentos em uma drea diferente; capacitagdes e palestras em eventos do MEJ, com
pautas que proporcionaram novos aprendizados que apliquei na EJ e em minha vida; maior troca com
alunos da graduacdo, egressos e professores; desenvolvimento da minha capacidade de comunicagdo e

resolugd@o de problemas (gestdo de crise).

As reunides eram muito boas, os aprendizados e a comunicagfo entre os membros, participacdo em

eventos e ter contato com praticantes da agroecologia

Fonte: Pesquisa de campo (2023)
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Em relacdo a pergunta: o que vocé leva/levou de bom da Tellus Jr, as respostas dos pos-
juniores sdo bastante positivas e merecem ser destacadas. As falas dos pds-juniores siao

apresentadas no quadro 1 enquanto dos integrantes atuais estao no quadro 2.

Quadro 2 - Percepcdo de Integrantes sobre os ganhos de participar da Tellus Jr.

A troca de opinides que levam em um bom resultado.

O fato de lidar com a realidade das dificuldades de uma empresa/projeto

Aprendi a analisar as empresas como organismos vivos. O termo "vestir a camisa da empresa" ndo faz
sentido, cada um busca o proprio desenvolvimento, uma boa gestdo aloca as pessoas onde podem
desenvolver melhor aquilo que lhes agrada, consequentemente rendendo bons resultados para a

organizacdo. Aprendi a lidar com burocracia e perder o medo dos processos burocraticos.

Trabalho em equipe, capacidade de lideranca, melhor relacionamento

Unido, comunicacgdo e companheirismo.

Organizacio, ética, cuidado e paciéncia.

Estou levando ainda como integrante uma visdo ampliada de como funciona uma empresa, suas
questdes burocrdticas e lidar com a gestdo da empresa, saindo muito preparado para tirar minhas ideias

do papel e por em prética.

Fonte: Pesquisa de campo (2023)

Por fim, foram indagados se gostariam de colocar criticas e elogios ao final do
questiondrio e as respostas, de pds-juniores foram todas positivos, destacando o crescimento da
organizagao e a importancia da participacdo na formagdo. As respostas estdo no quadro 3.

Somente uma pessoa ndo respondeu.

Quadro 3 - Criticas e elogios de Pés-juniores em relagd@o a Tellus Jr.

Por enquanto nio

Sempre fomos ensinados na Tellus jr a sermos melhor do que éramos ontem e por isso fico muito feliz
e orgulhosa de ver que os atuais membros estdo seguindo isso e se desenvolvendo melhor que ontem.
A cada dia que passa vejo, mesmo de longe, sendo pds Junior, que os membros sdo dedicados com a
empresa e ndo levam ela apenas como uma “hora complementar”’, mas sim como algo relevante para o
aprendizado. Sempre faco questdo de destacar sobre o logo novo que fizeram pois € algo surreal de

bonito e de pura identificacdo com a agroecologia. Ndo me canso de elogia-los.

A Tellus Jr € uma Empresa que gerard conhecimento, experiencia e aprendizado para todos aqueles que

passarem por ela e traz e trard reconhecimento da Agroecologia para mais pessoas.

Organizacdo e ética da empresa.

Naio, s6 agradecimento pelo tempo com o pessoal que foi de muito aprendizado v

Fonte: Pesquisa de campo (2023)
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Quanto as criticas de integrantes atuais da Tellus Jr., uma resposta foi que “as vezes é
muito dificil”. Esse relato precisa ser compreendido pelos membros da empresa a fim de
entender o sentimento da pessoa, as dificuldades presentes. Outra critica é no tocante ao
treinamento para a mudanca de gestao.

Em 2022 seis integrantes mais antigos da empresa sairam e isso certamente impactou.
Essa fala também merece ser mais estudada dentro da empresa a fim de verificar ndo apenas o
impacto, mas como conviver com essas saidas, que sdo naturais, € como realizar da melhor
forma possivel a transicao de gestao.

Quanto aos elogios dos integrantes atuais, dizem respeito ao ambiente harmonico, a
preocupacdo da diretoria em passar transparéncia; o aumento da seriedade em participar da
organizagao quando passou a ter um cargo de diretoria; a importancia da presenga de pessoas
competentes e dedicadas, que tracam padrdes e exemplos; o ambiente da Tellus Jr. como sendo
muito sauddvel e horizontal, que a participagdo na empresa a “motiva a aprender e estudar
agroecologia como um todo, entender diferentes visdes que o curso carrega € adequar a minha
realidade e de extrema importancia”.

Merece destaque uma fala:

Apenas gratiddo, apesar dos desafios que enfrento em minha vida pessoal,
estou conseguindo conciliar tudo e me sinto muito orgulhoso e capacitado em
fazer parte dessa equipe, consciente que estamos fazendo a diferenca no
mundo, buscando inovacdo e sustentabilidade aos nossos agroecossistemas
(INTEGRANTE TELLUS JR., 2023)

5. CONSIDERACOES FINAIS

Trata-se de uma organizagdo nova, criada em 2019, e que enfrentou um trabalho remoto
por conta da pandemia covid19, mas € possivel afirmar que a participacdo na empresa jinior
trouxe um conjunto de habilidades comportamentais a seus integrantes € egressos, com
destaque para capacidade de planejamento e organizacdo, trabalho em equipe e liderancga.

A mudanga na estrutura organizacional trouxe impactos positivos. A questdo de
sucessao, especialmente a saida de membros, € um tema que deve ser trabalhado.

Contudo, verifica-se um sentimento de pertencimento a organizacdo, de identidade e
satisfagc@o por fazer parte da equipe.

Certamente a empresa estd cumprindo seu papel formativo para os discentes do curso

de Bacharelado em Agroecologia, no tocante ao desenvolvimento de soft skills.
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