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Resumo

Sao muitas a razdes para empreender, mas além de intui¢do € preciso conhecimento.
O objetivo da presente pesquisa é investigar como jovens empreendedores avaliam a
influéncia da universidade na sua formacado empreendedora. Por meio de pesquisa
qualitativa, foram analisadas 15 entrevistas com histérias de vida de jovens
empreendedores do projeto de extensdo Experiéncias Inspiradoras, realizadas com
empreendedores egressos do curso de Administragdo, da Universidade Federal do
Ceara (UFC), e publicadas no YouTube. Seguindo a técnica de analise de conteudo,
inicialmente os entrevistados foram categorizados quanto ao evento motivador da
acao empreendedora, e quanto a desejabilidade percebida e a viabilidade percebida
para empreender, com base no Modelo do Evento Empreendedor (MEE), de Shapero
e Sokol (1982). A propensao a agir, terceiro elemento do modelo, ja estava presente
pelo fato de todos os entrevistados ja serem empreendedores. Os resultados mostram
a influéncia da universidade tanto no despertar da desejabilidade quanto na percepgéo
de viabilidade. Os formados em Administracéo ainda citam a influéncia nas operacoes
do dia a dia da empresa, dificuldade apontada pelos formados em outros cursos. A
pesquisa traz contribuicbes teodricas e gerenciais a educagdo para o
empreendedorismo.

Palavras-chave: Educacdo Empreendedora; Universidade; Ex-alunos

Abstract

There are many reasons to pursue entrepreneurship, but beyond intuition, knowledge
is essential. The objective of this study is to investigate how young entrepreneurs
assess the influence of the university on their entrepreneurial development. Through
qualitative research, 15 interviews were analyzed, each presenting the life stories of
young entrepreneurs from the extension project Experiéncias Inspiradoras, conducted
with Business Administration graduates from the Federal University of Ceara (UFC)
and published on YouTube. Following the content analysis technique, the interviewees
were initially categorized based on the triggering event of their entrepreneurial action,
as well as on the perceived desirability and perceived feasibility of starting a business,
in accordance with the Entrepreneurial Event Model (EEM) proposed by Shapero and
Sokol (1982). The third element of the model, the propensity to act, was already
present, as all interviewees were already entrepreneurs. The results show that the
university influenced both the awakening of entrepreneurial desirability and the
perception of feasibility. Business Administration graduates also highlighted the
university’s impact on the day-to-day operations of their businesses—an area that
graduates from other programs identified as a challenge. This research offers both
theoretical and managerial contributions to entrepreneurship education.

Keywords: Entrepreneurial Education; University; Alumni.
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1. Introdugao

O valor do empreendedorismo como opc¢ao de carreira tem crescido no Brasil
e no mundo e, com ele, o debate sobre o valor da educagido para o
empreendedorismo. Nas ultimas quatro décadas, a educacdo para o
empreendedorismo ascendeu como disciplina académica, marcada pela integragcéo
de cursos de empreendedorismo no ensino superior, visando cultivar atitudes,
habilidades e qualidades pessoais empreendedoras (Anubhav; Dwivedi; Aashish,
2024).

A educagao para o empreendedorismo € importante ndo s6 para desenvolver
o espirito empresarial, mas também para enriquecer os jovens com as atitudes e
caracteristicas necessarias para gerir o ambiente incerto do autoemprego, ja que n&o
podem mais esperar encontrar as carreiras tradicionais de "emprego para toda a vida"
(Stamboulis; Barlas, 2014). A missao académica original foi ampliada da conservagao
do conhecimento (educagdo) para incluir também a criagdo de conhecimento
(pesquisa) e a aplicagdo desse novo conhecimento (empreendedorismo),
proporcionando a universidade uma maior capacidade de definir sua propria diregcao
estratégica devido a sua funcgéo social aprimorada (Etzkowitz; Zhou, 2018).

O uso intensivo da tecnologia da informagao abriu inumeras possibilidades
para start up, empreendimentos de baixo custo e alto valor agregado, especialmente
durante e apdos a pandemia da Covid-19. Mas, para aumentar as inten¢gdes de abrir
um negocio entre os estudantes e torna-las mais realistas, é preciso ter uma
compreensao mais profunda do processo dinamico pelo qual as intencbes
empreendedoras evoluem (Krueger, 2009).

A Teoria do Evento Empreendedor (TEE), desenvolvida por Shapero (1975) e
aprimorada por Shapero e Sokol (1982), tornou-se uma das principais bases para
estudos sobre intencdo empreendedora. Segundo a TEE, a intencao é resultado de
trés componentes-chave: a desejabilidade percebida (desejo de empreender); a
viabilidade percebida (condigbes para empreender) e a propensao a agir (disposi¢céo
ou prontiddo de um individuo para tomar agdes empreendedoras).

Para Krueger, Reilly e Carsrud (2000), o estudo das intengdes € importante
para aqueles que se preocupam com a formacao de novos empreendimentos porque
o empreendedorismo € uma forma de pensar que enfatiza as oportunidades em vez
das ameacas. Identificar oportunidades é claramente um processo intencional,
portanto, as intengdes empreendedoras oferecem um meio de explicar melhor - e
prever - o empreendedorismo (Krueger; Reilly; Carsrud, 2000).

Para Drucker (2022), as bases do empreendedorismo sdo o conceito e a
teoria, ndo a intuicdo, toda pratica de baseia na teoria, mesmo que o proprio praticante
nao se dé conta disso. Mas, o empreendedorismo ndo € uma qualidade muito comum
ou facil de desenvolver. E preciso passar por um processo de treinamento no qual a
motivacdo desempenha um papel importante (Paliwal; Kumar; Singh, 2022; Al-
Tekreeti; Khasawneh; Dandis, 2023). Compreender o empreendedorismo no ensino
superior e sua importancia na formacdo académica é evidenciado no modo que a
instituicdo apresenta a habilidade de inovar e criar oportunidades, disseminando a
capacidade de aprimorar o entendimento sobre o tema (Dias et al., 2023).

O objetivo da presente pesquisa €, portanto, analisar a participagdo da
universidade na formacao da intencdo empreendedora. A pesquisa, de natureza
qualitativa, consistiu na analise das entrevistas de ex-alunos do curso de
Administragdo, da Universidade Federal do Ceara (UFC), realizadas no projeto de

extensdo Experiéncias Inspiradoras.
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O projeto nasceu em 2017, por iniciativa de professores do curso de
Administragdo, com o apoio da UFC TV, a partir do interesse de conhecer as
atividades profissionais de ex-alunos, um dos relevantes indicadores de qualidade de
cursos universitarios. Segundo Silva (2019), nem o Ministério da Educac¢ao (MEC), na
avaliacao dos cursos, sabe dizer onde estdo os alunos egressos, pois ndo existe um
indicador do que andam fazendo.

Ao longo desses sete anos de existéncia do projeto, foi possivel identificar
pontos comuns nas histérias de vida de empreendedores que deram origem ao seu
préprio negocio, e cujas empresas estdo ativas no momento desta pesquisa. Suas
histérias sdo aqui analisadas com base nos elementos da Teoria do Evento
Empreendedor (TEE), de Shapero e Sokol (1982), dando origem a trés objetivos
especificos: 1) Identificar a desejabilidade percebida dos empreendedores
entrevistados; 2) Identificar a viabilidade percebida para os respectivos
empreendimentos, e 3) ldentificar a participagdo da experiéncia universitaria sobre a
desejabilidade percebida e a viabilidade percebida para empreender. Como a
propensdo ao empreendedorismo ja esta demonstrada, uma vez que todos os
entrevistados sdo empreendedores, ela ndo sera investigada.

A atitude de jovens adultos em relagdo ao empreendedorismo € moldada por
suas crengas sobre o papel e as atividades dos empreendedores (Jakob et al., 2019),
e a divulgacao de casos de empreendedores bem-sucedidos tem um potencial alto de
promover maiores intengdes empreendedoras (Arruda et al., 2020), o que refor¢a o
valor do projeto Experiéncias Inspiradoras, aqui analisado.

A seguir, sdo apresentadas a Fundamentacdo Teorica, a Metodologia da
Pesquisa, com a Analise e a Discussao dos Resultados, e as Conclusdes do estudo.

2. Fundamentacgao Teérica

2.1 A Teoria Do Evento Empreendedor (Tee)

Embora sejam muitas as razdes pelas quais alguém decide dar inicio a uma
empresa, duas principais sao identificadas: oportunidade ou necessidade (Deng;
Orbes; Ma, 2024; Estrin; Guerrero; Mickiewicz, 2024; Huang, 2023; Vale; Corréa; Reis,
2014). O empreendedorismo por necessidade surge por uma dificuldade financeira,
geralmente por perda do emprego e dificuldade de recolocagdo no mercado de
trabalho. Ja o empreendedorismo por oportunidade refere-se a pessoas que se veem
diante de possibilidades promissoras de melhorar, ainda mais, seu padrao de vida, ou
sua satisfagao profissional, por meio do empreendedorismo.

O fato € que o estimulo ao empreendedorismo advém de algum evento capaz
de tirar o individuo da zona de conforto (ou desconforto), como defende a Teoria do
Evento Empreendedor (TEE), de Shapero e Sokol (1982), base tedrica da presente
pesquisa.

A TEE pressupde que a inércia orienta o comportamento humano até que algo
interrompa ou desloque essa inércia (Krueger; Brazeal, 1994). Baseados nessa
premissa, Shapero e Sokol (1982) desenvolveram um modelo, com énfase no “evento
empreendedor” (Figura 1), segundo o qual, a intengcdo de empreender depende de:
(1) percepcédo de desejabilidade (perceived desirability); (2) propensdo a agir
(propensity to act) e (3) percepgao de viabilidade (perceived feasibility) (Tiwari; Bhat;
Tikoria; Saha, 2020).
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Figura 1: Teoria do Evento Empreendedor
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Fonte: Shapero e Sokol (1982)

A desejabilidade percebida refere-se ao grau em que o individuo se sente
atraido por determinado comportamento, como tornar-se um empreendedor. A
propenséo a agir refere-se a disposi¢cao do individuo de agir de acordo com a sua
deciséo, e a viabilidade percebida, também denominada de autoeficacia (self-eficacy)
(Bandura; Wood, 1989; Krueger; Brazeal, 1994), é definida como o grau em que a
pessoa se considera, pessoalmente, capaz de realizar um comportamento especifico,
0 que pode incluir a presenca de mentores ou parceiros como elementos decisivos
para estabelecer o nivel de viabilidade empresarial do individuo (Nguyen, 2021).

A intencdo de empreender é um antecedente importante dos esforgos efetivos
para iniciar um negécio (lakovleva; Kolvereid, 2009) e sua compreensdo ajuda
pesquisadores e tedricos a entender fendbmenos relacionados, tais como: o que
desencadeia a busca de oportunidades, as fontes de ideias para um empreendimento
comercial e como o empreendimento acaba se tornando realidade (Krueger; Reilly;
Carsrud, 2000).

A TEE, de Shapero e Sokol (1982), assemelha-se a Teoria de A¢ado Racional
(TAR), de Fishbein e Ajzen (1975), e influenciou a Teoria do Comportamento
Planejado (TCP), de Ajzen (1991). A desejabilidade da TEE compara-se a atitude e
as normas sociais da TAR; a viabilidade corresponde ao controle comportamental
percebido do modelo TPB, e a propenséo a agir foi adicionada ao modelo, capturando
o potencial de uma oportunidade crivel se tornar intencdo e, depois, agao (Krueger,
1993).

Seja por eventos positivos (oportunidade) ou negativos (necessidade), Zhang
(2024) alerta que empreendedores devem ver por tras do conhecimento e dos dados
as coisas que as pessoas comuns nado véem, e classifica o conhecimento do
empreendedor em duas categorias: o hard knowledge e o soft knowledge. O hard
knowledge refere-se ao conhecimento objetivo, que pode ser adquirido via linguagem,
texto, numeros, diagramas, formulas e outras formas, e qualquer um pode obté-lo; ja
o soft knowledge é subjetivo e pessoal, refere-se, por exemplo, a know-how e intuigéo,
e sO pode ser compreendido sem palavras (Zhang, 2024).

Se o0 empreendedorismo for escolhido como uma carreira sem a mentalidade
‘certa” ou as habilidades necessarias, o risco de desisténcia aumenta (Lindblom;
Lindblom; Wechtler, 2020). Assim, o espirito empreendedor, um tipo de soft
knowledge ou de soft skills, embora possa ser nato, genuino, ou provocado por fatores
externos, incluindo a experiéncia familiar, também requer aprendizado continuo (hard
knowledge) e pode ser estimulado pela educagdo empreendedora, tema tratado a
seguir.
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2.2 Educacgao para o Empreendedorismo

A educacao empreendedora (EE) é importante porque ajuda a desenvolver as
habilidades e a mentalidade necessarias para ser um empreendedor de sucesso
(Makwela, 1982) e pode ser garantida com a ajuda do ensino e da aprendizagem do
empreendedorismo em instituigdes de ensino superior (Shabbir; Pallares-Venegas,
2024). As habilidades empreendedoras e o apoio da universidade tém um papel
significativo na promogao das intengdes de empreendedorismo dos alunos (Shabbir;
Pallares-Venegas, 2024; Rocha et al., 2023; Silva; Pereira; Guimaraes, 2021;
Stamboulis; Barlas, 2014).

Para Etzkowitz e Zhou (2018), a Triplice Hélice de inovagado e
empreendedorismo, formada pela parceria universidade-estado-empresa, é realizada
por meio da criagado do conceito de universidade empreendedora, cujo status elevado
baseia-se em sua capacidade de desenvolver novos paradigmas tecnoeconémicos e
de extrair implicagbes tecnoldgicas e econbmicas da pesquisa. Entretanto, embora
fundamental, essa ainda € uma questao complexa para os formuladores de politicas
publicas, os gestores universitarios, os empresarios e outras partes interessadas que
incorporem um amplo espectro de pesquisas (Al-Qadasi et al., 2024; Anubhav;
Dwivedi; Aashish, 2024).

A Fundag&o Dom Cabral (Arruda et al., 2020), em pesquisa com 786 estudantes
universitarios brasileiros, registrou o efeito positivo da EE sobre a intencdo de
empreender, entretanto foram encontrados diferentes efeitos entre disciplinas de
empreendedorismo obrigatorias e optativas. Nas obrigatérias houve influéncia positiva
sobre a autoeficacia na fase de planejamento e sobre o comportamento de
empreendedor nascente; ja nas disciplinas optativas, os impactos positivos foram
significativos nas atitudes, nos conhecimentos e nas competéncias empreendedoras,
assim como na autoeficacia em todas as fases avaliadas do empreendedorismo, e no
comportamento empreendedor nascente. Na percepcado dos alunos, as disciplinas
eletivas pesquisadas apresentavam maior interagcao dos alunos com os professores e
maior inser¢ado do professor no ecossistema de empreendedorismo local (Arruda et
al., 2020).

Apesar da relagao positiva entre EE e inten¢gées empreendedoras (IE), Nabi et
al. (2016) encontraram que alunos participantes de programa de EE demonstram
reducdo na IE devido ao desenvolvimento de uma visdo mais realista e pratica da
complexidade e dos desafios presentes na criacdo de empresas. O efeito positivo da
educacgao voltada para o empreendedorismo sobre as habilidades de estudantes
também foi questionado por Oosterbeek, Praag e ljsselstein (2010) ao definirem,
numa mesma escola, uma turma para receber orientagado para o empreendedorismo
e outra ndo e, ao final, a autoavaliagdo realizada pelos alunos que passaram pela
formagao empreendedora ndo mostrou resultados significativos no desenvolvimento
de habilidades empreendedoras, nem na intengao de se tornar um empreendedor.

Esses resultados que contrariam o senso comum s&o importantes porque
mostram que o empreendedorismo pode ser estimulado nos sistemas de ensino
superior, mas com o uso das ferramentas certas. Para Schaefer e Minello (2016), a
EE possui natureza e especificidades proprias que a distinguem dos modelos
tradicionais de ensino, e deve ocorrer de forma integrada, interdisciplinar e transversal
as demais disciplinas e ao longo das diferentes etapas de ensino, incluindo atividades
extracurriculares como incubadoras de empresa e parques tecnoldgicos, empresas
juniores, eventos, e parcerias com empreendedores, arranjos produtivos,
cooperativas e organizagdes do terceiro setor, centros de pesquisa e de transferéncia

E’ 3_55" @ Unifor

ANGRAD ANGRAD



36° ENANGRAD

de tecnologia. A énfase é no processo de aprendizagem do aluno, na agéo e no
aprender a aprender (Schaefer; Minello, 2016).

A aplicagdo do método correto de EE pode desenvolver caracteristicas
inerentes ao perfil do empreendedor, que compreendem a capacidade de planejar, de
realizar, de conquistar poder e lideranca, assim como de inovar, além da propensao
ao risco e do desenvolvimento da experiéncia profissional dos estudantes (Borges;
Costa; Costa, 2021). Assim, diante de evidéncias e controvérsias, a pesquisa visa
contribuir para o entendimento da participacdo da universidade na formacédo da
intencdo empreendedora. A seguir, esta descrita a metodologia da pesquisa e a
analise dos resultados.

3. Metodologia

A pesquisa, de natureza exploratoria e qualitativa, analisou 15 entrevistas com
ex-alunos do curso de Administracao, da Universidade Federal do Ceara, publicadas
no Youtube, no canal do projeto de extensdo Experiéncias Inspiradoras (2024). As
entrevistas tém em média 40 minutos, e trazem fotos e documentos que tornam as
narrativas das historias de vida mais dinamicas. O foco das entrevistas sdo as
experiéncias académicas e profissionais dos ex-alunos, o que nao impede a
abordagem de outras tematicas, uma vez que as entrevistas sdo descontraidas e ndo
tém roteiro pré-definido, como preconiza o método de pesquisa Histérias de Vida
(Bertaux; Kohli, 1984).

A pesquisa qualitativa por meio de Histérias de Vida tem retomado sua
relevancia académica com a valorizagdo do storytelling. O método utiliza-se das
trajetdrias pessoais, buscando conhecer as informagdes contidas na vida pessoal de
um ou de varios informantes, fornecendo riqueza de detalhes sobre o tema por meio
da liberdade dada ao sujeito para dissertar livremente sobre uma experiéncia pessoal
em relagdo ao que esta sendo indagado pelo entrevistador (Santos; Santos, 2008).

Até margo de 2025, havia 122 ex-alunos entrevistados, oriundos de diversos
cursos e atuando em diversas atividades. Com amostragem por julgamento, foram
selecionados os entrevistados que tém em comum o fato de serem empreendedores,
com empreendimentos ativos, formados em Administragao, totalizando 14 videos e
15 entrevistados (em um video, a entrevista foi feita com um casal de ex-alunos e
socios). As entrevistas foram transcritas por meio do aplicativo Transkriptor e
analisadas por meio da técnica de Analise de Conteudo, de Bardin (2011), com apoio
do software Atlas.ti.

O Quadro 1 traz o perfil dos entrevistados. Como os videos ja sao publicos, as
marcas dos negocios sao identificadas. As entrevistas completas podem ser
assistidas no YouTube.

Quadro 1: Perfil dos entrevistados

Entrevistado Ano de Empresa Criada Data de
formatura Publicagdo Video
E1Adm 2014 Cookie Mania 17/09/2017
E2Adm 2010 Delfos Energy 05/11/2017
E3Adm 2016 Minuto Café 20/05/2018
E4Adm 2015 Freeboard 08/04/2018
(moda masculina)
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E5Adm 2015 Freeboard 08/04/2018

E6Adm 2013 Lasso Lingerie 02/09/2018

E7Adm 2010 San Paolo Gelato 21/01/2018

E8BAdm 2007 3Es Solugdes 03/02/2019

E9Adm 2014 Snackout Alimento 27/10/2019

Saudavel

E10Adm 2018 Praiou 15/08/2020
(moda praia)

E11Adm 2018 Ubun3 19/07/2020
(Consultoria)

E12Adm 2007 Tortellé Doceria 01/03/2020

E13Adm 2014 Trilogo Software 03/08/2021

de Manut. Predial

E14Adm 2015 Aconchego 01/07/2023
Restaurante

E15Adm 2015 Cheiro do Pao 10/03/2024

Fonte: https://www.youtube.com/@experienciasinspiradoras9151/videos

A seguir esta a analise das entrevistas, conduzida segundo a ordem dos
objetivos especificos, com base nos elementos da TEE.

3.1 Analise da Desejabilidade Percebida

Do conteudo das 15 entrevistas analisadas, duas categorias referentes a
origem da desejabilidade foram identificadas: estimulo interno, existente naqueles que
sempre desejaram empreender, e estimulo externo, aquele oriundo da influéncia de
terceiros ou de situag¢des vivenciadas, conforme apresentado na Figura 2:

Figura 2: Desejabilidade percebida

DESEJABILIDADE
PERCEBIDA
. Empreendeu
Iniciou a Experiéncia R— durante a
ivi ! . o
empresa vivida na UFC universidade
antes da IS ASSOCIAT IS ASSOCIATED WITH
universidade
1S CAUSE OF S Experiéncia
Estimulo Estimulo Profissional
Iniciou a Interno: Externo: ISA anterior
Sempre Na
empresa IS CAUSE OF ‘sp a0 IS CAUSE OF
durante a qui pensava em IS A Empreendeu
universidade empreender empreender Dificuldade apésa
- Financeira SCATNON universidade
IS CAUSE OF
P IS CAUSE OF
[enr::l?:saa SA Convite de
e amigos para IS CAUSE OF
depols da empreender
universidade
Influéncia
Familiar

Fonte: Informagdes da pesquisa, com apoio do Atlas.ti.
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O desejo de empreender foi percebido por alguns dos entrevistados antes
mesmo de ingressarem na universidade, geralmente por volta dos 16 anos de idade,
e ligados a negodcios digitais; alguns deram inicio ao negocio durante o curso de
graduagdo, e a grande maioria, depois de formados. Vale destacar que alguns
entrevistados que empreenderam antes ou durante a universidade, mudaram de
atividade comercial posteriormente, dando inicio a negocios mais lucrativos e
longevos.

Quanto aos entrevistados que tiveram a desejabilidade despertada por
estimulos externos, esses relatam que ndo pensavam em empreender, até serem
provocados por pessoas proximas ou por situacdes vivenciadas. Os fatores citados
classificam-se como necessidade (perda de emprego) e oportunidade (convite de
amigos, da influéncia de familiares e de experiéncias profissionais) como defendido
pela literatura (Deng; Orbes; Ma, 2024; Estrin; Guerrero; Mickiewicz, 2024; Huang,
2023; Vale; Corréa; Reis, 2014).

3.2 Analise da Viabilidade Percebida

A viabilidade percebida (Shapero; Sokol, 1982), também chamada de
autoeficacia (Krueger; Brazeal, 1994), é outro elemento da TEE que, além das
competéncias pessoais, inclui recursos que tornam possivel empreender. Assim, para
anadlise das fontes de viabilidade percebida, os relatos dos entrevistados foram
categorizados em fontes internas, ligadas as habilidades percebidas (self-eficacy), e
externas, quando o empreendimento foi viabilizado por terceiros (Figura 3):

Figura 3: Viabilidade percebida

VIABILIDADE
PERCEBIDA

Fontes Internas Fontes
(Self Efficacy) Externas

ISA

Conhecimento Recursos Ajuda de Financiadores:

familiares com recursos
financeiros de

ISA ISA IS A investidores

Conhecimento Conhecimento Limitados

especifico da gerencial recursos

area financeiros
préprios
(Bootstrapping)

Fonte: Informagdes da pesquisa com ajuda do Atlas.ti.

Krueger e Brazeal (1994) denominam de autoeficacia (self-efficacy) essas
competéncias pessoais que direcionam a desejabilidade ao empreendedorismo. “No
contexto das carreiras, a autoeficacia é a capacidade pessoal percebida de realizar
um trabalho especifico ou um conjunto de tarefas” (Krueger; Brazeal, 1994, p. 97).
Rocha et al. (2023), em pesquisa com 1.004 estudantes universitarios no Brasil,
confirmaram a influéncia positiva da autoeficacia e das caracteristicas

empreendedoras na intencdo empreendedora.
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A self-eficacy esta aqui representada tanto por conhecimento quanto por fontes
préprias de recursos financeiros. Bhidé (1975) trouxe o conceito de bootstrapping para
representar o processo de lancar empreendimentos com fundos pessoais modestos,
com esforgo dos empreendedores e da sua equipe inicial. A tradugcao de bootstrap €
alca de bota - aquele pedaco de couro ou tecido que fica atras da bota e acima do
calcanhar, facilitando na hora puxa-la com as maos para calgar, por isso, o termo
“levantar a si préprio pelas algas da bota” era usado em inglés desde o século XIX
para ilustrar tarefas impossiveis (Gitahy, 2022).

Sao muitos os relatos sobre as dificuldades iniciais enfrentadas pelos jovens
empreendedores. Shane, Locke e Collins (2003) reforcam que o espirito
empreendedor n&o é apenas o resultado da agdo humana, ja que fatores externos
também desempenham papel relevante na decisdo de empreender, como o estado
da economia, a disponibilidade de capital de risco, as agbes dos concorrentes e as
regulamentagdes governamentais. Mas, segundo Bhidé (1975), “para a grande
maioria dos aspirantes a fundadores, o maior desafio ndo € arrecadar dinheiro, mas
ter a inteligéncia e a pressa de viver sem ele”. Contar com a ajuda da familia faz parte
dessa sabedoria.

3.3 A UNIVERSIDADE NA FORMAGAO DA INTENGCAO EMPREENDEDORA

O caminho para entender a participacdo da universidade na formacédo da
intencdo empreendedora, objetivo geral desta pesquisa, foi identificando a sua
participagdo na formacédo da desejabilidade percebida e da viabilidade percebida,
terceiro objetivo especifico desta pesquisa.

No que se refere a desejabilidade, quando o desejo de empreender ja existe
como um estimulo interno, a universidade parece nao exercer muita influéncia, ou
seja, o aluno ja vai para a universidade desejando empreender e, ao longo do curso,
vai aprimorando seus conhecimentos para 0 momento em que realizara seu desejo.
Modulos de empreendedorismo também aprimorariam as habilidades empresariais
dos alunos (Ranga; Jain; Venkateswarlu, 2019).

Entretanto, para os entrevistados que ndo pensavam em empreender, a
universidade mostrou-se importante estimulo externo, seja por meio de aulas ou de
atividades extraclasse, como expressa um entrevistado:

E15Adm: Quando eu fiz a cadeira de Administragao de Producgao...foi que
me despertou... Eu tinha uns 22 anos... Falava muito de processo de
producdo, de fluxograma, de etapa. Eu disse: cara, isso aqui € o que me
encanta. E ai, na hora, eu me lembrei da padaria do meu avd. Ai eu disse,
bom, pode ser que agora seja a porta de entrada.

Mas, é na viabilidade percebida que a universidade mais exerce influéncia, até
para os que sempre desejaram empreender. Os inumeros relatos mostram que os
conhecimentos adquiridos ao longo do curso trazem mais seguranga e uma percepgao
mais clara da autoeficacia (self-efficacy), refletida nas competéncias adquiridas, ou
aprimoradas, durante o curso de graduacdo, o que torna possivel aproveitar
oportunidades que surjam para empreender, como mostram as historias de vida a
seqguir:

E1Adm: Eu nunca estaria preparado para esse desafio se nao fosse a
faculdade...ela da toda a base, tanto para a tomada de decisdo, como para
as analises do dia a dia. Entdo, no cargo de empresario vocé vé recursos
humanos, marketing, producgao, estoque, logistica, exatamente o que o
curso de administragdo passa ao longo dos anos.
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E2Adm: Dentro da universidade, eu nunca fui um aluno, de destaque do
ponto de vista académico, eu sempre fui para o lado mais pratico de me
envolver com as atividades do Centro Académico, da Federagcdo dos
Estudantes de Administragdo...ai eu tive a oportunidade de realizar um
intercambio aqui pela UFC, fui para a Alemanha, passei |la um ano e meio,
e la eu consegui um estagio na Volkswagen e ai...tive essa experiéncia
internacional do lado profissional também.

E3Adm: Administragdo, eu considero que € um curso muito pratico. Na
Minuto eu fago tudo: financeiro, contas a pagar, contas a receber,
marketing, comercial e atendimento...entdo eu tenho a oportunidade de ter
varias teorias colocadas em praticas.

E6Adm: Foi muito especial comegar um negdcio ja dentro da faculdade que
eu consegui tirar muitos frutos, eu consegui tirar muitas davidas com
professores, eu tive esse apoio ainda dentro da faculdade.

E12Adm: Foi quando minha mae falou: meu filho, vamos montar uma
empresa de derivados de milho?...Ai foi quando encaixou uma disciplina de
projetos que pra mim é uma inspiragéo...e eu usei a disciplina pra fazer o
projeto exatamente da Pé de Milho.

Os conhecimentos adquiridos na universidade também possibilitam melhor
aproveitamento dos recursos financeiros necessarios para o inicio do novo
empreendimento.

Importante ressaltar que a autoeficacia estd relacionada, tedrica e
empiricamente, ao conhecimento gerencial, mas, também, ao comportamento
gerencial (Krueger; Brazeal, 1994), ou seja, a redugdo da rigidez comportamental
diante de ameacas, e a persisténcia e desempenho diante da adversidade (Bandura;
Wood, 1989).

4. Analise e Discussao dos Resultados

Embora n&o fosse objetivo da presente pesquisa, percebe-se uma forte relagao
afetiva dos ex-alunos para com a UFC e seus respectivos cursos, seja por meio dos
seus professores ou das diversas oportunidades promovidas pela instituicdo. Deram
énfase também as atividades extraclasse, como empresa junior, centro académico,
atividade de extenséo, projeto de pesquisa, monitoria, intercambio, eventos, dentre
outras. Segundo eles, o exercicio da socializagdo e da lideranga comeca ali.

Além das habilidades técnicas e das condi¢bes ambientais favoraveis, Rocha,
Paco e Alves (2024) afirmam que para o potencial empreendedor desenvolver a sua
autoeficacia percebida, também é importante desenvolver habilidades de negociagao,
liderancga, criatividade, tolerancia ao risco, busca de oportunidades e habilidades de
comunicagédo. O estudo de Ranga, Jain e Venkateswarlu (2019), realizado na india,
com 125 estudantes de Administragao, indicou que alunos entusiasmados com a
ideia de empreendeder acreditavam que ser empreendedor traz também um senso
maior de gratificagao.

Arruda et al. (2020) acreditam que a promogao do empreendedorismo de
forma intencional pode surtir efeitos importantes para o aumento da taxa de
empreendedorismo em nosso pais. A questdo é como fazé-lo. E as entrevistas
analisadas de ex-alunos da UFC sinalizam duas possibilidades.
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A primeira delas é a criagdo de um ambiente e de uma cultura favoravel ao
empreendedorismo. Nguyen e Nguyen (2023) sugerem que as instituicdes de ensino
superior, universidades e faculdades, devem criar um ambiente de empreendedorismo
ativo e elaborar programas educacionais e curriculos adequados para nutrir e
desenvolver a capacidade empreendedora dos alunos e prepara-los para a intengao
empreendedora. Landstrom, Harirchi e Astrom (2012) afirmam que o
empreendedorismo ainda se baseia em alguns arcaboucos tedricos bastante antigos,
importados do mainstream, e argumentam que para desenvolver com sucesso a
pesquisa em empreendedorismo € preciso haver uma maior integragao entre as areas
de estudos de empreendedorismo e inovagao.

Finalmente, considerando os achados da pesquisa extraidos das histérias de
vida de empreendedores ex-alunos da UFC, e visando o objetivo geral aqui
estabelecido, é possivel supor que a universidade influencia positivamente a intengao
empreendedora e levantar trés hipoteses:

H1: A formacéo universitaria influencia positivamente a desejabilidade percebida.
H2: A formacéo universitaria influencia positivamente a viabilidade percebida.

H3: A viabilidade percebida influencia positivamente o comportamento empreendedor,
mesmo quando ndo ha intencdo empreendedora.

Com base no modelo TEE, de Shapero e Sokol (1982), a Figura 4 apresenta o
modelo proposto com as hipoteses aqui levantadas:

Figura 4: Modelo proposto a ser testado em pesquisas futuras

DESEJABILIDADE
PERCEBIDA

H1+
IS PART OF 1S PART OF IS CAUSE OF

FORMAGAO . INTENGAO AGAO
UNIVERSITARIA PROPENSAO A AGIR IS CAUSE OF EMPREENDEDORA  — IS CAUSE OF EMPREENDEDORA

IS PART OF IS PART OF IS CAUSE OF IS CAUSE OF

H2+ H3+
VIABILIDADE
PERCEBIDA

Sobre os beneficios da formacao universitaria voltada ao empreendedorismo
(Arruda et al., 2020), os alunos se tornardo empreendedores, criando empresas, ou
se tornardo profissionais dentro de outras organizagdes, com condigbes de obter
melhor desempenho devido ao conhecimento e as competéncias adquiridas. E para a
sociedade, os impactos incluem maior numero de empregos, geragao de renda e
inovagao.

5. Conclusao e Contribuigoes

Por meio da analise das entrevistas de 15 ex-alunos da UFC, oriundos do curso
de Administracido, publicadas no canal Experiéncias Inspiradoras, do Youtube, foi
possivel alcangar o objetivo aqui proposto de investigar a influéncia da universidade

na formacao da intengdo empreendedora.
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Atendendo aos dois primeiros objetivos especificos, foram identificadas a
desejabilidade percebida e a Vviabilidade percebida dos empreendedores
entrevistados. Quanto ao terceiro objetivo especifico, foi possivel constatar que, para
alguns que néo tinham pretensdes de empreender, a universidade foi apontada como
fonte de estimulo ao empreendedorismo, fortemente percebida na formacido do
conhecimento, a base da autoeficacia percebida (self-efficacy), considerada o mais
importante elemento da viabilidade percebida para o empreendedorismo. O
conhecimento é importante até para a adequada utilizagado dos recursos financeiros,
outro fator relevante para o empreendedorismo, sejam préprios ou de terceiros.

Finalmente, constatou-se que os egressos do curso de Administragao,
reconhecem a aplicabilidade da teoria na pratica e a importédncia de algumas
disciplinas para a sua formacao empreendedora. Também foi citada, por muitos, a
importancia das atividades extraclasse como exercicio de lideranga e socializagio.

Pela singularidade e subjetividade das historias de vida contadas por seus
protagonistas, ndo se pode tirar conclusées sobre a formacdo empreendedora
exercida pela Universidade Federal do Ceara, tampouco de outras universidades.
Entretanto, como é tipico de trabalhos qualitativos, foram levantadas trés hipoteses
que poderao ser testadas em futuras pesquisas.

Espera-se que a presente pesquisa possa ser replicada em outras instituicdes

que buscam dar contribuigao efetiva para o empreendedorismo, como o fazem para o
ensino, a pesquisa e a extenséo.
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