A GESTÃO ESCOLAR NO CONTEXTO PANDÊMICO: desafios para manter a oferta e a qualidade de ensino
Esta pesquisa teve como objetivo investigar quais os caminhos encontrados pelos gestores escolares para manutenção da oferta e qualidade de ensino durante a pandemia da COVID-19. Como problematização foi levantada a seguinte pergunta: as soluções encontradas pelos gestores para enfrentamento das demandas de oferta do ensino no período pandêmico foram baseadas na autonomia? A metodologia utilizada foi à pesquisa qualitativa com base na revisão de literatura, análise de documentos e produções acadêmicas. Os desafios enfrentados na oferta do ensino durante a Pandemia imputou aos gestores tomada de decisões que atendessem a diversidade de problemas apresentados, a saber, forma de realização das aulas, desafios em relação ao uso dos recursos tecnológicos, reorganização escolar, restrições dos alunos em relação ao acesso aos materiais necessários, condições de estudo, riscos da saúde pública, foram situações acentuadas de acordo com a especificidade de cada realidade escolar. Assim, fazer uso da autonomia conforme previsto no modelo de gestão democrática e participativa, estabelecido na Constituição Federal de 1988, foi importante para estabelecer diálogos e pontes na oferta de um ensino que atendesse a todos democraticamente. Pelos estudos realizados, ficou evidenciado que gerir os desafios de continuidade da oferta de ensino em meio ao processo pandêmico, minimizando os impactos do COVID-19 no desempenho educacional dos alunos, foi possível para os gestores que usaram a autonomia, estabelecendo articulação entre família e escola ao desenvolver o ensino fora do ambiente escolar. Conclui-se que o gestor necessitou se transmutar e encontrar caminhos adequados para superação dos desafios impostos aos alunos, aos pais, aos professores e à própria gestão escolar na tentativa de assegurar o direito à educação. 
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