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RESUMO

Este trabalho relata a experiéncia de implementagcdo do Programa de Mentoria
Executiva, parte integrante do projeto pedagogico do curso de Bacharelado em
Negdcios do Centro de Ciéncias da Comunicagao e Gestdo (CCG) da Universidade
de Fortaleza (UNIFOR). A coordenagdo do curso supervisiona essa experiéncia,
liderada por uma equipe de professores e mentores. O programa enfatiza o
desenvolvimento de competéncias, principalmente soft skills, essenciais para o
sucesso no ambiente de negocios global em constante transformacédo. Implementado
em seu formato atual a partir do semestre 2024.1, o programa ja beneficiou mais de
60 alunos em suas diversas fases. A pratica pedagdgica é revisada e atualizada a
cada semestre, buscando alinhamento com o contexto atual e as necessidades
emergentes do mercado. A analise dos resultados evidencia a eficacia do programa
na preparacao dos alunos para os desafios do mercado de trabalho e seu impacto
positivo na pratica pedagogica.

Palavras-chave: Mentoria. Soft Skills. Competéncias. Ensino de Negécios, Educagao
Superior.

ABSTRACT

This paper reports the experience of implementing the Executive Mentoring Program, an
integral part of the pedagogical project of the Bachelor's Degree in Business at the Center for
Communication and Management Sciences (CCG) of the University of Fortaleza (UNIFOR).
The course coordination oversees this experience, led by a team of teachers and mentors. The
program emphasizes the development of competencies, particularly soft skills, that are essential
for success in the ever-changing global business environment. Implemented in its current
format as of the 2024.1 semester, the program has already benefited more than 60 students in
its various phases. The pedagogical practice is reviewed and updated every semester, focusing
on the development of soft skills essential for the global business environment, the program
adopts the experiential learning methodology, based on the theory of David Kolb. The results
demonstrate that the program is effective in preparing students for the challenges of the
challenges of the labor market. The analysis of the participants' reports and the observations
made during the activities indicate significant improvements in behavioral skills, such as
communication, leadership, and adaptability. In addition, the positive impact on the
development of soft skills reinforces the importance of mentoring as a professional training tool.

Keywords: Mentoring; Soft Skills; Skills. Business Education; Higher Education.



1 INTRODUGAO

A pedagogia por competéncias distingue-se por articular eficiéncia, eficacia,
flexibilidade e contexto, superando a pedagogia por objetivos, que se concentra
predominantemente na eficiéncia. Nesse sentido, a universidade desempenha um
papel importante no desenvolvimento de competéncias que capacitam os individuos
a atuar de forma eficaz no mercado de trabalho, promovendo, simultaneamente, o
desenvolvimento cognitivo, afetivo e psicomotor dos alunos, elementos essenciais
para que experimentem a emancipag¢ao do conhecimento (CANTO, 2008).

O conceito de competéncia, no entanto, € multifacetado e interpretado de
diversas maneiras nas diferentes areas disciplinares, como educag¢ao, politica e
gestao, resultando em defini¢gdes variadas e, por vezes, pouco consensuais. Mesmo
dentro da mesma area, diferentes enfoques coexistem, variando, no caso da
educacgao, entre perspectivas instrumentais e visbes mais personalistas ou
emancipatérias. Essa complexidade na definicdo de competéncia reflete a auséncia
de uma conceituagao clara e compartilhada, como apontado por Perrenoud e discutido
por Medeiros, que define competéncia como uma relagdo dialética envolvendo
aspectos afetivos, cognitivos e performativos, integrando saberes e habilidades em
acdes inovadoras diante de situagdes inéditas ou rotineiras (SILVA; NASCIMENTO,
2014).

Alinhando-se a essa perspectiva, ganharam espago no mundo executivo
ferramentas de desenvolvimento de pessoas a partir da troca de experiéncias no
formato de mentoria (RUSTIAWAN et al., 2023). O Programa de Mentoria Executiva
do CCG/Unifor foi concebido para dotar o curriculo do curso de Bacharelado em
Negocios de aspectos além dos tradicionais, enfatizando o desenvolvimento de
competéncias comportamentais que sao frequentemente negligenciadas pelos
projetos de ensino convencionais. Inspirado pelas diretrizes do relatério “Futuro do
Trabalho” do Férum Econémico Mundial, o programa visa preparar os alunos para as
demandas contemporaneas do mercado, promovendo habilidades como: pensamento
analitico, inovagao, lideranga e empatia.

Sob a orientacdo da coordenacdao do curso, e a liderangca de uma das
professoras mentoras, o programa foi implementado em 2024.1, atendendo 42 alunos
na Mentoria Executiva Junior, 30 na Mentoria Executiva Pleno e 30 na Mentoria
Executiva Sénior. A cada semestre, as praticas do programa tém sido revisadas e
atualizadas, para garantir que as experiéncias oferegam respostas adequadas ao
contexto e as necessidades de cada momento.

O Programa de Mentoria Executiva reflete a integragdo necessaria entre teoria
e pratica, oferecendo aos alunos a oportunidade de aplicar aprender a partir da
experiéncia (ANDRESEN; BOUD; COHEN, 2020), sob a orientagdo de profissionais
experientes. Essa abordagem promove uma aprendizagem ativa e significativa, onde
os alunos sao incentivados a desenvolver um pensamento critico e reflexivo sobre
suas experiéncias. A mentoria, nesse contexto, atua como uma ponte entre o
aprendizado académico e as exigéncias do mundo real, preparando os estudantes
para transitar de maneira eficaz entre o ambiente universitario e o mercado de trabalho.

Diante desse contexto, emerge a seguinte questdo: como a implementagao do
Programa de Mentoria Executiva contribui para o desenvolvimento de soft skills nos
alunos do curso de Bacharelado em Negdcios da Universidade de Fortaleza, e quais
sdo os impactos dessas competéncias no preparo para o mercado de trabalho?

Esse artigo tem, portanto, o objetivo € compreender e analisar as percepgoes e
o impacto do Programa de Mentoria Executiva no desenvolvimento de soft skills, a
partir das experiéncias dos alunos e mentores.



2 REFERENCIAL TEORICO

A teoria da aprendizagem experiencial, amplamente fundamentada nos
trabalhos de David Kolb, é essencial para entender como o desenvolvimento
profissional pode ser promovido por meio da reflexdo sobre as experiéncias vividas.
Kolb (1984) define a aprendizagem experiencial como um processo ciclico no qual o
conhecimento é criado através da transformacgao da experiéncia. Esse processo néo
se limita a simples aquisicao de informagdes, mas envolve uma mudanca significativa
no individuo, integrando pratica, reflexdo e o desenvolvimento de novas habilidades
cognitivas, emocionais e comportamentais.

Kolb (1997) propés um modelo de aprendizagem vivencial, que depende de
quatro habilidades fundamentais: experiéncia concreta (EC), observagao reflexiva
(OR), conceituagao abstrata (CA) e experimentagao ativa (EA). Essas quatro fases
formam um ciclo continuo, permitindo que o aprendiz absorva novas informacoes,
reflita sobre elas, construa teorias e teste essas teorias em novos contextos.

Quadro 1. Estagios do Ciclo de Aprendizagem de Kolb (1984)

Estagio Descricao

Experiéncia concreta Aprendizagem por meio da experimentacgao,

(EC) situagoes praticas;

Aprendizagem por meio da observagao de situagdes,
e da reflexdo do objeto de estudo por diferentes

Observacao reflexiva

(OR) A .
angulos;
Conceituacao abstrata |Aprendizagem por meio do pensamento, da
(CA) estruturacdo dos fatos em teoria logica;
. ~ . Aprendizagem por meio da ag¢ao, execugao de
I(Eé(g)erlmentagao Ativa conhecimentos, onde se aprende fazendo e testando

as hipoéteses.
Fonte: Elaborado pelos autores com base em Kolb (1984).

O conceito de desenvolvimento da profissionalidade envolve a qualificacdo em
termos de competéncias, conhecimentos, sentimentos e postura ética no contexto da
profissdo. Sob essa o6tica, a teoria da aprendizagem experiencial, proposta por David
Kolb (1984), destaca a importancia dos conhecimentos derivados da experiéncia
pratica. Para que esses conhecimentos gerem desenvolvimento efetivo, € necessario
que sejam confrontados, comparados, ampliados e revisados, em um processo
continuo de reflexao, juntamente com o conhecimento tedrico.

No contexto do Programa de Mentoria Executiva, essas fases s&o evidenciadas
nas diversas atividades que visam o desenvolvimento de competéncias essenciais
para 0 mercado de trabalho. As sessdes de mentoria coletiva e individual
proporcionam aos alunos a oportunidade de vivenciar situagbes reais (experiéncia
concreta), refletir sobre suas agdes e metas (observagéo reflexiva), criar novas
abordagens para resolver problemas (conceituagdo abstrata) e testar essas
abordagens em novos contextos (experimentagéo ativa).

As experiéncias promovidas pelo programa, como oficinas para o
desenvolvimento de soft skills, simulagbes executivas (role-play) e masterclasses com
lideres empresariais, aplicam diretamente esse ciclo de aprendizagem. As atividades



proporcionam um ambiente onde os alunos podem desenvolver competéncias como
lideranga, empatia, comunicagéao e resolu¢ao de problemas. Isso segue o modelo de
Kolb, em que a pratica e a reflexao critica sobre as experiéncias guiam o processo de
aprendizado continuo.

Além disso, a énfase no desenvolvimento de soft skills esta alinhada com o
argumento de Pimentel (2007), que destaca a natureza continua e processual do
desenvolvimento profissional. A reflexdo critica sobre as experiéncias vividas,
caracteristica central da teoria de Kolb, € essencial para que os alunos possam
identificar seus pontos fortes e areas de melhoria, promovendo o aprendizado
adaptativo ao longo de suas carreiras.

Dessa forma, o Programa de Mentoria Executiva exemplifica a aplicagao
pratica da teoria da aprendizagem experiencial, ao proporcionar um ambiente onde os
alunos podem testar seus conhecimentos, receber feedback e ajustar suas agdes com
base nas experiéncias vividas. As atividades, como as simulagdes e role-plays,
seguem o ciclo de Kolb e permitem que os alunos avancem em complexidade e se
preparem de forma eficaz para os desafios do mercado de trabalho.

A teoria da aprendizagem experiencial oferece, portanto, uma base soélida para
a estrutura do Programa de Mentoria Executiva, promovendo o desenvolvimento tanto
de competéncias técnicas quanto comportamentais. Ao integrar experiéncias praticas
com reflexao critica, o programa garante que os alunos possam evoluir continuamente,
atendendo de maneira dindmica as demandas de um mercado de trabalho em
constante transformacao.

3 METODOLOGIA

Com o objetivo de aprofundar o entendimento sobre o fenébmeno em analise,
este estudo adota uma abordagem metodoldgica de natureza qualitativa (COLLIS;
HUSSEY, 2014), reconhecida por sua utilidade na compreenséo das interagbes que
ocorrem em contextos especificos (EISENHARDT, 1989). A escolha pela abordagem
qualitativa permite uma analise detalhada e contextualizada do Programa de Mentoria
Executiva, proporcionando insights valiosos sobre as dinamicas entre alunos,
mentores e as praticas pedagdgicas envolvidas no desenvolvimento de soft skills.

A coleta de dados foi realizada por meio de diversas fontes, proporcionando uma
visdo mais abrangente dos resultados. As informacdes foram obtidas principalmente
por meio dos relatos dos alunos, que eram incentivados a registrar suas experiéncias
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) apdés cada atividade do programa,
refletindo sobre como as praticas contribuiram para o desenvolvimento de suas
competéncias. Além disso, utilizou-se a observagao participante, na qual os
pesquisadores acompanharam as sessbes de mentoria, tanto coletivas quanto
individuais, documentando as interacdes entre alunos e mentores, bem como as
estratégias pedagogicas aplicadas.

Os dados coletados foram analisados utilizando a técnica de anadlise de
conteudo, conforme proposto por Bardin (2011). Essa técnica permitiu identificar
padrées e temas emergentes relacionados ao desenvolvimento das soft skills dos
alunos e ao impacto percebido da mentoria em seu preparo para o mercado de
trabalho. A analise foi guiada por categorias previamente estabelecidas, conforme
apresentado na Figura 1 que apresenta por etapa as competéncias que sao
enfatizadas em cada uma delas.

3.1 ABORDAGEM PEDAGOGICA DO PROGRAMA DE MENTORIA EXECUTIVA



A metodologia do Programa de Mentoria Executiva é eminentemente baseada
na experiéncia, pela crenga de que habilidades e atitudes sdo aspectos de
competéncia que se desenvolvem em grande medida durante o “fazer” e o
“‘experimentar”, indo além da integracao entre teoria e pratica. Cada aluno passa por
uma avaliagao (assessment) inicial, que aponta aspectos a serem considerados no
desenvolvimento de um plano de carreira personalizado. As atividades ao longo do
programa incluem:

a) Sessoes de Mentoria Coletiva: Algumas aulas sao dedicadas a orientagéo
de carreira de forma coletiva, em especial no que diz respeito a construcéo de
visdo de futuro, objetivos, metas e iniciativas de desenvolvimento de
competéncias dos participantes. A viabilidade de se fazer mentoria coletivamente
esta respaldada pela literatura (HUIZING, 2012). A partir dessas sessoes,
instiga-se que os participantes fagam o registro desses aspectos no ambiente
virtual de aprendizagem (AVA). Esses registros sédo discutidos e aprofundados
de forma personalizada nas sessdes de mentoria individuais.
b) Sessb6es de Mentoria Individual: Cada aluno participa de sessdes
individuais de mentoria, recebendo feedback continuo e orientagcédo
personalizada para atingir seus objetivos de carreira. Trata-se de um
atendimento singular, permitindo o acompanhamento do desenvolvimento do
aluno/mentorado ao longo de sua jornada académica. As sessdes tém duracéo
de 30 a 40 minutos, com agendamento prévio.
c) Oficinas e Praticas para Desenvolvimento de Soft-Skills: O
desenvolvimento do profissional do futuro no @mbito dos negocios e da gestédo
passa nao sO por adquirir conhecimento, mas pelo desenvolvimento de
habilidades e atitudes, inclusive as chamadas soft-skills. A importancia dessas
competéncias tem sido reconhecida na literatura académica e executiva
(BEARD; SCHWEIGER; SURENDRAN, 2008; DI BATTISTA et al., 2023).
Dinamicas de grupo e estudos de caso sao projetadas para refletir desafios reais
do ambiente de negodcios, permitindo que os alunos aprofundem questdes
tipicas, identificando as habilidades mais exigidas nesse contexto.
d) Situagoes Executivas Simuladas (Role-play) — Os alunos discutem e
vivenciam situagbes desenhadas pelos mentores, frequentemente seguidas por
processo de simulacdo dramatizada. A utilizagcdo dessa pratica de ensino tem
sido percebida como relevante em termos de motivagdo, criatividade e
colaboracéo entre participantes (MORENO-GUERRERO et al., 2020).
e) Reflexao e Dialogo com Lideres (Masterclasses): O programa também
oferece oportunidades para interacbes com lideres convidados de reputada
atuacado no mercado e na sociedade, advindos de diversos setores e dotados de
distintas experiéncias, que também funcionam como mentores ad hoc e podem
gerar inspiragcdo e modelagem para o desenvolvimento de carreira dos
participantes.

f) Eventos Integrados: Além das atividades internas, o programa inclui

participagdo em eventos de integracdo com a comunidade executiva e

empresarial, em ambiente propicio para networking e desenvolvimento pessoal

e profissional.

A cada semestre, as praticas do programa sao revistas e atualizadas para
garantir que continuem relevantes e eficazes no desenvolvimento das competéncias
dos participantes. As experiéncias sao cuidadosamente selecionadas em funcao do
contexto do mercado e das necessidades especificas do grupo de alunos em cada



semestre.

Do ponto de vista pratico, o Programa de Mentoria Executiva tem carga horaria

total de 288 horas-aula para o curso de Negdcios, divididas em 4 médulos (disciplinas)
desenvolvidos semestralmente. Cada etapa segue a mesma estrutura fundamental, e
o aluno tem a possibilidade de amadurecer sistematicamente seu plano de carreira e
de desenvolvimento, a partir da visdo que desenvolveu na etapa anterior, como se vé
a seguir:
a) Mentoria Executiva Junior (1° semestre): Introduz os alunos no universo da
gestao, desenvolvendo habilidades de empatia, oratéria, storytelling e networking. A
etapa comeca com uma avaliagdo do aluno a partir de um instrumento padronizado
de assessment. Nesta etapa o aluno constréi sua visao de futuro inicial, que se
desdobrara em um plano de carreira personalizado.

b) Mentoria Executiva Pleno (3° semestre): Amplia o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a autoaprendizagem, adaptabilidade e
inteligéncia emocional, além de continuar o acompanhamento individual dos
planos de carreira. Projetos colaborativos, desafios e participacdo em
masterclasses sao as principais ferramentas utilizadas nesta fase, com
énfase na continuidade do desenvolvimento individual dos alunos.

c) Mentoria Executiva Sénior (5° semestre): Refina e consolida habilidades
de gestdo e liderancga, preparando os alunos para cargos de tomada de
decisdo estratégica e para o cotidiano da vida executiva em um contexto
global. Enfatizam-se atividades de participagdo em desafios internacionais e
didlogos com lideres empresariais, bem assim praticas de organizagao da
vida executiva e empreendedora. As sessdes de acompanhamento individual
asseguram o progresso continuo do plano de carreira.

d) Mentoria Executiva Master (6° semestre). Prepara os alunos para desafios
reais de mercado, com foco em lideranga e inovagao continua, a partir da
perspectiva de sua iminente conclusdo da graduagao. Ampliam-se dialogos
com profissionais que se aproximam tematicamente dos planos de carreira
até entdo desenvolvidos e finalizados nas sessdes de mentoria individual
desta etapa, de forma a fortalecer ou promover sua plataforma
empreendedora ou executiva planejada.

Por outro lado, cada etapa é unica e projetada para desenvolver diferentes

habilidades dos alunos ao longo de sua formacgéo académica. A Figura 1 aponta as

competéncias que sao enfatizadas em cada uma das etapas.
Figura 1
Competéncias desenvolvidas em Mentoria Executiva
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A seguir apresentam-se alguns exemplos de praticas ja desenvolvidas ao longo
do programa.
e Oficinas e Praticas para Desenvolvimento de Soft-Skills

o Potencialize o seu LinkedIn: com o objetivo de ajudar os alunos a
otimizarem sua presenca profissional e visibilidade online.

o Storytelling: com foco em melhorar as habilidades de narrativa dos
alunos, tanto para a comunicacdo escrita como para a comunicagao
verbal.

o Oratéria: Realizada em parceria com empresa especializada em
formacéao de executivos com foco no desenvolvimento de habilidades de
comunicacao e oratéria, capacita os alunos a se expressarem de forma
mais eficaz em ambientes profissionais.

e Simulagoes Executivas Simuladas (Role-play)

o Conducao de reunidao executiva e comunicagao a acionistas e
colaboradores a partir do estudo de caso que envolveu crise em grande
empresa global de hospedagem durante a pandemia.

o Feedback a liderado — Comunicagao nao violenta. Contraste de
abordagens anterior e posterior ao conhecimento das técnicas de CNV.

e Reflexao e Didlogo com Lideres (Masterclasses)

o 929 Challenge e o Mercado Chinés: Dialogo com executivo portugués
sediado em Macau, China, compartilhando suas experiéncias no
desenvolvimento de negdcios internacionais em conversa on-line, ao
vivo, com interagdo, participagao, perguntas e depoimentos. Na
oportunidade, apresentou-se aos alunos o desafio internacional 929, do
qual o convidado é organizador, estimulando-se a participagao.



o Inovagdao e Gestido, uma experiéncia internacional: Dialogo
presencial com executivo e consultor internacional, sediado no
continente europeu, que abordou sua experiéncia em lideranca e
inovagdo em mercados globais na diregdo tanto de empresas
transnacionais como de startups locais.

o Carreira Executiva no Mercado Norte-americano. Dialogo ao vivo e
on-line com executivo cearense atuante em empresa farmacéutica
mundial com escritorio em New Jersey (EUA), com énfase em carreiras
globais, especialmente no mercado norte-americano.

e Eventos Integrados

o O principal exemplo foi o CONECTA, que promoveu a integragao entre
alunos, lideres empresariais, € mentores, reunindo-os em ambiente
externo a Unifor para um coquetel executivo, com mesas de conversa,
musica, dinamicas e palestra principal, criando um ambiente propicio
para networking e desenvolvimento pessoal e profissional

|[RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base na avaliagdo continua do Programa de Mentoria, durante cada uma
das etapas sao realizados pelos alunos relatos de experiéncias, que consistem no
feedback acerca das atividades que experimentaram. Os registros séo feitos no AVA,
normalmente no mesmo dia em que a pratica ocorreu. Dessa forma, esse registro atua
duplamente, tanto para aumentar a participagcdo dos alunos — ja que o relato é
exclusivo para quem participou —, mas também para promover a reflexdo sobre como
essas praticas desenvolveram competéncias e contribuiram para sua carreira.

A partir de trechos extraidos desses relatos, podem-se evidenciar percepgdes
que apontam para provaveis resultados relevantes do programa.

1) O contato com trajetérias de lideres inspira a carreira dos participantes:

a. “Acerca da Masterclass sobre a Trajetéria de um Executivo Internacional”. Sem duvidas,
esse dia foi um divisor de &guas. E incrivelmente estimulante e inspirador poder ver e
escutar de perto uma trajetéria tdo incrivel, poder ter contato com alguém de tamanha
importancia e conhecimento. Agregou muito ndo s6 no lado estudantil, mas também, em
aspectos pessoais.”

b. (...) tivemos uma palestra incrivel, onde, mais uma vez, me deparei com alguém no
qual me inspirei com a trajetéria [sobre a palestra no evento “Conecta’].

2) As praticas utilizadas colaboram para o desenvolvimento de habilidades:

a. Emresumo, sou muito grata por poder ter experenciado tantas dindmicas interessantes,
ter conhecido novas pessoas, ter tido mentores tao solicitos e que demonstram amor pelo
que fazem. Todos esses pontos somaram muito para o meu processo de maneira
extremamente positiva e enriquecedora. Espero que esse seja apenas o0 comego... (aluna
do Curso de Bacharelado em Negdcios).

b. Uma das coisas que mais gostei foi o fato de que, ao chegarmos, tinhamos que
procurar a mesa que estava o nosso nome e interagir com o grupo de pessoas que se
encontravam la. Foi uma forma bem natural de comegarmos a conversar com outras
pessoas e de praticarmos o storytelling, ja que, pelo menos no grupo que fiquei, ndo
conhecia ninguém, o que tornou a experiéncia ainda mais legal [sobre pratica durante o
evento “Conecta’].



c. “Linha do Tempo: A atividade era constituida pela elaboragdo de uma linha do tempo.
(...) Minha percepcdo quanto aos objetivos foi clara, onde entendi a importancia de
relembrar os momentos vividos, € 0 quanto a percepgao acerca dos eventos muda ao
passar do tempo. (...) Percebi (...) o quanto uma experiéncia negativa pode acabar
resultando em uma melhoria individual, e posteriormente trazendo experiéncias positivas.
A atividade foi bastante relevante, principalmente a nivel pessoal, trazendo-me uma
reflexdo sobre os momentos vividos, e me mostrando a minha capacidade de resiliéncia
ao longo do tempo. (aluno do Curso de Bacharelado em Negdcios)

3) Os eventos integrados promovem sensibilizagdo dos alunos para o
desenvolvimento profissional e pessoal:

a. “sobre o evento de networking “Conecta”. Nao se resumiu s6 em um grande campo de
formacao de conexdes e contatos, mas como também, um campo de compartiihamento
de ideias, sonhos, experiéncias e desejos. Pudemos ter um contato mais préximo com
diversas pessoas, empresarios e até professores, e fomos impulsionados a destravar as
barreiras da comunicagéo.

b. “Na minha percepgédo, esse evento foi incrivel, uma 6tima oportunidade de conhecer
novas pessoas e trocar experiéncias. Eu sou uma pessoa timida, com quem n&o conheco,
e isso desencadeia uma dificuldade em dialogar e opinar com outras pessoas; mas, no
Conecta, eu consegui fazer networking, facilmente, com muitas pessoas.

c. Com toda certeza, essa foi a experiéncia mais marcante do semestre e espero ter a
oportunidade de participar dos proximos que tiverem.

4) O programa de mentoria € percebido como valor agregado ao curso:

a. Este semestre foi uma jornada intensa de aprendizado e desenvolvimento, a cadeira
de Mentoria foi uma das cadeiras mais proveitosas com oficinas me ajudaram a abrir a
mente em muitas areas e me fizeram me interessar por varios assuntos e habilidades.

b. A cadeira de mentoria € o que faz a diferen¢a no curso de Negdcios, porque n&o é sé
teoria, mas pratica também, onde nés vemos como o mercado realmente funciona, sem
falar dos professores com uma o6tima experiéncia que sdo fundamentais para isso
acontecer.

Esses exemplos de registros nao representam generalizagbes, mas estimulam o
desenvolvimento do programa, que esta em plena evolugédo rumo ao amadurecimento.
De fato, a cada semestre, continuam-se a adaptar praticas com base no feedback dos
alunos e nas tendéncias do mercado. Parcerias com novas empresas, inclusao de
projetos de impacto social mais amplos, e a expansdo das oportunidades de
networking sao algumas das acdes em desenvolvimento. Essas melhorias visam
garantir que o programa nao s6 se mantenha atualizado, mas também que ofereca as
melhores oportunidades para o desenvolvimento integral dos alunos.

Além de fortalecer as competéncias técnicas e comportamentais, o Programa de
Mentoria Executiva tem um impacto direto no futuro contexto profissional dos alunos,
na medida em que lhes oportuniza construir redes de contatos profissionais,
desenvolver projetos relevantes para suas areas de interesse e receber feedback
continuo sobre seu desempenho. A experiéncia adquirida através do programa é um
diferencial significativo no curriculo e na efetiva expressdo de competéncia dos alunos,
destacando-os no competitivo mercado de trabalho.

Para garantir a relevancia e eficacia do Programa de Mentoria Executiva, uma
avaliagdo continua é realizada a cada semestre. Esse processo envolve a coleta de
feedback dos participantes, tanto dos alunos quanto dos mentores e a analise dos



resultados alcangados em termos de desenvolvimento de competéncias. Com base
nessas avaliagdes, o programa é ajustado e aprimorado, garantindo que ele continue
a atender as necessidades dos alunos e as demandas do mercado de trabalho. Esse
ciclo de avaliacao e ajuste continuo assegura que o programa permanega alinhado
com as melhores praticas educacionais e com as tendéncias emergentes na formagéao
de futuros profissionais.

CONCLUSAO

O Programa de Mentoria Executiva € uma inovagédo curricular que tem
demonstrado potencial no engajamento dos alunos a experiéncia universitaria e na
formagao de profissionais capacitados e preparados para o mercado de trabalho
global. A experiéncia relatada neste artigo sugere que a integragao de programas de
mentoria ao curriculo tradicional parece ser uma estratégia eficaz para o
desenvolvimento de competéncias essenciais nao claramente abrangidas em outras
disciplinas, contribuindo para a exceléncia académica e para a preparacao dos futuros
egressos para os desafios profissionais.
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